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PREDMLUVA

.
Ctyficét)'r Ctvrty svazek Sebranych spisa V. I. Lenina ob-
sahuje prace napsané od Cervna 1921 do brezna 1922.
Lenin v nich analyzoval zahraniéni i vnitfni situaci sovét-
ské zemé a shrnul prvni vysledky nové ekonomické poli-
tiky. Jsou dokladem jeho obrovské ridici prace, kterou
vykonal pfi budovani strany, statu a hospodarstvi i za-
hrani¢ni politiky Sovétského Ruska.

Pres vSechny snahy vnitfni i zahraniéni kontrarevoluce
sovétska moc v Rusku zvitézila. Lenin poukazal na dvé
hlavni pridiny tohoto vitézstvi. Za prvé to byla skuteé-
nost, Ze strana méla podporu dé€lniku a pracujicich rolni-
ku, ktefi védéli, Ze bojuji za svou moc a za svou pudu, za
lepsi Zivot pro sebe i pro své déti; za druhé to byla silna
podpora a internacionalni pomoc, které poskytl revoluc-
nimu Rusku mezinarodni proletariat. Mirové souZiti pro-
letarského statu s kapitalistickymi zemémi se stalo skutec-
nosti, proto hlavni starosti sovétské vlady v té dobé bylo
zachovat mir a nepfipustit rozpoutani nové valky. Lenin
to pfipomnél ve svém referatu na IX. celoruském sjezdu
sovétl, kdyz prohlasil, Ze »budeme ze vSech sil i nadale
branit mir« (viz tento svazek, s. 330).

V pracich obsaZenych v tomto svazku Lenin zduvod-
fiuje generalni linii zahranicni politiky sovétské vlady,
politiky mirového souziti a ekonomického soutéZeni stata
s rozdilnym spoleCenskym zfizenim, tj. nevméSovani se
do vnitfnich zaleZitosti jinych zemi, uznavani jejich suve-
renity a Gzemni celistvosti, navazovani hospodarskych
a kulturnich styka se vSemi zemémi na zasadach vzajem-



né vyhodnosti a pratelstvi se vS§emi narody. Na politiku
mirového souziti pohliZel jako na specifickou formu boje
mezi socialismem a kapitalismem. U¢il, zZe je tfeba ziska-
vat ostatni nirody pod prapor socialismu a komunismu
silou pfikladu a dokazovat pfevahu socialismu nad kapi-
talismem praktickymi vysledky hospodatrské vystavby.
Ovsem v letech 1921—1922 pfistupovaly kapitalistické
staty k navazovani stabilnich ekonomickych vztahu se So-
vétskym Ruskem dosti neochotné, neboft stale jesté doufa-
ly, Ze se sovétskd moc brzy zhrouti. Lenin vSak na zakla-
dé€ rozboru objektivnich fakta vyslovil pevné presvédée-
ni, ze se ekonomické vztahy budou nevyhnutelné dale
rozvijet: »Existuje vétsi sila nez prani, vile a rozhodnuti
kterékoli z nepratelskych vlad nebo tfid, a touto silou
jsou celkové ekonomické poméry ve svété, které je nuti
navazovat s nami styky« (s. 336).

Rada dokumentt tohoto svazku se tyka mezinarodni
hospodarské a finanéni konference v Janové (Navrh smér-
nice pro zastupce vedouciho a pro vSechny ¢leny janov-
ské delegace aj.). Obrazi se v nich Leninova obrovski
prace spojeni s pfipravou programu a stanovenim ak¢ni
linie sovétské delegace na této konferenci. Lenin zduraz-
noval, Ze Ukolem delegace je boj za mir a hospodarskou
spolupréaci nirodu a navizani konkrétnich obchodnich
styku mezi Sovétskym Ruskem a kapitalistickymi zemé-
mi. PovaZzoval za dulezité navazat pravidelné kontakty
s burZoaznimi vladami a vybizel k pruznému postoji vuci
ruznym vrstvam burzoazie. Napfiklad v Navrhu usneseni
UV KSR(b) o tikolech sovétské delegace v Janové, ktery
je v tomto svazku uverejnén poprvé, piSe, Ze »musime
udélat vSechno mozné a leccos i nemozného, abychom
posilili pacifistické kridlo burZoazie« (s. 446), a nastifiuje
konkrétni program mirové hospodarské spoluprace vsech
zemi. Tyto i dalsi prace dokumentuji dasledny boj Leni-
na a strany za mir, demonstruji neménnou linii sovétské
zahraniéni politiky. Zaroven vSak Lenin poukazoval na

8



nutnost byt i nadale na strazi a stfezit »jako oko v hlavé
obranyschopnost nasi zemé& a na§i Rudé armady« (s. 332).

V mnoha pracich napsanych v prvnim roce mirové
hospodéarské vystavby a zafazenych do tohoto svazku (Te-
ze referatu o taktice KSR, referaty na II. celoruském sjez-
du vybora pro politickou osvétu a na VII. konferenci
KSR(b) Moskevské gubernie, ¢lanek O vyznamu zlata
dnes a po Gplném vitézstvi socialismu, Navrh tezi O ulo-
ze a Ukolech odborl za nové ekonomické politiky, referat
na IX. celoruském sjezdu sovéti O vnitfni a zahraniéni
politice republiky aj.) Lenin dal védecky rozpracovava
programové otazky budovani socialismu, pojednava
o uloze a vyznamu diktatury proletariatu, o tridach
a tfidnim boji v prechodném obdobi, o hospodarské poli-
tice proletarského statu. Dovozuje, Ze v obdobi prechodu
od kapitalismu k socialismu je diktatura proletariatu ne-
zbytna predev§im k potladeni odporu pozustatka vykofis-
fovatelskych tfid, ale také k ziskavani Sirokych vrstev
pracujicich pro budovani socialismu, priemz zdurazmu-
je, ze pravé tato organizatorska, tvarci ¢innost je hlavnim
ukolem diktatury proletariatu. Jakmile bude tento tkol
— tj. vybudovani socialismu — splnén, stat proletarské
diktatury se zméni ve stat vselidovy, v organ vyjadfujici
zajmy a vuli vSeho lidu.

Pri prosazovani nové ekonomické politiky stanovila
komunisticka strana formy a metody budovani socialismu
odpovidajici charakteru ekonomiky prechodného obdobi
a poukazala na Zivotni nezbytnost nastolit takové vztahy
mezi socialistickym prumyslem a rolnickou malovyrobou,
které by pri spolecném usili délnické tfidy a pracujiciho
rolnictva zajistily uspé$né budovani socialismu. Lenin
objasnoval, Ze podstatou nové ekonomiky je svazek pro-
letariatu a rolnictva, tésné spojenectvi predvoje, proleta-
riatu, s Sirokymi vrstvami rolnictva. Toto spojenectvi se
v mirovych podminkach musi opirat o pevnou hospodar-
skou zikladnu, o tésné ekonomické sepéti socialistického
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velkoprumyslu s rolnickou malovyrobou: »Jedinou mate-
rialni zakladnou socialismu muZe byt strojovy velkopra-
mysl, schopny reorganizovat i zemédélstvi« (s. 31).

Na zakladé praktickych zkuSenosti, ziskanych pfi for-
mulovani a aplikaci zasad nové ekonomické politiky, Le-
nin v ¢lanku O vyznamu zlata dnes a po Gplném vitézstvi
socialismu zduvodnil tezi, Ze jedinym moZnym ekono-
mickym pojitkem mezi desetimiliény drobnych zemédél-
cu a velkym prumyslem je obchod. V Leninem koncipo-
vanjch névrzich usneseni UV strany a sovétské vlady se
doporucuji praktické kroky k tomu, aby byl fadné zorga-
nizovan sovétsky obchod, ozdraveny finance, upevnén
penézni systém apod.

Komunisticka strana dusledné uskutecniovala leninskou
ekonomickou politiku usilujici o vSestranny rozvoj socia-
listického zfizeni, o omezeni a vytlaCeni kapitalistickych
prvku, o vitézstvi socialismu v celém narodnim hospodar-
stvi. V podminkach Nepu se na hospodarské fronté rozvi-
jel urputny zapas mezi teprve se formujicim socialismem
a zanikajicim kapitalismem, ktery zacal v podminkach
Nepu znovu ozivat. Byl to podle Leninovych slov boj za
osud socialistickych vymozenosti, za perspektivy socialis-
tického vyvoje zemé, boj podle zasady »kdo s koho«.
V ekonomickém soutéZeni s kapitalismem usiloval prole-
tarsky stat opirajici se o kliCova odvétvi (velky pramysl,
banky, doprava aj.), aby zvitézil socialismus.

V fadé€ praci pojatych do tohoto svazku (O vyznamu
zlata dnes a po Gplném vitézstvi socialismu, Poznamky
publicisty aj.) kritizuje Lenin menSeviky a jiné burZoazni
a maloburzoazni ideology, ktefi prohlasovali, Zze Nep
znamena »kapitulaci« a »pFiznani krachu« bolSeviku. Kri-
tizuje v nich rovnéZz demagogicka tvrzeni predstavitela
takzvané délnické opozice, ze Nep je pry ustupem od za-
sad komunismu a otvira cestu restauraci kapitalismu.

Za mimoradné duleZitou povazoval Lenin kontrolu
soukromovlastnického sektoru ze strany proletarského
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statu. V dokumentech napsanych v souvislosti s piipra-
vou obdéanského zdkoniku RSFSR Lenin Zadal: » Nesna-
Zit se zalibit ,, Evropé‘’, ale postoupit dal ve smyslu
diraznéjsiho zasahovdni stdtu do ,,soukromoprduv-
nich vztahi®, do obcanskoprdvnich zdleZitostix
(s. 451). V dopisu D. I. Kurskému z 20. inora 1922,
ktery je otiStén v tomto svazku poprvé v plném znéni,
Lenin zvla${ upozorfiuje na to, Ze je nezbytné piisné
a kazdodenné kontrolovat ¢innost soukromych podnika-
teld.

Pfi nastifiovani perspektiv ekonomického soutézZeni
dvou systému, socialismu a kapitalismu, pfisuzoval Lenin
velky vyznam tomu, jakym tempem se bude rozvijet so-
vétské narodni hospodarstvi. Vyrazem toho se stalo jeho
heslo: »Ziskat ¢as znamena ziskat vSechno« (s. 69).

V fadé praci zdarazinioval mezinarodni vyznam sovét-
skych zkusenosti ziskanych pfi budovani socialismu. »Na-
e cesta je vSak spravna, protoZe je to cesta, k niz dfiv
nebo pozdéji nevyhnutelné dospéji i ostatni zemé,« Fekl
na IX. sjezdu sovéta (s. 343). Pfedvidal, Ze pravé ona
cesta k socialismu, kterou oteviela nova ekonomicka poli-
tika, bude pro tyto zemé& nejschiidn&jsi. »Ukol, ktery
dnes, prozatim — docasné — feSime sami a ktery se zda
byt tkolem ¢isté ruskym, je ve skuteCnosti tkolem, pred
nimz se octnou vSichni socialisté . . . Nova spole€nost za-
loZend na svazku délniki a rolnikd je nevyhnutelna.
Vznikne dfiv nebo pozdéji, o dvacet let driv nebo o dva-
cet let pozdéji, a my pro ni, pro tuto spolenost, pomaha-
me usilovnym FeSenim kol nasi nové ekonomické poli-
tiky vytvaret formy svazku délniku a rolniku« (s. 361).
Spravné piedpokladal, Ze tento nesmirné obtizZny kol
vyvstane pfed vSemi zemémi, Ze zkuSenosti ziskané pri
vypracovavani a uskute¢fiovani nové ekonomické politiky
v Rusku »budou rozhodné prospésné pristim proletar-
skym revolucime« (s. 62). Zivot tuto pfedpovéd zcela po-
tvrdil.
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Pro zdarné vyfeSeni sloZitych a obtiznych ukola vy-
stavby socialismu bylo predevsim nezbytné upevnit stra-
nu jakozto vedouci silu diktatury proletaridtu. Mnoho
dokumentu zafazenych do tohoto svazku (O Cistce ve
strané, Dopis P. A. Zaluckému, A. A. Solcovi a viem Ccle-
num politického byra o Cistce ve strané a o podminkach
pfijimani do strany, Pripominky k navrhu rezoluce
XI. konference KSR(b) o &istce ve strané aj.) se zabyva
otazkou, jak upevnit jednotu strany, jak zlepsit vybér no-
vych ¢lenu do strany. Lenin poukazoval na to, Ze je tfeba
stranu odistit od nahodilych, nekomunistickych, kariéris-
tickych zivla, upevnit jednotu strany, kterd »v prubéhu
dvaceti péti let si vydobyla svymi ¢iny narok na ulohu,
nazev a silu ,,pfedvoje“ jediné revolu¢ni tfidy« (s. 128).

Lenin zdurazfiuje vyznamnou ulohu strany pri fizeni
hospodarské vystavby, upozornuje na nezbytnost presku-
pit sily strany, zaméfit jejich nejlepsi ¢ast na hospodar-
skou ¢innost a objasnuje, Ze praveé tak, jako strana posila-
la za obcanské valky své nejlepsi sily do Rudé armady,
musi je za nové situace posilat na hospodarskou frontu.
Komunisté jakoZto vladnouci strana maji hlavni zodpo-
védnost za obnoveni a rozvoj narodniho hospodarstvi,
»protoze Fidime a musime Fidit hospodarskou vystavbu«
(s. 245). Lenin proto obraci pozornost stranickych organi-
zaci k otazkam ekonomiky, rozvijeni vyroby a obchodu,
vyzyva komunisty, aby se ucili Fidit hospodarstvi.

Dulezitou roli pfisuzoval Lenin rozvijeni kritiky nedo-
statka v praci stranickych, statnich a hospodarskych orga-
nu: »Nebudeme-li se bat rfikat bez obalu dokonce
i trpkou a tvrdou pravdu, pak se zcela jisté a nepochybné
naudime prekonavat viechny obtiZe« (s. 239).

V fadé praci (dopisy A. D. Cjurupovi O reorganizaci
prace rady lidovych komisarfti, Rady prace a obrany
a malé rady lidovych komisafa, K tkolim délnicko-rol-
nické inspekce, jak je chapat a plnit aj.) se Lenin zabyva
takovymi aktualnimi problémy, jako upevnéni statu dél-
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niku a rolniku a posileni jeho hospodarsko-organizator-
ské ulohy, navrhuje, jak zlepSit praci ustfednich i mist-
nich organu statni moci, jak rozvijet sovétskou demokra-
cii, jak potirat byrokratismus, organizovat kontrolu
a provérku plnéni viech tkoll a usneseni.

V této souvislosti zdurazriuje, Ze ze v§eho nejduleZitéj-
81 je »uyber lidi, zavedeni osobni zodpovédnosti jed-
notlivci za to, co kdo déla, kontrola skutecné vyko-
nané prdce. Jinak se z byrokratismu a neplodného papi-
rovani, které nas dusi, nevyhrabeme« (s. 404). Velkou po-
zornost vénoval ¢innosti délnicko-rolnické inspekce, kri-
tizoval zavazné nedostatky v praci tohoto lidového komi-
sariatu, vedeného tehdy J. V. Stalinem. Ve svazku jsou
otiStény Leninovy poznamky k navrhu usneseni Celorus-
kého astfedniho vykonného vyboru o lidovém komisaria-
tu délnicko-rolnické inspekce v podminkach nové ekono-
mické politiky.

Nové podminky mirové socialistické vystavby vyzado-
valy prebudovat systém fizeni a planovani narodniho
hospodarstvi. »Jesté nejednou budeme muset leccos do-
de€lavat, predélavat nebo i znovu zacinat. Kazdy krok,
ktery se nam podari udé€lat kupfedu a vy$ pri rozvijeni
produktivnich sil a kultury, musi byt provazen zdokona-
lovanim a pfedélavanim naseho sovétského systému,« na-
psal Lenin (s. 253). To vSechno se mélo dit v duchu du-
sledného uskutefniovani zasad demokratického centralis-
mu, tj. upeviiovani centralizovaného planovitého fizeni
narodniho hospodafstvi a rozsifovani demokratickych za-
sad Fizeni vyroby a podilu pracujicich na tomto Fizeni.
V pracich obsaZenych v tomto svazku (Naméty k »planu«
statniho hospodéafstvi aj.) nastifiuje Lenin zpusoby, jak
by se mélo planovani narodniho hospodarstvi rozvijet
a zdokonalovat.

Zaroven v dokumentech z tohoto obdobi navrhuje, jak
by se méla rozvijet tvaréi iniciativa mistnich organu pri
budovani hospodarstvi a aktivni Gcast pracujicich na fize-
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ni a planovani ekonomiky. Lenin pozadoval, aby se mist-
nim organum poskytoval vétsi prostor pro vlastni iniciati-
vu a samostatnost, aby tam bylo presunuto vice lidi a vé-
novala se vétSi pozornost jejich praktickym zkuSenostem.
Podle jeho nazoru tu mély sehrat vyznamnou tlohu odbory.

Za dulezitou stranku nové ekonomické politiky pova-
zoval Lenin zavedeni novych metod hospodareni, organi-
zace vyroby a prace. V &lanku Ke &tvrtému vyrodi Rijno-
vé revoluce konstatoval, Ze objektivni prubéh revoluce
dokazal Zivotni duleZitost toho, aby byla moralni stimula-
ce spojovana se stimulaci hmotnou. Socialismus a komu-
nismus je tfeba budovat »s pomoci nadSeni probuzeného
velkou revoluci, na zikladé osobniho z4jmu, osobni zainte-
resovanosti, na zikladé chozrasdotu« (s. 179—180) — tak-
to formuloval hlavni zasadu hospodarské vystavby. V pra-
cich obsazenych v tomto svazku navrhuje konkrétni zpu-
soby hmotné stimulace hospodarskych pracovniki a pod-
nikovych kolektivu, cesty k zvySovani produktivity prace,
k dosazeni bezztratovosti a rentability kazdého jednotli-
vého podniku, k zavedeni kontroly podnikového hospo-
dafeni prostfednictvim rublu.

Rada dokumentt, které jsou v tomto svazku otiStény
poprvé, doklada Leninovu rozsahlou a mnohotvarnou
¢innost pri bezprostfednim fizeni socialistické vystavby.
Patfi mezi né nivrhy usneseni politického byra UV
KSR(b), rady lidovych komisait, Rady prace a obrany
a malé rady lidovych komisafia. Obnoveni prumyslu a ze-
médélstvi, zvySeni téZby uhli v Donécké panvi, rekon-
strukce hutnich zdvodu na jihu Ruska, textilniho pramys-
lu v Ivanovsko-voznésenské gubernii a cukrovari na
Ukrajiné, vystavba elektraren a obnoveni dopravy — to
vSe a mnoho dalSich neodkladnych hospodarskych pro-
blému bylo kazdodenni niplni Leninovy price. Strana
i lid museli v prvnim roce nové ekonomické politiky pre-
konavat obrovské nesnaze, aby mohli dosdhnout konkrét-
nich vysledku pri rekonstrukci hospodarstvi.
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V Leninovych dokumentech se obrazi pevny politicky
nazor na techniku: socialistické narodni hospodarstvi se
musi opirat o vyspé€lou techniku, technicky pokrok musi
byt predmétem stalé pozornosti sovétského statu. Lenin
vyzyval planovace i dal§i hospodarské pracovniky, aby pfi
planovani hospodarské vystavby vychazeli z objeva a po-
znatka sovétské i zahraniéni védy a techniky a uvadéli je
do vyrobni praxe. Pozorné sledoval vyvoj védy i techni-
ky, stimuloval a podporoval kazdy vyznamnéjsi védecky
objev a technické novinky.

Hospodarska vystavba se v prvnim roce Nepu uskuteé-
niovala za velmi tézkych podminek hlubokého povalecné-
ho rozvratu, vystupfiovaného nearodou a hladem v Po-
volZi a na jihu Ukrajiny. Boji proti hladu jsou vénovany
mnohé dokumenty tohoto svazku (Poznadmky o opatfe-
nich proti hladu a o zintenzivnéni hospodarské ¢innosti,
Provolani k mezinarodnimu proletariatu, Provolani
k ukrajinskym rolnikim aj.). Ve zpravé o Cinnosti vlady
na IX. sjezdu sovétu referoval Lenin o velké pomoci pro-
letarského statu rolnikum hladovéjicich oblasti.

Ve spojitosti s aktualnimi tkoly budovani socialismu
vénuje Lenin rozsdhlou pozornost rovnéz tkolam kultur-
ni revoluce, pozvednuti kulturni Grovné lidu. Kulturni
rozvoj zemé€ vyzveda do popredi jako jeden z nejdulezi-
t&jSich kol vibec. Objastiuje, ze Gspéch socialistické
vystavby bude do znacné miry zaviset na kulturni rovni
pracujicich. Proto se musi kulturni troven pozvednout
nebyvale vysoko. K tomu bylo tfeba vytvorit na vSech
Gsecich v kratké dobé prislusné kadry specialista z fad
délniku a rolnika.

Vyznamnou roli pfi pozvedani kulturni Grovné a pri
politické vychoveé lidovych mas prisuzoval Lenin rozhla-
su a filmu. V Navrhu politickému byru UV KSR(b) na
poskytnuti prostfedkd niZnénovgorodské radiotechnické
laboratofi poukazuje na velky vyznam rozhlasového vysi-
lani. Leninem koncipované Smérnice o kinematografii
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nastifiuji program rozvoje sovétské kinematografie na
mnoho desitileti.

Velkou vahu prikladal Lenin boji proti burZoazni ideo-
logii. V Dopisu G. Mjasnikovovi se energicky postavil
proti oportunistickému navrhu, aby se v sovétské zemi
poskytla burzoazii svoboda tisku. To by bylo znamenalo
pomahat tfidnimu nepfiteli, usnadriovat mu propagandu
burzoazni ideologie. Proto Lenin pozadoval pfisny trest
pro zurnalisty, jejichZ vinou pronikla do nékterych sovét-
skych novin telegrafickd zprava, ktera délala reklamu
broZufe renegéita Parvuse. Zvlast velky vyznam mél v té
dobé boj proti dezorientujicimu vlivu menSevikua, esera
a anarchisti v odborech. V souvislosti s tim Lenin dopo-
rucoval zesilit politickovychovnou praci mezi masami
a zduraznoval nutnost »vénovat mnohem vétsi pozornost
ideologickému boji proti maloburzoaznim vlivam, prou-
duim a Gchylkdm pravé mezi odborafi« (s. 384—385).

Lenin vénoval znacnou pozornost agitacni a propagan-
distické Cinnosti stranickych, politickoosvétovych i odbo-
rovych organizaci, zdurazrigval, Ze se musi tato ¢innost
uzce spojovat se Zivotem délnickych a rolnickych mas,
s ukoly socialistické vystavby, s upeviiovanim pracovni
kazné, se socialistickym vztahem k vlastnictvi. Vysledky
politické osvéty se musi posuzovat jediné podle toho, jak
se zlepsi vysledky hospodareni. Tyto pokyny maji aktual-
ni platnost i dnes.

Vyznamnou tlohu v socialistické vystavbé prisuzoval
Lenin sovétskému tisku. V Dopisu redakci listu Ekonomi-
Ceskaja zizni poukazoval na to, Ze tento list se musi stat
bojovym organem, ktery bude nejenom priniset pravi-
delné a spravné informace o sovétské ekonomice, ale bu-
de tyto informace také analyzovat, védecky zpracovavat
a vyvozovat z nich spravné zivéry pro praktické rizeni
prumyslu. Musi ziskavat ke spolupraci hospodarské pra-
covniky, propagovat GspéSnou praci a vefejné pranyrovat
pracovniky nesvédomité, zaostalé a neschopné. Zaroven
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Lenin doporucoval vénovat v listu vic mista pfispévkim
z tovaren, dold, sovchozu atd.

Dulezité misto zaujimaji v tomto svazku prace vénova-
né problémum mezinarodniho délnického a komunistic-
kého hnuti. Jsou to materialy vztahujici se k III. kongresu
Komunistické internacionaly, kterd sehrala duleZitou
ulohu ve vyvoji celosvétového komunistického hnuti.
Rok 1921 byl rokem obratu ve vyvoji povaleéné revoluc-
ni krize, kdy délnicka tfida nékterych evropskych zemi
(Italie, Ceskoslovenska, Némecka) utrpéla porazku v za-
poleni s monopolistickou burZoazii, ktera presla do ofen-
zivy. V tomto obdobi zesililo v mezinarodnim komunis-
tickém hnuti vedle pravicového nebezpedi a centrismu
také »levicacké« nebezpe¢i — dogmatismus a sektafstvi.
Levicacké chyby, proti nimz Lenin ostfe vystupoval uz
béhem II. kongresu Kominterny, nabyly za zménéné si-
tuace roku 1921 jesté nebezpecnéjfich rozméru a Lenin
poukazoval na to, Ze nespravné hodnoceni svétové situa-
ce v predvecer III. kongresu ze strany »levice« vedlo ko-
munistické strany k odtrZenosti od mas a strhavalo je na
cestu avanturismu. Levicactvi, tato détska nemoc komu-
nismu, pferostlo v té dobé ve vazné nebezpedci. »Jestlize
kongres energicky neza(toCi proti t€émto mylnym nazo-
rum, proti témto ,leviéackym“ poSetilostem,« prohlasil
Lenin na III. kongresu, »je celé hnuti odsouzeno k zihu-
bé« (s. 44).

V dokumentech, jako jsou Teze referatu o taktice KSR,
Projev k italské otazce 28. cervna, Projev na obranu tak-
tiky Komunistické internacionaly 1. cervence, Referat
o taktice KSR 5. cervence, Diskusni pfispévky na poradé
¢lent némecké, polské, Ceskoslovenské, madarské a ital-
ské delegace 11. Cervence aj., se obrazi Leninuv obrovsky
podil na pfipravé rezoluci kongresu, na fizeni jeho prace
a na ideovém potfeni »leviaku«. Ve svych pracich z to-
hoto obdobi Lenin formuluje hlavni zasady strategie
a taktiky mezinarodniho komunistického hnuti, tvofivé
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rozviji marxismus, uméni jeho aplikace na konkrétni
podminky konkrétni epochy a konkrétni zemé.

V dokumentech vénovanych III. kongresu Kominterny
a v €lanku Nové ¢asy, ale staré chyby v nové podobé, uz-
ce spjatém s témito dokumenty, Lenin charakterizoval le-
vi€actvi jako,»maloburZoazni revolucionismus, ve slovech
hrozivy, nabubfely a domyslivy, ale ve skutcich prazdny,
roztfiStény, rozptyleny a bezradny« (s. 122). Leninav
uspésny boj proti takovémuto zdmérnému komoleni mar-
xismu mél rozhodujici vliv na cely dalsi vyvoj komunis-
tického hnuti.

V téchto dokumentech Lenin rovnéz upozoriuje na
rozhodujici vyznam toho, aby komunistické strany ziska-
ly masy oklamané centristickymi frazemi vidcu Druhé
a Dvaapulté internacionaly. »Hlavni oporou kapitalismu
v prumyslové vyspélych kapitalistickych zemich«, konsta-
toval Lenin, » je pravé ta cast délnické tfidy, ktera je or-
ganizovana ve Druhé a Dvaapulté internacionale«
(s. 58). Proto bylo nezbytné, aby se revoluéni sily cen-
tristickych stran a odboru odstépily a zamé¥ily se na pra-
ci mezi masami, na jejich ziskavani na stranu komunis-
mu, na vytvoreni jednotné fronty boje proti naporu kapi-
talu.

Nékteré z praci otiSténych v tomto svazku poprvé, jako
napiiklad Navrh usneseni politického byra UV KSR(b)
o taktice jednotné fronty, Dopis ¢lenum politického byra
UV KSR(b) s ptipominkami k nivrhu rezoluce.prvniho
rozsifeného pléna exekutivy Kominterny o ucasti na kon-
ferenci tfi internacional, napsal Lenin nékolik mésici po
skonceni III. kongresu Kominterny. Jsou praktickou rea-
lizaci hesla Celem k masim!, jeZ tento kongres schvalil.
Taktika jednotné fronty, ktera méla mimoradny vyznam
pro cely dalsi vyvoj komunistickych stran, byla pri prak-
tickém prosazovani do Zivota provazena bojem proti »le-
vicactvi«. Lenin poukazoval na to, Ze by bylo velmi nero-
zumné, »aby se pro nékolik politickych zelenacdu, ktefi
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zitra ze svych détskych nemoci vyrostou, riskoval nezdar
tak dalezité praktické akce« (s. 443). Jeho orientace na
praci mezi masami, na sblizovani s nimi, boj za jejich zis-
kani se obrazeji také v dopisech O. V. Kuusinenovi, tyka-
jicich se rozpracovani tezi III. kongresu Kominterny
o organizacni vystavbé komunistickych stran, o metodach
a naplni jejich prace.

Lenin velmi pozorné sledoval situaci v bratrskych ko-
munistickych stranich a bedlivé pfihliZel k jejich nézo-
rum. Materialy, jako dopis Soudruhovi Thomasu Bellovi,
Dopis némeckym komunistum, Dopis polskym komunis-
tam, K tezim Komunistické strany Francie o agrarni
otazce, Navrhy k osnové tezi o taktice pro III. kongres
Kominterny, Poznamky a osnovy projevu na III. kongre-
su Kominterny aj., jsou svédectvim Leninova hlubokého
zajmu o vyvoj komunistické strany v Anglii, Francii, Ces-
koslovensku, Némecku, Polsku, Itilii, Mad’arsku a v dal-
Sich zemich a dokladem o jeho pomoci témto stranam.

Ctyficaty &tvrty svazek obsahuje rovnéz Rozhovor
s delegaci Mongolské lidové republiky, v némz Lenin vy-
tyCuje cesty k socialismu v zemich s predkapitalistickym
spoleCenskym z¥izenim a pojednava o zvlastnostech takti-
ky revoluénich stran ve specifickych podminkach téchto
zemi. V odpovédi na dotaz mongolské delegace, co pova-
zuje pro jejich zemi za nejdulezitéjsi, Lenin konstatoval,
Ze »je pro kazdého pracujiciho ¢lovéka vasi zemé jediné
spravnou cestou bojovat za statni a hospodarskou neza-
vislost, opirajici se o spojenectvi s délniky a rolniky So-
vétského Ruska. Tento boj se neda vést izolované«
(s. 261). Dale pak vyslovil presvédéeni, Ze »z ostruvku no-
vého ekonomického fadu . . . vznikne novy, nekapitalistic-
ky ekonomicky systém aratského Mongolska« (s. 262).

Ve 44. svazku je poprvé uverfejnéno 13 dokumenti: Pu-
vodni poznamky k tezim o taktice Kominterny, Poznam-
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ky a osnovy projevu na III. kongresu Kominterny, Usne-
seni politického byra UV KSR(b) o evidenci dard od ev-
ropskych délnikd, Navrh usneseni politického byra UV
KSR(b) o &erpani ze zlatého fondu, Navrh usneseni poli-
tického byra UV KSR(b) o ptevedeni A. G. Sljapnikova
na praci v zasobovani, Navrh usneseni politického byra
UV KSR(b) o Fizeni bavlnarského primyslu, Navrh usne-
seni politického byra UV KSR(b) z 8. listopadu 1921,
Navrh usneseni politického byra UV KSR(b) o taktice
jednotné fronty, Navrh smérnice pro zastupce vedou-
ciho a pro vSechny Cleny janovské delegace, Dopis cle-
ném politického byra UV KSR(b) s p¥ipominkami k na-
vrhu rezoluce prvniho rozSifeného pléna exekutivy
Kominterny o Gcasti na konferenci tfi internacional,
Sdéleni V. M. Molotovovi pro ¢leny politického byra
UV KSR(b) s ndvrhem usneseni o nété Italii, Usneseni
politického byra UV KSR(b) z 11. bfezna 1922 a Navrh
usneseni UV KSR(b) o {ikolech sovétské delegace v Ja-
noveé.

Kromé toho je tu poprvé uvefejnéno v plném znéni
Sest dokumenti: Dopis A. D. Cjurupovi s navrhem usne-
seni CUVV a sdéleni &lentim politického byra UV
KSR(b), Vzkaz J. V. Stalinovi s ndvrhem usneseni politic-
kého byra UV KSR(b) o vytvofeni federace zakavkaz-
skych republik, Projev na I. sjezdu pracovniki v zemé-
délstvi Moskevské gubernie 29. listopadu 1921, Navrh
smérnice UV KSR(b) pro sovétskou delegaci na janov-
skou konferenci, Dopis G. V. Ci€erinovi o smérnicich UV
KSR(b) pro sovétskou delegaci na janovskou konferenci,
O dukolech lidového komisariatu spravedlnosti za nové
ekonomické politiky. Dopis D. I. Kurskému.

Podle rukopisu je ve svazku poprvé uvefejnén Navrh
tezi O Gloze a tkolech odbort za nové ekonomické po-
litiky.

Svazek obsahuje vic neZz 90 dokumenta, které byly jiz
dfive uverejnény prevazné v publikacich edice Leninskij
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sbornik, avS§ak do souborného vydani Leninovych dél do-
sud zafazeny nebyly.

V oddilu Pfipravné materialy je 20 dokumentu. Jsou to
osnovy referata a projevi na sjezdech a konferencich,
osnovy Clanku a broZur, poznamky k nejdulezitéjSim
usnesenim a rezolucim stranickych organia, Osnovy tezi
O 1loze a tkolech odboru za nové ekonomické politiky,
Poznamky z rozhovoru s A. M. Gorkym aj. S vyjimkou
Osnovy referatu na II. celoruském sjezdu vyborta pro.po-
litickou osvétu jsou také vSechny tyto dokumenty uverej-
nény v souborném vydani Leninovych dél poprvé.

V Priloze svazku je otiS§tén Dotaznik pro celoruskou
evidenci ¢lent KSR(b) z 13. tnora 1922 s udaji vyplne—
nymi Leninem.

INSTITUT MARXISMU-LENINISMU
PRI UV KSSS






ITI. KONGRES
KOMUNISTICKE
INTERNACIONALY!

22. CERVNA — 12. CERVENCE 1921






TEZE REFERATU
O TAKTICE KSR

1. MEZINARODNI POSTAVENI RSFSR

Pro mezinarodni postaveni RSFSR je v soucasné dobé
charakteristicka urcita stabilita, ktera je sice nanejvys
vratka, ale prece jen vytvorila ve svétové politice osobi-
tou konjunkturu.

Tato osobitost spociva v tom, Ze mezinarodni burZoa-
zie je na jedné strané plna zbésilé nenavisti a nepratelstvi
vaci Sovétskému Rusku a je odhodlana kdykoli se na né
vrhnout a znicit je. Na druhé strané veSkeré pokusy bur-
Zoazie o vojenskou intervenci, které ji staly stamiliony
franku, skoncily naprostym nezdarem, prestoze byla so-
vétska moc tehdy slabsi nez dnes a rusti statkari a kapita-
listé méli na izemi RSFSR celé armady. Ve vSech kapita-
listickych zemich neobycejné zesilil odpor proti valce se
Sovétskym Ruskem, ktery podnécuje revoluéni hnuti pro-
letariatu a zachvacuje obrovské vrstvy maloburzoazni de-
mokracie. Rozpory mezi zajmy ruznych imperialistickych
zemi se vyhrotily a den ze dne se stale vice prohlubuji.
V nebyvalé mife se vzmaha revoluéni hnuti mezi stamili-
6ny utlaéenych naroda Vychodu. VSechny tyto okolnosti
zpusobily, Ze mezinirodni imperialismus nebyl s to So-
veétské Rusko znilit, pfestoZe je mnohem silnégjsi, a byl
nucen ho prozatimné uznat, anebo aspon zcasti uznat
a uzavirat s nim obchodni smlouvy.

Vytvorila se sice velmi nepevna a velmi labilni, ale
prece jen takova rovnovaha, Ze socialistickd republika
muze existovat — i kdyZ samoziejmé ne dlouho — v ka-
pitalistickém obkliceni.
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2. POMER TRIDNICH SIL
V MEZINARODNIM MERITKU

Za této situace se ve svété vytvoril takovyto pomér tfid-
nich sil:

Mezinarodni burZoazie ted nemuZe vést otevienou
valku proti Sovétskému Rusku, a tak vyckava, ¢iha na
okamzik, kdy ji okolnosti dovoli znovu se do této valky
pustit.

Proletariat vyspélych kapitalistickych zemi si uz vSude
postavil do Cela svuj pfedvoj, komunistické strany, které
se rozrustaji a vytrvale sméfuji k ziskani vétSiny proleta-
riatu v kazdé zemi, odbouravaji vliv starych tradeunio-
nistickych byrokrata a hornich vrstev délnické tfidy
v Americe i v Evropé, demoralizovanych imperialisticky-
mi vysadami.

MaloburZoazni demokracie kapitalistickych zemi, jejiz
vedouci ¢ast reprezentuje Druha a Dvaapulta internacio-
nala, je v soufasné dobé hlavni oporou kapitalismu, ne-
bot pod jejim vlivem zustava znaéni €ast prumyslovych
délniku a zaméstnanct obchodnich firem, ktefi se obava-
ji, Ze by je revoluce mohla pfipravit o jejich relativni ma-
loméstacky blahobyt plynouci z imperialistickych vysad.
AvSak narustajici hospodarska krize vSude zhorSuje po-
staveni Sirokych mas, a tato okolnost spolu se stale odi-
vidnéjsi neodvratnosti dalSich imperialistickych valek,
pokud bude zachovan kapitalismus, €ini tuto oporu den
ze dne nejistéjsi.

Pracujici masy kolonialnich a polokolonialnich zemi,
jez tvofl prevaznou vétSinu obyvatel svéta, probudila
k politickému Zivotu uz na podatku 20. stoleti zejména
revoluce v Rusku, v Turecku, v Persii a v Ciné. Imperia-
listicka valka v letech 1914—1918 a nastoleni sovétské
moci v Rusku definitivné pfeménily tyto masy v aktivni-
ho Cinitele svétové politiky a revolu¢niho odstranéni im-
perialismu, jakkoli se to vzdé€lani pfisluSnici maloburzoa-
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zie v Evropé i v Americe v€etné vudcu Druhé a Dvaapul-
té internacionaly? podnes zdrahaji pfiznat. V &ele téchto

s . 7 . rv ’ P4 ’ .o
zemti je britska Indie, v niz revoluce dozrava tim rychleji,
44 v, vr 7 4 7 o d v sV 4 v o
¢im vétsi tlohu v ni maji prumyslovi a Zeleznic¢ni dé€lnici
a ¢im bestialné&jsi teror tam praktikuji Angliéané, ktefi se
stale €astéji uchyluji k hromadnému vrazdéni (Amritsar)?,
vefejnym vypraskam atd.

3. POMER TRIDNICH SIL V RUSKU

Pro vnitropolitickou situaci v Sovétském Rusku je urcuji-
ci, Ze tu poprvé ve svétovych déjinach po celou fadu let
existuji pouze dvé tfidy: proletariat odchovany desitileti-
mi jesté velmi mladého, zaroven vSak vyspélého strojové-
ho velkoprumyslu, a drobné rolnictvo tvofici pfevaznou
vétSinu obyvatelstva.

Velci pozemkovi vlastnici a kapitalisté v Rusku nevy-
mizeli, byli v§ak Gplné vyvlastnéni a jako tfida Gplné po-
liticky rozdrceni az na jeji zbytky, které se poschovavaly
mezi statni zameéstnance sovétské moci. TFidni organizaci
si udrzeli jen v zahranici jako emigrace Citajici asi tak
puldruhého az dva miliony osob a disponujici vic nez pa-
deséti deniky vSech burZoaznich a »socialistickych« (tj.
maloburZoaznich) stran, zbytky armady a podetnymi sty-
ky s mezinarodni burZoazii. Tato emigrace usiluje ze
vSech sil a vS§emi prostfedky o likvidaci sovétské moci
a obnoveni kapitalismu v Rusku.

4. PROLETARIAT A ROLNICTVO
V RUSKU

Za takovéto vnitfni situace v Rusku je hlavnim tkolem
jeho proletariatu jakoZto vladnouci tfidy, aby spravné
stanovil a provadél opatfeni nezbytna k vedeni rolnictva,
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k vytvoreni pevného svazku s nim a k dlouhé radé po-
stupnych pfechodi k zespoleensténé a mechanizované
zemédé€lské velkovyrobé. Tento tkol je v Rusku obzvlast
naro¢ny jednak proto, Ze naSe zemé je zaostala, a jednak
proto, Ze byla po sedm let neobyéejné pustoSena imperia-
listickou a ob&anskou valkou. Ale i bez ohledu na tuto
zvlastnost patfi tento kol k nejtéz§im tkolum socialistic-
ké vystavby, které budou muset FeSit vSechny kapitalistic-
ké zemé, snad jenom s vyjimkou Anglie. Ale ani v pfipa-
dé Anglie nesmime zapominat, Ze i kdyZ ma velmi slabou
tfidu drobnych zemédélskych pachtyfia, ma zato mimo-
fadné vysoké procento délniki a zaméstnancu Zzijicich
maloburZoaznim zpusobem na tkor faktického zotrodeni
stamilionu lidi v koloniich, které »patfi« Anglii.

Proto vyznam epochy, kterou dnes Rusko proziva, spo-
¢iva z hlediska vyvoje svétové proletarské revoluce jakoz-
to jednotného procesu v tom, prakticky vyzkousSet a ové-
Fit si politiku proletariatu, ktery ma ve svych rukou statni
moc, vuci pofetnym vrstvam maloburZoazie.

5. VOJENSKY SVAZEK PROLETARIATU
A ROLNICTVA V RSFSR

Zaklady pro spravny vztah mezi proletariatem a rolnic-
tvem v Sovétském Rusku byly polozeny v letech
1917—1921, kdy napor kapitalista a statkafu, podporo-
vanych jak veSkerou svétovou burZoazii, tak i vSemi stra-
nami maloburZoazni demokracie (esery a menSeviky),
vedl k vytvofeni, upevnéni a zformovani vojenského
svazku proletariatu a rolnictva na obranu sovétské moci.
Obcéanska valka je nejvyhrocenéjsi formou tfidniho boje,
a Cim ostrejsi je tento boj, tim rychleji se v zapalu boje
vytraceji vSechny maloburZoazni iluze a predsudky, tim
nazornéji ukazuje sama praxe i t€ém nejzaostalejSim vrst-
vam rolnictva, Ze ho muzZe zachranit jediné diktatura
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proletariatu a Ze esefi a menSevici jsou ve skutecnostt jen
prisluhovadi statkafa a kapitalista.

Ale tfebaZe vojensky svazek proletariatu a rolnictva
vznikl — a nemohl nevzniknout — jako prvni forma je-
jich nerozborného spojenectvi, nebyl by se udrzel bez ur-
Citého ekonomického svazku téchto tfid ani gekolik ty-
dnu. Rolnici ziskali od délnického stitu veSkerou pudu
a ochranu pred statkari a kulaky; délnici ziskavali od rol-
nika potraviny na Gvér az do obnoveni velkého prumys-
lu.

6. PRECHOD K NORMALNIM
HOSPODARSKYM VZTAHUM
MEZI PROLETARIATEM
A ROLNICTVEM

Ze socialistického hlediska muZe byt svazek drobnych
rolniki a proletaridtu zcela normalni a stabilni jediné
tehdy, aZ bude plné obnovena doprava a aZ velky pru-
mysl umoZni proletaridtu poskytnout rolnikim sménou
za potraviny vSechny vyrobky, které potfebuji pro sebe
i pro zvelebeni svého hospodarstvi. Pfi nesmirné zpusto-
Senosti zemé vSak rozhodné nebylo mozné dosédhnout to-
ho ihned. V neslychané obtiZné valce proti statkdfam
mohl nedostateéné zorganizovany stat nejsnaze obstat
tak, Ze zavedl povinné odvadéni vSech prebytku. Netro-
da a nedostatek krmiv v roce 1920 jesté zhorsily uz i tak
netnosnou bidu rolniku, takZe bylo naprosto nevyhnutel-
né okamzité prejit k naturalni dani.

Primérena naturalni dan razem citelné zlepsSuje situaci
rolnictva a zaroven vzbuzuje jeho zijem o rozsifovani
osevnich ploch a lepsi obdélavani pudy.

Naturalni dani je prechod od rekvizic vSech obilnich
prebytku rolnikd k normalni socialistické sméné vyrobku
mezi prumyslem a zemédélstvim.
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7.PROC A ZA JAKYCH PODMINEK
PRIPOUSTI SOVETSKA MOC
KAPITALISMUS A KONCESE

Naturalni dari prirozené znamen4, Ze rolnik muze volné
disponovat prebytky, jezZ mu zbyly po odvedeni dané. Po-
kud stat nebude s to poskytnout rolnikovi sménou za
vSechny tyto prebytky vyrobky socialistické tovarny, po-
tud bude volny obchod s prebytky nutné znamenat svo-
bodny rozvoj kapitalismu.

Ten vSak neni v danych mezich pro socialismus nijak
nebezpecny, dokud zustava v rukou proletariatu doprava
a velky prumysl. Rozvoj kapitalismu, kontrolovaného
a regulovaného proletafskym statem (Cili v tomio smyslu
»statniho« kapitalismu), je naopak v tak mimoradné zpus-
toSené a zaostalé malorolnické zemi zadouci a nezbytny
(samoziejmé jen do uréité miry), nebof muZe urychlit
okamZity vzestup rolnického hospodareni. Jesté vic to pla-
ti o koncesich: bez jakékoli denacionalizace pronajima
délnicky stat zahraniénim kapitalistim urcité doly, lesy,
ropna pole a nékteré podniky, aby od nich ziskal dalsi za-
Iizeni a stroje, které mohou urychlit obnoveni sovétského
velkého prumyslu.

Je nesporné, Ze &ast velmi cennych produktu, které
koncesionari takto ziskaji pro sebe, je dani, kterou délnic-
ky stat plati burZoazii na celém svété; nijak to nezastira-
me, ale musime si byt pfitom jasné védomi, Ze je pro nas
vyhodné tuto dan zaplatit v zajmu co nejrychlejsiho ob-
noveni naseho velkého pramyslu a citelného zlepSenti si-
tuace délniku a rolniku.
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8. USPECHY NASI ZASOBOVACI
POLITIKY

Zasobovaci politika Sovétského Ruska v letech
1917—1921 byla nepochybné velmi tézkopadna, nedo-
konal4 a vedla k mnoha pfehmatum. Pri jejim provadéni
doslo k celé radé chyb. Vcelku to vSak byla za danych
okolnosti jedind mozna politika. A také splnila svuj histo-
ricky tkol: ve zpustoSené a zaostalé zemi zachranila pro-
letarskou diktaturu. Nesporny je téz fakt, Ze se tato politi-
ka postupné zdokonalovala. Béhem prvniho roku nasi
svrchované moci (od 1. 8. 1918 do 1. 8. 1919) nashro-
mazdil nas stat 110 miliénu pudi* obili, ve druhém roce
220 a ve tfetim uz pres 285 miliénu pudu. Ted’, kdyZz uz
mame praktické zkuSenosti, vytkli jsme si za tkol ziskat
400 miliéna pudu obili (vySe naturalni dané je 240 mili6-
nu pudu) a poditame s tim, Ze se nam to podafi. Délnicky
stat muzZe ekonomicky pevné stat na vlastnich nohou
a pozvolna, ale vytrvale obnovovat velky prumysl a bu-
dovat normalni finanéni soustavu jediné tehdy, bude-li
mit k dispozici dostatecny fond potravin.

9. MATERIALNI ZAKLADNA
SOCIALISMU
A PLAN ELEKTRIFIKACE RUSKA

Jedinou materialni zakladnou socialismu muze byt strojo-
vy velkoprumysl, schopny reorganizovat i zemédélstvi.
Nemuzeme se v§ak omezit jen na tuto obecnou tezi. Mu-
sime ji konkretizovat. Velkoprimysl na tGrovni nejmoder-
n€jsi techniky a schopny reorganizovat zemédélstvi se ne-
obejde bez elektrifikace celé zemé. Museli jsme proto vy-
pracovat védecky plan elektrifikace RSFSR a také jsme
tento ukol splnili. Projekt, na némz se podilelo vic nez

* Pud — 16,38 kg. Ces. red.
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200 nejlepSich védcu, inZenyru a agronomu Ruska, byl
uz dokonlen, ve formé& objemného dila vydan tiskem[*’]
a ramcové schvélen VIII. celoruskym sjezdem sovétu
v prosinci 1920[°?]. Nynfi se uZ pfipravuje svolani celorus-
kého sjezdu elektrotechniki, ktery se sejde v srpnu 1921,
podrobné posoudi cely tento projekt a predlozi jej stat-
nim orgdnum k definitivnimu schvéleni.* Prvni etapa
elektrifikacnich praci je rozvrzena na 10 let a bude vyza-
dovat asi 370 miliénu pracovnich dnu.

Jestlize jsme v roce 1918 postavili 8 novych elektraren
(o vykonu 4757 kW), v roce 1919 se tento podlet zvysil uz
na 36 (o vykonu 1648 kW) a v roce 1920 na 100 elektra-
ren (o vykonu 8699 kW).

I kdyz je to pro tak obrovskou zemi jako naSe jen vel-
mi skromny zacatek, prece jen uz tu zacatek je, prace se
rozbéhla a pokracuje stale GspéSnéji. Po imperialistické
valce, kdy se na milion zajatci v Némecku seznamilo
s vyspélou, moderni technikou, a po tézkych, ale zoceluji-
cich zkuSenostech tfileté obfanské valky uz neni rolnik
v Rusku tymz rolnikem, jakym byl za starych ¢asu. Kazdy
dalsi mésic se stale vice a nazornéji presvédcuje o tom, Ze
jediné pod vedenim proletariatu se masy drobnych rolni-
ki mohou vymanit z podrudi kapitilu a dospét k socialis-
mu.

10. ULOHA »CISTE DEMOKRACIE,
DRUHE A DVAAPULTE
INTERNACIONALY,
ESERU A MENSEVIKU
JAKOZTO SPOJENCU KAPITALU

Diktatura proletaridtu neznameni ukond&eni tfidniho bo-
je, nybrz jeho pokrafovani v nové podobé a novymi pro-
stftedky. Dokud existuji tfidy, dokud burzoazie svrzena
v jedné zemi zdesateronasobuje své Gtoky proti socialis-
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mu v mezinarodnim mé¥itku, do té doby je tato diktatura
nezbytna. T¥ida drobnych rolnikd nutné bude v pfechod-
ném obdobi Casto jednat nerozhodné. Tézkosti prechod-
ného obdobi a vliv burzoazie nezbytné vyvolaji ¢as od
Casu nazorové kolisani téchto mas. Pfed proletariatem,
oslabenym a do jisté miry i deklasovanym destrukeci jeho
zivotni zikladny, strojového velkoprumyslu, stoji mimo-
fadné obtizny a naroény historicky ukol: pevné &elit vie-
mu tomu kolisani a dovrSit osvobozeni prace od jafma
kapitalu az do konce.

Politickym vyrazem kolisani maloburzoazie je politika
maloburzoaznich demokratickych stran, tj. stran Druhé
a Dvaapulté internacionaly, jakymi je v Rusku strana ese-
ru (socialisti-revoluciondfu) a strana menSeviku. Tyto
strany prenesly ted své hlavni Staby i tisk do ciziny, vy-
tvorily fakticky spoleény blok s veSkerou burzoazni kon-
trarevoluci a vérné ji slouzi.

Protfeli vadcové ruské velkoburzoazie a v jejich Cele
Miljukov, predak strany kadetu (konstituénich demo-
krata), zcela jasné, pfesné a oteviené ocenili tuto Glohu
maloburZoazni demokracie, tj. eserti a menSeviku. V sou-
vislosti s kronStadtskym povstanim, ve kterém — jak se
ukazalo — spojili své sily menSevici, esefi a bélogvardéj-
ci, se Miljukov vyslovil pro heslo »sovéty bez bolSeviku«
(Pravda z roku 1921, &. 64 [€), citat z pafizského listu Po-
slednije novosti®). Dale tuto myS$lenku rozvinul v tom
smyslu, Ze je tfeba »vzdat Cest a chvalu« eserum a mense-
vikim, nebot pravé jejich tkolem bude uéinit proni krok
k odstranéni bolSeviku od moci. Miljukov, viadce velko-
burzoazie, si vzal spravné ponaudeni ze vSech revoluci,
jez dokazaly, Ze maloburzoazni demokracie neni schopna
udrzet moc, nebot vzdycky slouzi jen k zastirani diktatu-
ry burzZoazie a tvofi pouhy stupinek k neomezené moci
burzoazie.

Proletarska revoluce v Rusku znovu a znovu potvrzuje
tyto zkuSenosti z let 1789—1794 a 1848 — 1849, potvrzu-
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je Engelsova slova napsana v dopisu Bebelovi 11. prosin-
ce 1884:

»Cista demokracie . . . mtiZe za revoluce ziskat dodasné
na vyznamu. . . jako posledni spasa veskerého burZoaz-
niho a dokonce i feudalniho hospodafstvi . . . Tak posilily
vesSkeré feudalné byrokratické vrstvy v breznu az zafi
1848 liberaly, aby udrzely na uzdé revolucni masy ...
Rozhodné bude za krize i po ni na§im jedinym protivni-
kem veSkera reakce seskupena kolem Cisté demokracie,
a na to podle mého nizoru nesmime zapominat« (uvefej-
néno rusky v listu Kommunisticeskij trud®, 1921, & 360
z 9.6. 1921, v &lanku soudruha V. Adoratského Marx
a Engels o demokracii[®]. Némecky vyS$lo v knize F. En-
gels, Politicka zavét['*"], Berlin 1920, &. 12, Mezinarodni
knihovna mladeZe, s. 19).

N. Lenin
Moskva, Kreml 13. 6. 1921

Wyslo roku 1921 v Moskvé Podle rukopisu
jako broura
tiskoveho oddéleni Kominterny



DOPIS O.V. KUUSINENOVI
A PRIPOMINKY
K NAVRHU TEZT
O ORGANIZACNI VYSTAVBE
KOMUNISTICKYCH STRAN,
O METODACH A NAPLNI
JEJICH PRACES®

Soudruhu Kuusinenovi

Spécha
Adresa: u finskych komunista
nebo v Kominterné

10. 6.

Soudruhu Kuusinene!

S velkym potéSenim jsem si preSetl Vas ¢lanek (tfi kapi-
toly) i teze.

Prikladam své pripominky k tezim.

Radim Vam: mél byste okamzité vyhledat néjakého
némeckého soudruha (rodilého Némce), aby Vam roz-
hodné opravil némecky text (¢lanku i tezi). Tfeba by také
mohl tento soudruh z Vaseho povéreni prednést Vas cla-
nek jako referdt na III. kongresu (pro némecké delegaty
bude mnohem snaz$i poslouchat Némce)®.

Radim Vam: konec (tezi) skrtnéte!

Mnohem podrobnéji napiSte o propagandé a agitaci
— zejména o tisku, ale i o individualni propagandé.
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Podle mého nazoru se musite na tomto kongresu posta-
rat o referat Vy. Jesté dnes o tom napifu Zinovjevovi[**)].

Srdeéné Vas zdravim!

Vas Lenin

Teze

(Teze 6 neboli) ¢l. 6, odstavec 2, posledni véta

by méla znit:

»Tuto tendenci do ur€ité miry nutné dédi . . . ze svého
prostiedi . . .«

A dalsi véta by méla znit:

»Komunisticki strana musi tuto tendenci prekonat sou-
stavnou, vytrvalou organizacni praci a neustdlym jejim
zlepSovianim a opravovanim . . .«

(Teze 7 neboli) &l. 7:

Je tfeba dukladnéji vyloZit, Ze pravé to vétSiné legal-
nich stran na Zapadé chybi. Chybi kaZdodenni prace (re-
volucni prace) kaZdého Clena strany.

To je nejvétsi zlo.

A zménit to — to bude nejvétsi potiz. Ale prdvé to je
nejditleZitéjsi.

ClL. 10.

Mnohem dukladnéji.

Vic podrobnosti.

Priklady.

Vyznam novin.

»NaSe« noviny ve srovnani s béZnymi kapitalistickymi
novinami:

Prace pro »naSe« noviny.

Priklad: ruské noviny z let 1912—1913.

Boj proti burZoaznimu tisku. Odhalovéni jeho prodej-
nosti, prolhanosti atd.
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Rozsifovani letaku.

Osobni agitace v domech.
Nedé€lni vylety atd.

Mnohem, mnohem podrobnéji.

Cl. 11 — také mnohem, mnohem podrobnéji.

Cl. 13. Pod4avani zprav o &innosti a jejich prodisku-
tovdvdni v »burikich«.

Referaty o nepratelskych, zvldsté o maloburZoaznich or-
ganizacich (Labour Party, socialistické strany atd.).

Podrobnéji o zavaznych principech v praci mezi masa-
mi neorganizovaného proletariatu a proletariatu organi-
zovaného ve Zlutackych odborech (véetné€ Druhé a Dvaa-
pulté internacionaly) a mezi neproletdrskymi vrstvami pra-
cujicich.

Cl. 26 a 27.

To sem nepatii.

To neni »organizacni otazka.

Toto téma radé&ji zpracovat ve zvlastnim ¢lanku pro
Kommunistieskij internacional'®, napfiklad pod nazvem
Organizacni otazky v revolu¢nich obdobich nebo tak né-
jak.

Anebo: Zadinajici revoluce a naSe (koly (na podkladé
zkuSenosti z Ruska a Finska).

Napsdano 10. dervna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1958 v casopisu Prelozeno z némciny
Problemy mira i socializma, ¢. 3
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PROJEV K ITALSKE OTAZCE"
28. CERVNA

Soudruiky a soudruzi! Chtél bych odpovédét hlavné
soudruhu Lazzarimu. Rekl: »Uvadéjte konkrétni fakta, ne
slova.« Vyborné. Jenze prozkoumame-li vyvoj reformis-
ticko-oportunistické tendence v Itilii, budou to jenom
slova, anebo fakta? Vy totiz ve svych projevech i v celé
své politice prehlizite okolnost velmi prizna¢nou pro so-
cialistické hnuti v Italii, Ze tam totiZ uZ dlouhou dobu
existuje nejen tato tendence, nybrz i oportunisticko-re-
formisticka skupina. Jesté se dobfe pamatuji na dobu,
kdy Bernstein teprve zacinal rozvijet svou oportunistic-
kou propagandu, ktera skoncila socialpatriotismem, zra-
dou a bankrotem II. internacionaly. Uz od téchto dob
zname Turatiho nejen podle jména, ale i z jeho propa-
gandistického pusobeni v italské strané a v italském dél-
nickém hnuti, které dezorganizoval po celych dvacet let,
jez od té doby uplynula. Pro nedostatek ¢asu nemohu do-
podrobna prostudovat material o italské strané, avSak za
jeden z nejzavaznéjS§ich dokumentd povaZuji zpravu
o konferenci Turatiho a jeho pratel v Reggiu nell’Emi-
lia'?, uvefejnénou v jednom z italskych burZoaznich listd,
nepamatuji se uz, zda v listu Stampa'® nebo v Corriere
della Sera'!. Tuto zpravu jsem porovnal s tim, co bylo
uvefejnéno v Avanti!'>. Neni to dostatené prikazné? Po
II. kongresu Kominterny jsme v diskusi se Serratim a je-
ho prételi oteviené Fekli['?], jak4 je podle naSeho pre-
svéddeni situace. Rekli jsme jim, Ze italska strana se ne-
muze stat stranou komunistickou, dokud ve svych radach
trpi takové lidi, jako je Turati.
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Co je to — politicka fakta, nebo zase jen slova? A kdyz
jsme po II. kongresu Komunistické internacionaly otevie-
né fekli italskému proletariatu: »NespolCujte se s refor-
misty, s Turatim,« a kdyZ Serrati zacal v italském tisku
publikovat c¢lanky proti Komunistické internacionale
a svolal zvlastni poradu reformistd'é, to v§echno jsou taky
jen slova? Vzdyt tohle uz bylo vic nez rozkol, to uz bylo
zaloZeni nové strany. A nevidét to by mohl leda slepy.
Proto ma uvedeny dokument pro tuto otazku rozhodujici
vyznam. VSichni, kdo se zacastnili konference v Reggiu
nell’Emilia, musi byt ze strany vylouceni, protoZe jsou to
menSevici, ne rusti, ale ital§ti menSevici. Lazzari fekl:
»My zname psychologii italského lidu.« Ja osobné bych si
to o ruském lidu tvrdit netroufal, ale o to tu nejde. »Ital-
§ti socialisté dobfe rozuméji dusi italského lidu,« tvrdil
Lazzari. Je to mozné, nechci to popirat. Ale Ze italsti so-
cialisté neznaji italsky menSevismus, to dosvédcuji kon-
krétni skuteCnosti i zatvrzela neochota jej vymytit. Proto
musime Fict: i kdyZ je to smutné, jsme nuceni potvrdit re-
zoluci na$i exekutivy. Strana, ktera trpi ve svych radach
oportunisty a reformisty a la Turati, nemuzZe byt soucasti
Komunistické internacionaly.

»Pro¢ mame ménit nazev strany?« pta se soudruh Laz-
zari. »Vzdyt ten nynéjsi plné vyhovuje.« My vsak s tako-
vym nazorem nemuzeme souhlasit. Zname déjiny II. in-
ternacionaly, jeji Gpadek a bankrot. Cozpak nezname dé-
jiny némecké strany? A nevime snad, Ze nejvétsim nestés-
tim délnického hnuti v Némecku je to, Ze se neodhodlalo
k roztrzce uz pred valkou? Doplatilo na to svymi Zivoty
20 000 délnikd, které scheidemannovci a centristé svou
polemikou proti némeckym komunistim a svymi stiz-
nostmi na né€ vydali napospas némecké vladé."”

Neodehrava se snad dnes pred naSima o€ima v Italii to-
téz? Italska strana nikdy nebyla opravdu revoluéni. Jejim
nejvétsim nestéstim je, Ze se nerozesla se svymi menseviky
a reformisty uZ pred valkou a Ze reformisté zustali dal ve
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strané. Soudruh Lazzari ¥ik4: »Zcela uznavame, Ze se
nutné musime rozejit s reformisty; rozchazime se jediné
v tom, Ze my jsme nepokladali za nutné udélat to uz na
livornském sjezdu.« Ale fakta svéd¢i o néfem jiném.
O italském reformismu tu nediskutujeme poprvé. Kdyz
jsme se vloni o tom dohadovali se Serratim, zeptali jsme
se ho: »Promifite, ale pro€ se italski strana nemuzZe s ni-
mi rozejit okamzité, pro¢ se to ma odkladat?« A co nam
na to Serrati odpovédél? Nic. Soudruh Lazzari cituje
Frossardtiv élanek['*], kde se piSe o tom, Ze »je tfeba si
pocinat obratné a proziravé«, a zfejmé v tom spatfuje ar-
gument pro sebe a proti nam. Podle mého se vSak myli.
Je to naopak skvély argument pro nas a proti soudruhu
Lazzarimu. Co asi feknou ital$ti délnici, az jim bude mu-
set vysvétlit své podinani a sviij odchod? Co jim odpovite,
uznaji-li nasi taktiku za proziravou a obratnou na rozdil
od klickovani domnélé komunistické levice, kterd navic
mnohdy vlastné ani neni komunisticka, ale mnohem spis§
pripominé anarchisty?

Co znamenaji vSechny povidacky Serratiho a jeho stra-
ny, ze Rusové vSemozné chtéji, aby je ostatni napodobo-
vali? Zdddme pravy opak. Nesta&i znat nazpamét komu-
nistické rezoluce a ohanét se pri kazdé prileZitosti revo-
lu¢nimi hesly. To je malo a my jsme pfedem proti komu-
nistim, ktefi znaji nazpamét tu & onu rezoluci. Prvni
podminkou opravdového komunismu je rozchod s opor-
tunismem. S takovymi komunisty, ktefi se k tomu zava-
Zou, budeme mluvit zcela nepokryté a oteviené a plnym
pravem jim bez obalu fekneme: »Nedélejte zaddné hlou-
posti, jednejte proziravé a obratné.« Ale takhle budeme
mluvit jenom s témi komunisty, ktefi se rozesli s oportu-
nisty, coz se o vas je§té fict neda. A proto opakuji: dou-
fam, Ze kongres schvali rezoluci exekutivy['®®]. Soudruh
Lazzari fekl: »Prochazime pripravnym obdobim.« To je
svata pravda. Prochazite pripravnym obdobim. A prvni
etapou tohoto obdobi je rozchod s menseviky, podobny
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naSemu rozchodu s nasimi menSeviky v roce 1903. A tim,
ze némecka strana se s menseviky nerozesla, trpi cela né-
mecka délnicka tfida po celé dlouhé a vylerpavajici pova-
le¢né obdobi v déjinach revoluce v Némecku.

Soudruh Lazzari fika, Ze italskd strana prochazi pri-
pravnym obdobim. S tim zcela souhlasim. A prvni etapou
by meél byt opravdovy, definitivni, jednozna¢ny a napros-
ty rozchod s reformismem. A teprve pak se masy plné po-
stavi za komunismus. Druhi etapa rozhodné nebude spo-
e zoe v ¢ e
Civat v omilani revolucnich hesel. Bude spocivat v tom,
ze italska strana prijme za své naSe proziravé a obratné

r'd v o 7 . v .
rezoluce, které vzdy zustanou takovymi a vzdy se v nich
bude opakovat, Ze stézejni revolucni zasady se musi priz-

o . rv o I e
pusobit zvlastnostem raznych zemdi.
Revoluce v Italii bude probihat jinak nez v Rusku.
Zalne jinym zpusobem. Jakym? To nevime ani my, ani
» Sy P 9 g7 nas s
vy. Italsti komunisté nevyvijeji vzdy dostatecné usili jako
komunisté. Kdyz se v Italii obsazovaly tovarny, zachoval
se tam aspofi jeden Elovék jako komunista?'® Ne, o komu-
nismu se tehdy je$té v Italii nedalo mluvit; dalo se snad
mluvit o ur€itém anarchismu, ale naprosto ne o marxis-
tickém komunismu. K tomu se teprve musi masy délnika
dopracovat, osvojit si jej na zakladé zkuSenosti z revoluc-
niho boje. A prvnim krokem na této cesté je definitivni
rozchod s mensSeviky, ktefi pres dvacet let spolupracovali
s burZoazni vladou. Je docela dobfe mozné, Ze Modiglia-
ni, kterého jsem meél prilezitost CasteCné poznat na zim-
merwaldské a kientalské konferenci, je politik natolik
I v ’ v ’ z o
obratny, ze nevstoupi do burzoazni vlady, ale zustane

2 otor e o oy v . "
v Gstredi socialistické strany, kde mize burzoazii prospét
mnohem vic. Ale uZ cela teoreticka pozice, veSkera pro-
paganda i veSkera agitace skupiny Turatiho a jeho pratel

' ;e v . .
znamenaji spolupraci s burzoazii. Nedokazuji to snad po-
Cetné citaty v projevu Gennariho? Ano, to je ona jednot-
na fronta, kterou uz pripravil Turati. Proto musim sou-
druhu Lazzarimu fict: Takovymi fe¢mi, jako byl vas pro-
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jev a projev, ktery tu pronesl soudruh Serrati, se revoluce
nepfipravuje, nybrZ dezorganizuje. (Vykfiky: »Bra-
vol« Potlesk.)

V Livornu jste méli vyraznou vétSinu. Ziskali jste
98 000 hlast proti 14 000 hlasa reformista a 58 000 hla-
st komunista. To je pro zacatek ryze komunistického
hnuti v zemi, jako je Italie, s jejimi zndmymi tradicemi,
bez dostate¢né pripravy k rozkolu, pro komunisty veliky
uspéch.

Je to velké vitézstvi, hmatatelny dikaz ilustrujici sku-
teCnost, Zze délnické hnuti v Italii se bude vyvijet rychleji
nez nase hnuti v Rusku, nebot znate-li ¢isla tykajici se
naseho hnuti, pak je vim znamo, Ze v tnoru 1917, po pa-
du carismu a za burZoazni republiky, jsme ve srovnani
s menseviky byli jeSté v mensiné. A to jsme méli za sebou
patnict let urputného boje a roztrzek. U nas se sice pravé
kiidlo nerozvinulo, ale nebylo to tak jednoduché, jak si
myslite, kdyZ o Rusku mluvite pohrdavym ténem. V Italii
se nesporné budou véci vyvijet docela jinak. My jsme po
patnictiletém boji proti mensevikiim a po padu carismu
zadali pracovat s mnohem mens§im poétem stoupenci. Vy
mate 58 000 komunisticky smyslejicich délnika proti
98 000 sjednocenych centristu, ktefi zaujimaji nerozhod-
né stanovisko. To je dukaz a to je fakt, ktery musi zcela
presvédcit vSechny, kdo nechtéji zavirat oci pred maso-
vym hnutim italskych délniku. Neni mozné dosahnout
vSeho naréz. UzZ to je vSak dukaz, Ze za nami sioji délnic-
ké masy, ne stafi vadcové, ne byrokrati, ne profesori, ne
Zurnalisté, ale skute¢né vykofistovana tfida, predvoj vy-
kofistovanych. A to je také svédectvi, jak velké chyby jste se
dopustili v Livornu. To je fakt. Méli jste k dispozici
98 000 hlasu, ale radé&ji jste se spojili se 14 000 reformi-
sty proti 58 000 komunista. Dokonce i tehdy, kdyby tito
komunisté nebyli skuteénymi komunisty, ale jen stoupen-
ci Bordigovymi, coZ neni pravda, protoze Bordiga po II.
kongresu zcela loajalné prohlasil, ze se zrika jakéhokoli
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anarchismu a antiparlamentarismu, méli jste jit s nimi.
Ale co jste zatim udélali vy? Dali jste pfednost spojenec-
tvi se 14 000 reformisty a rozesli jste se s 58 000 komu-
nisty, a to je nejlepsi dukaz, Ze politika Serratiho byla pro
Italii nesStéstim. My jsme nikdy nechtéli, aby Serrati
v Italii napodoboval revoluci v Rusku. To by bylo blaho-
vé. Jsme dost rozumni a pruzni, abychom se dokazali vy-
varovat takové hlouposti. Jenze Serrati dokazal, ze jeho
politika v Italii nebyla spravna. Je mozné, Ze musel lavi-
rovat. To je vyraz, ktery tu pied rokem ze vSeho nejcasté-
ji opakoval. Rikal: »Dovedeme lavirovat, nechceme otroc-
ky napodobovat. To by bylo idiotstvi. Budeme muset la-
virovat, abychom se rozesli s oportunismem. Vy Rusové
v tomhle neumite chodit. My Italové jsme v tomto sméru
zdatnéjsi. Jesté uvidime.« A co jsme uvidéli? Serrati vel-
kolepé laviroval. RozeSel se s 58 000 komunisty. A ted’
sem soudruzi prijizdéji a fikaji: »KdyZ nas od sebe odstr-
¢ite, masy z toho budou znmiatené.« Ne, soudruzi, mylite
se. Délnické masy v Italii jsou zmatené ted’ a jen jim pro-
sp€je, kdyZ jim fekneme: »Vyberte si, italsti délnici, mezi
Komunistickou internacionalou, ktera nikdy nebude za-
dat, abyste otrocky napodobovali Rusy, a mezi mensevi-
ky, které my zndme dvacet let a které nikdy nestrpime po
svém boku v opravdu revoluéni Komunistické internacio-
nale.« Tohle fekneme italskym délnikam. Jaky bude vy-
sledek, o tom neni pochyby. Délnické masy pujdou s na-
mi. (Bouflivy souhlas.)

Novinova zprdva otisténa Podle textu knihy

1. Cervence 1921 v listech Tretij Vsemirnyj kongress
Pravda, ¢. 141 a Izvéstija VCIK, ¢ 141 KommunistiCeskogo

V plném znéni otisténo 4. Cervence 1921  Internacionala.

v publikaci Bjulleteri Tretjego kongressa Stenograficeskij otcot,
Kommunisticeskogo Internacionala, ¢. 8 Petrohrad 1922



4

PROJEV NA OBRANU TAKTIKY
KOMUNISTICKE
INTERNACIONALY
1. CERVENCE

Soudruiky a soudruzi! K své velké litosti se musim ome-
zit na sebeobranu. (Smich.) Rikim — k velké litosti,
protoZe kdyZ jsem se seznamil s projevem soudruha Ter-
raciniho a s pfipominkami predlozenymi tfemi delegace-
mi, presel bych velmi rdd do Gtoku, nebof proti ndzorim,
které hajil Terracini a zminéné tri delegace, je nezbytné
vystoupit ofenzivné.'? Jestlize kongres energicky nezauto-
¢i proti témto mylnym nazorum, proti témto »levifac-
kym« poSetilostem, je celé hnuti odsouzeno k zidhubé. To
je mé hluboké presvédceni. Jsme vSak organizovani
a ukaznéni marxisté. Nemuzeme se spokojovat s fe€nic-
kymi vystoupenimi proti jednotlivym soudruhum. Nam
Rusum se uz z levifackych frazi zveda zaludek. Jsme za-
stanci organizace. Pfi vypracovavani svych plani musime
postupovat organizovan€ a snazit se najit spravnou linii.
Pro nikoho neni samozfejmé tajemstvim, Ze naSe teze
jsou kompromisem. A pro¢ by ne? Mezi komunisty, kteri
svolavaji uz treti kongres a kteri si vypracovali urcité sté-
zejni zasady, jsou kompromisy za jistych okolnosti nevy-
hnutelné. NaSe teze, které predlozila ruska delegace, byly
velmi peclivé prostudovany a zpracovany a jsou vysled-
kem dlouhych Gvah a porad s riznymi delegacemi. Jejich
cilem je stanovit zakladni linii Komunistické internacio-
naly a jsou nezbytné potrebné zejména nyni, kdy jsme
skutecné centristy nejen formalné odsoudili, ale také je
vyloudili ze strany. Takova jsou fakta. Pokladam proto za
nutné tyto teze obhajit. Kdyz ted’ prichazi Terracini a Ii-
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ka, Ze musime dal pokrafovat v boji proti centristum,
a potom vyklada, jak se oni chystaji tento boj vést, pak
prohlasuji, Ze maji-li tyto pfipominky predstavovat urcity
smér, je zapotfebi proti tomuto sméru nelitostné bojovat,
protoze jinak je zbytecné mluvit o komunismu a o Komu-
nistické internacionale. Udivuje mé, Ze se pod zminény-
mi navrhy nepodepsala KAPD*. (Smich.) Jen si po-
slechnéte, co haji Terracini a co obsahuji jeho pfipomin-
ky. Zalinaji takto: »V prvnim sloupci na s. 1 je tfeba
v 19. fadce skrtnout slovo ,,vét§ina“ . . .« VétSina! To je
velice nebezpecné! (Smich.) A dal: misto slov »hlavni
zasady« by se mélo dat slovo »cile«. Hlavni z4sady a cile
jsou dvé ruzné véci: vidyt pokud jde o cile, budou s nami
souhlasit i anarchisté, protoze i oni jsou pro odstranéni
vykofistovani a tfidnich rozdilu.

Za svého zivota jsem se sice setkal a hovoril jen s néko-
lika anarchisty, ale to mi stacilo. Obcas se mi podafilo
shodnout se s nimi, pokud jde o cile, ale nikdy pokud jde
o zasady. Zasady — to neni cil, ani program, ani taktika,
ani teorie. Taktika a teorie — to nejsou zasady. Cim se li-
Sime od anarchista, pokud jde o zasady? Zasady komu-
nismu pozaduji nastolit diktaturu proletariatu a uplatfio-
vat v pfechodném obdobi donucovani prostfednictvim
statnich organu. To jsou zasady komunismu, ale ne jeho
cil. A soudruzi, ktefi podali takovy navrh, se dopustili
chyby.

Za druhé se tam pravi, Ze se ma vySkrtnout slovo

»vétSina«. Prectéte si to celé:
»III. kongres Komunistické internacionaly pfistupuje k revizi otazek
taktiky vzhledem k tomu, Ze se v celé fad€ zemi vyhrotila objektivni
situace v revoluénim smyslu a vznikla celd fada masovych komunistic-
kych stran, které vSak nikde v&tSinu délnické tfidy a jeji skutecné re-
voluéni boj fakticky nevedly.«

A ted chtéji slovo »vétSina« Skrtnout. Jestlize se nemu-
zeme dohodnout o tak prostych vécech, nevim, jak potom
mame spolupracovat a vést proletariat k vitézstvi. Pak ne-
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ni divu, Ze se nemuZeme dohodnout ani o zisadach.
Ukazte mi stranu, ktera uz ziskala vétSinu délnické tridy.
Terraciniho ani nenapadlo uvést n€jaky priklad. Takovy
priklad totiZ neexistuje.

Tedy: misto »zasad« mame dat »cile« a slovo »vétSina«
Skrtnout. P€kné dékuju! Na tohle nepfistoupime. Dokon-
ce ani némecka strana, jedna z nejlepsich, ani ta nema za
sebou vétSinu délnické trfidy. Takova je skutenost. A my,
které Ceka jesté velmi tézky boj, se nebojime tuto pravdu
vyslovit, ale jsou tu s nami tfi delegace, které nechtéji za-
¢it pravdou, protoze kdyz kongres Skrtne slovo »vétSinax,
ukaze tim, Ze nechce slySet pravdu. To je zcela jasné.

A dalsi pripominka: »V prvnim sloupci na s. 4 ,,je tfe-
ba“ v 10. Fadce ,,8krtnout” slova Otevieny dopis atd.«?'.
Uz jsem dnes slySel jeden projev, ve kterém jsem nasel
stejnou myslenku. Ale tam to bylo zcela prirozené. Byl to
projev soudruha Hempela, ¢lena Komunistické délnické
strany Némecka. Rekl: »Otevieny dopis byl aktem opor-
tunismu.« K své velké litosti a hlubokému studu jsem se
uz s podobnymi néizory setkal soukromé. Ale kdyz se
Otevieny dopis po tak dlouhé diskusi prehlasuje za opor-
tunisticky na kongresu, je to hanba a ostuda! Soudruh
Terracini vSak ted jménem tfi delegaci prichazi s tim,
aby se slova Otevreny dopis Skrtla. Pro¢pak se tedy proti
KAPD bojuje? Otevieny dopis je prikladny politicky €in.
To se konstatuje v naSich tezich. A to musime bezpodmi-
necné hjjit. Je to prikladny ¢in ve smyslu prvniho prak-
tického kroku k ziskani vétSiny délnické tridy. Kdo ne-
chape, ze v Evropé, kde jsou takrka vSichni proletari zor-
ganizovani, musime ziskat vétSinu délnické tridy, je pro
komunistické hnuti ztracen, nikdy se ni€emu nenaudi,
kdyZ se tomu jesté nenaudil za celé tfi roky velké revoluce.

Terracini fika, ¥e jsme v Rusku zvitézili, i kdy? byla
strana jeSté velmi mala. Nelibi se mu, co je v tezich fece-
no o Ceskoslovensku. M4 k tomu 27 pfipominek, a kdy-
bych je tu chtél kritizovat, pak bych musel jako né&kteri
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feCnici mluvit nejméné tfi hodiny . . . Bylo tu feceno, Ze
v Ceskoslovensku méa komunistickd strana 300 000 a%
400 000 clenu, Ze je nutné presvédcit vétSinu, vytvorit
nepremozitelnou silu a ziskavat dalsi délnické masy. Ter-
racini se u? chysta k Gtoku. Rika: Kdy? uZ je ve strané
400 000 délnikd, k emu jesté ziskavat dalsi? Skrtnout!
(Smich.) Boji se slova »masy« a chce ho vymytit. Sou-
druh Terracini toho z revoluce v Rusku moc nepochopil.

V Rusku jsme sice méli malou stranu, jenZe mimoto §la
s nami v celé zemi také vétSina sovétu délnickych a rol-
nickych zastupct. (Vy k¥ik: »Spravnél«) Kde méate néco
podobného u vas? S nami §la skoro polovina armady, kte-
ra tehdy Citala nejméné 10 miliénd muza. Zdalipak jde
i s vami vétSina armady? UkaZte mi takovou zemi! Sdile-
ji-li nazory soudruha Terraciniho jesté tfi dalsi delegace,
pak neni v internacionale néco v poradku! Pak musime
fict: »Dost! Jde o rozhodny boj! Jinak je Komunisticka in-
ternacionala ztracena.« (Rozruch v sale.)

Na ziklad€ vlastnich zkuSenosti musim Fict, Ze tu sice
zaujimam obrannou pozici (smich), ale cil a princip
mého projevu spocliva v obhajobé rezoluce a tezi, které
navrhla nasSe delegace. Byli bychom samozrejmé pedan-
ti, kdybychom tvrdili, Ze se v nich nesmi zménit ani pis-
menko. Procetl jsem uz hezkou radku rezoluci a moc
dobfe vim, Ze by se v kazdé radce daly provést lecjaké
opravy k lepsimu. JenZe to by bylo pedantstvi. Ale kdyz
tu ted’ presto prohlasuji, Ze v politickém smyslu se nesmi
zménit ani pismenko, délam to proto, Ze pfipominky ma-
Jji, jak vidim, zcela vyhranény politicky raz a vedou Ko-
munistickou internacionilu na zhoubnou a nebezpecnou
cestu. Proto nejen ja, ale my vsichni vCetné ruské delega-
ce musime’ trvat na tom, aby se v tezich nezménilo ani
pismenko. My jsme naSe pravicové zivly nejen odsoudili,
ale i vyhnali. KdyZ si vSak n€kdo déla z boje proti pravi-
¢akum sport jako Terracini, pak musime Fict: »Tak uz
dost! Jinak bude nebezpedi prili§ vazné.«
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Terracini obhajoval teorii ofenzivniho boje.?? Neblaze
proslulé pfipominky to formuluji bezméala na tfech stran-
kach. Nemusime je Cist. Vime, co obsahuji. Terraci-
ni Tekl zcela jasné, o€ jde. Ofenzivni teorii obhajoval po-
ukazovinim na »dynamické tendence« a na »prechod od
pasivity k aktivité«. My v Rusku uZ mame dostate¢né po-
litické zkuSenosti z boje proti centristam. Uz pred pat-
nacti lety jsme bojovali nejen proti naSim oportunistum
a centristim, nybrZz i proti menSevikim, a vyporadali
jsme se jak s menSeviky, tak i s poloanarchisty.

Kdybychom to nebyli udélali, nebyli bychom udrzeli
moc nejenom tfi a pual roku, ale ani tfi a pul tydne a ne-
byli bychom mohli u nas svolavat komunistické kongresy.
»Dynamické tendence«, »pfechod od pasivity k aktivité«
— to vSechno jsou fraze, které proti nam vytahovali levi
esefi. Ted sedi ve vézeni, obhajuji tam »cile komunismuc«
a premysleji o »prechodu od pasivity k aktivité«.
(Smich.) Argumentovat tak, jak se to déla v predloZe-
nych pfipominkach, neri mozné, protoze v nich neni ani
Spetka marxismu, ani Spetka politickych zkuSenosti, ani
sebemensi argumentace. CozZpak jsme my ve svych tezich
rozvijeli vSeobecnou teorii revoluéni ofenzivy? Udélal
snad Radek nebo nékdo jiny z nis néco tak posetilého?
My jsme mluvili o ofenzivni teorii ve vztahu ke zcela ur-
Cité zemi a ke zcela uréitému obdobi.

Z naseho boje proti mensSevikim muzZeme uvést pfipa-
dy, které dokazuji, Ze se uz pred prvni revoluci vyskyto-
vali lidé, ktefi pochybovali o tom, Ze revolu¢ni strana
musi pfejit do ofenzivy. KdyZ se u nékterého sociilniho
demokrata — tehdy jsme si tak fikali vSichni — objevily
takové pochybnosti, pustili jsme se do ného a fikali mu,
Ze je oportunista, Ze vubec nerozumi marxismu a dialek-
tice revolucni strany. Cozpak je mozné diskutovat ve
strané o tom, zda je vabec pripustna revolucni ofenziva?
Abychom u nés nasli takové priklady, museli bychom se
vratit asi tak o patnact let zpatky. Vyskytne-li se mezi na-
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mi centrista anebo zakukleny centrista, ktery odmita
ofenzivni teorii, méli bychom takového €lovéka okamzité
vyloucit. To je mimo jakoukoli diskusi. Ale skuteénost, ze
se jeSté dnes, po trech letech pusobeni Komunistické in-
ternacionaly, pfeme o »dynamické tendence«, o »prechod
od pasivity k aktivité« — to je hanba a ostuda.

V tomhle jsme zajedno se soudruhem Radkem, ktery
spolecné s nami tyto teze vypracoval. Snad nebylo docela
spravné zaclit v Némecku mluvit o teorii revoluéni ofenzi-
vy, kdyZ skutecna ofenziva pripravena nebyla. Ale presto
je bfeznové povstani, navzdory chybim jeho vidct®,
velkym krokem kupredu. Ale o to ted’ nejde. Statisice dél-
nika hrdinsky bojovaly. Ale i kdyby Komunisticka dél-
nicka strana Némecka bojovala proti burzoazii sebene-
ohrozenéji, musime o ni Fict totéz, co rekl soudruh Radek
v jednom ruském ¢lanku o Hélzovi['**]. KdyZ nékdo, tfe-
ba i anarchista, hrdinsky bojuje proti burzoazii, je to jisté
vyznamni véc, ale kdy?Z statisice lidi bojuji proti hnusné
provokaci zradcu socialismu a proti burZoazii, pak je to
skuteény krok kupredu.

Je velmi dulezité stavét se kriticky k vlastnim chybam.
My jsme timhle zacdali. KdyZ se nékdo po boji, kterého se
zGcastnily statisice lidi, postavi proti tomuto boji a poci-
na si jako Levi, pak by mél byt vylouden['?’]. To se také
stalo. Ale musime si z toho vyvodit pouceni: Opravdu
jsme pripravili ofenzivu? (Radek: »Nepfipravili jsme
ani defenzivu.«<) Ano, o ofenzivé se mluvilo jen v novi-
novych ¢lancich. Aplikovat tuto teorii na breznové po-
vstani v Némecku v roce 1921 nebylo spravné, to si musi-
me priznat; ale obecné vzato teorie revolucni ofenzivy
rozhodné neni nespravna.

V Rusku jsme zvitézili, a pritom tak snadno, protoze
jsme nasi revoluci pripravovali uz béhem imperialistické
valky. To byla prvni podminka. Deset milionu délniku
a rolnika bylo tehdy ve zbrani a my jsme razili heslo:
Okamzity mir za kaZdou cenu. Zvitézili jsme proto, ze
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nejsirsi masy rolniku byly revolu¢né naladény proti vel-
kostatkafum. Socialisté-revolucionari, stoupenci Druhé
a Dvaapulté internacionaly, byli v listopadu 1917 velikou
rolnickou stranou. DoZadovali se pouZiti revoluénich
prostfedku, ale jako pravi hrdinové Druhé a Dvaapulté
internacionly neméli dost odvahy, aby jednali revoluc-
né. V srpnu a v zari 1917 jsme rikali: »Teoreticky bojuje-
me proti eserum jako dfiv, ale v praxi jsme ochotni pfi-
jmout jejich program, protoze uskutecnit tento program
muzeme jediné my.« Co jsme Fekli, to jsme také udélali.
Rolnici, ktefi byli po naSem vitézstvi v listopadu 1917
proti nAm zaujati a poslali do Ustavodarného shromazdé-
ni vétSinu socialista-revolucionaru, presli na nasi stranu,
i kdyZ ne za nékolik dnu, jak jsem mylné predpokladal,
ale az za nékolik tydnu. To vSak uZz nebyl tak velky roz-
dil. Ukazte mi v Evropé zemi, kde byste mohli na svou
stranu ziskat vétSinu rolnictva béhem nékolika tydni. Ze
by v Italii? (Smich.) KdyZ o nas nékdo fika, Ze jsme
v Rusku zvitézili, prestoze jsme méli jen nevelkou stranu,
pak to jen dokazuje, Ze revoluci v Rusku nepochopil a ze
vubec nechape, jak se ma revoluce pripravovat.

Nasim prvnim krokem bylo vytvoreni opravdu komu-
nistické strany, abychom védéli, na koho se obracime
a komu muZeme plné duvérovat. Heslem I. a II. kongresu
bylo: Pry¢ s centristy! Pokud se do vSech dusledka a na
celém svété nevyporadame s centristy a polocentristy,
kterym my v Rusku fikdme menSevici, pak nezname ani
abecedu komunismu. Nasim prvnim utkolem je vytvofit
opravdu revoluc¢ni stranu a rozejit se s menseviky. Ale to
je jen néco jako pripravné obdobi. Svolali jsme uz III.
kongres, ale soudruh Terracini jako dfiv tvrdi, Ze Gkolem
pripravného obdobi je vyhanét, sledovat a demaskovat
centristy a polocentristy. PE€kné dékuju! Tim uZ jsme se
zabyvali azaz. UZ na II. kongresu jsme fekli, Ze centristé
jsou naSimi nepfateli['*]. Ale vZdyf musime jit kupfedu.
Druhy krok by mél spocivat v tom, ze kdyz uz jsme se
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zorganizovali ve stranu, méli bychom se naudit pfipravo-
vat revoluci. JenZe my jsme se v mnoha zemich nenaudili
ani tomu, jak se chopit vedeni. V Rusku jsme zvitézili ne-
jen proto, ze s nami $la nesporna vétSina délnické tridy
(ve volbach v roce 1917 §la s nami prevazna vétina dél-
nika proti menSevikim), nybrz i proto, ze ihned po pre-
vzetl moci pre$la na na$i stranu polovina armady a bé-
hem nékolika tydnu i devét desetin rolnictva; zvitézili
jsme, protoze jsme se nefidili naSim agrarnim progra-
mem, ale eserskym, a ten jsme uskutecnili v praxi. NaSe
vitézstvi spocivalo pravé v tom, ze jsme uskutecnili eser-
sky program; proto bylo toto vitézstvi tak snadné. Muze-
te si vy na Zapadé délat podobné iluze? K smichu! Porov-
nejte konkrétni ekonomické podminky, soudruhu Terra-
cini a vy vSichni, kdo ndm tu predkladate své pfipomin-
ky! Vidyt i my, prestoZe jsme tak rychle ziskali na svou
stranu vétSinu, jsme se po vitézstvi dostali do velmi tézké
situace. Ale prece jen jsme si proklestili cestu, protoze
jsme nezapominali ani na naSe cile, ani na naSe zasady
a netrpéli jsme v nasi strané lidi, ktefi mlceli o zasadach
a mluvili jen o cilech, o »dynamickych tendencich«
a o »prechodu od pasivity k aktivité«. Nékdo nam bude
mit mozna za zlé, Ze tyto pany radéji drzime pod zdm-
kem. Ale jinak by diktatura nebyla mozna. Musime dik-
taturu pripravit, a to se neobejde bez boje proti podob-
nym frazim a podobnym pfipominkdm. (Smich.) V na-
Sich tezich se v§ude mluvi o masach. JenZe nam musi byt,
soudruzi, jasné, co pod timto slovem rozumime. Komu-
nisticka délnicka strana Némecka, »levi« soudruzi, tohoto
slova presprili§ zneuzivaji. Ale ani soudruh Terracini, ani
vSichni ti, kdo se podepsali pod tyto pfipominky, nevédi,
co je tfeba pod slovem »masy« rozumét.

Mluvim uz beztak prili§ dlouho, proto bych chtél do-
dat uz jen nékolik slov o pojmu »masy«. Obsah tohoto
pojmu se méni zaroveli s ménicim se charakterem boje.
Na pocatku boje stadilo k tomu, aby se dalo mluvit o ma-

51



sach, jen neékolik tisic skuteCné revolucné smyslejicich
dé€lniku. Podari-li se strané zapojit do boje nejen vlastni
Cleny, ale vyburcovat i nestraniky, znamena to, Ze uZ
jsme zacali ziskavat masy. V nasSich revolucich se stavalo,
ze nékolik tisic délnika uz pfedstavovalo masy. V déji-
nach naseho hnuti, v d&jinach naseho boje proti mensevi-
kim najdete mnoho takovych pfikladd, kdy v nékterém
mésté stacilo nékolik tisic délnikd, aby hnuti dodali zjev-
ny masovy charakter. Zacne-li nékolik tisic bezpartijnich
délniku, kteri obvykle Ziji vSednim maloméStackym Zivo-
tem a pritom Zzivori a ktefi nikdy nic neslySeli o politice,
jednat revolu¢né, pak mtuZeme mluvit o masach. Zacéne-li
se hnuti §irit a silit, prechazi postupné ve skutecnou revo-
luci. Byli jsme toho svédky v roce 1905 i v roce 1917, bé-
hem vSech tfi revoluci, a vy se o tom také jednou pre-
svédcite. Kdyz uZ je revoluce dostateéné pripravena, po-
jem »masy« se méni: uz tu nejde jen o nékolik tisic délni-
ki. Tento vyraz uz zacina oznaCovat néco jiného. Pojem
»masy« se méni v tom smyslu, Ze se jim rozumi vétSina,
a to nejen vétSina délnikd, nybrz vétSina vSech vykofisto-
vanych; chapat véc jinak je pro revolucionare nepfipust-
né, jakykoli jiny smysl tohoto slova se stava nesrozumitel-
nym. MuZe se stat, Ze i mala strana, napriklad anglicka
nebo americka, kdyz si nejprve dobre prozkouma prabéh
politického vyvoje a seznami se s Zivotem a zvyky bezpar-
tijnich mas, podniti v pfiznivém okamziku revolucni
hnuti (soudruh Radek tu jako dobry pfiklad uvedl stivku
hornikd?*). Vystoupi-li takova strana v takovém okamZiku
se svymi hesly a dosahne-li toho, Ze za ni ptijjdou miliony
dé€lniku, pujde o masové hnuti. Rozhodné nepopiram, ze
revoluci muze zacit i docela mala strana a dovést ji k vi-
téznému konci. Musi vSak védét, jakymi metodami ziska-
vat na svou stranu masy. K tomu je nezbytné, aby se
revoluce dukladné pfipravila. Ale nékteri soudruzi pro-
hlasuji, Ze by se mélo upustit od pozadavku »Sirokych«
mas. Proti témto soudruhiim musime bojovat. Bez du-
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kladné pfipravy nedosahneme vitézstvi ani v jediné zemi.
Vést masy muze i docela mala strana. V uréitych momen-
tech nejsou nezbytné nutné velké organizace.

Avsak k vitézstvi je nutné mit na své strané sympatie
mas. Absolutni vétSina neni nezbytna vzdycky, avsak
k vitézstvi, k udrzeni moci je nezbytna nejen vétSina dél-
nické tfidy — uzivam zde terminu »d€lnicka tfida« v za-
padoevropském smyslu, tj. ve smyslu prumyslového pro-
letariatu —, nybrz i vétSina vykofistovanych a pracuji-
cich mas venkovského obyvatelstva. Promysleli jste si to-
hle vSechno? Najde se v projevu Terraciniho aspon na-
znak této myslenky? Mluvi se tam jen o »dynamické ten-
denci«, o »pfechodu od pasivity k aktivité«. Ale zminuje
se Terracini aspon jedinym slivkem o otazce potravin?
Vzdyt délnici prece pozaduji potraviny, ackoli dokazou
leccos pretrpét a hladovét, jak jsme to do jisté miry zazili
i my v Rusku. Proto musime na svou stranu ziskat nejen
vétsSinu délnické tridy, ale i vétSinu pracujiciho a vykofis-
fovaného venkovského obyvatelstva. Jste na tento kol
pripraveni? Skoro nikde.

A tak opakuji, Ze musime bezpodminec¢né hajit nase te-
ze a Ze to povazuji za svou povinnost. My jsme své centristy
nejen odsoudili, ale i vyhnali ze strany. Ted se musi-
me obratit proti jinému sméru, ktery rovnéz povazujeme
za nebezpeény. Musime co nejzdvofileji povédét soudru-
him pravdu (a v naSich tezich se to fika ohleduplné
a zdvofrile), tak aby se nikdo necitil doten: my ted’ musi-
me Tesit jiné, dulezitéjsi problémy neZz poradat hony na
centristy. UZ je toho dost. UZ se nam to vSechno trochu
prejedlo. Soudruzi by se méli misto toho naudit vést sku-
tecny revoludni boj. Némecti dé€lnici uz s tim zacali. Stati-
sice proletaru se v této zemi pustily do hrdinského boje.
A kazdého, kdo se stavi proti tomuto boji, je nutné oka-
mzité vyloucit. Ale pak uz nelze jenom plané recnit, ny-
brz je nutné poudit se z chyb, kterych jsme se dopustili,
poucit se z nich, jak pristé zorganizovat boj lépe. Nemu-
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sime své chyby pred nepfitelem tajit. Kdo se toho boji,
neni revoluciona¥. Rekneme-li naopak délnikiim otevie-
né, Ze jsme se dopustili chyb, bude to znamenat, Ze uz je
v budoucnu nebudeme opakovat a ze dokdzeme lépe zvo-
lit vhodnou chvili. A octne-li se pfimo za boje na nasi
strané vétSina pracujicich, tj. nejen vétSina délnika, ale
i vétSina vSech vykofisfovanych a utlaovanych, pak
opravdu zvitézime. (Dlouhotrvajici bouflivy
potlesk.)

Novinovd zprdva otisténa Podle textu knihy

5. Cervence 1921 v listech Tretij Vsemirnyj kongress
Pravda, & 144 a Izvéstija VCIK, ¢ 144~ Kommunisticeskogo

V plném znéni otisténo 8. éervence 1921  Internacionala.

v publikaci Bjulleteri Tretjego kongressa Stenograficeskij otcot,
Kommunisticeskogo Internacionala, ¢. 11 ~ Petrohrad 1922



5

REFERAT O TAKTICE KSR
5. CERVENCE

Soudruiky a soudruzi! Abych se priznal, nemél jsem
moznost se na tento referat jaksepatfi pripravit. Jediné,
co jsem stalil systematicky pfipravit, je preklad['5> %] mé
broZzury o naturdlni dani* a teze o taktice Komunis-
tické strany Ruska**. K tomuto materialu bych chtél pri-
pojit jen nékolik vysvétlivek a poznamek.

Abych zduvodnil taktiku nasi strany, bude myslim nej-
1épe zalit vykladem mezindrodni situace. UZ jsme podrob-
né projednali ekonomickou situaci kapitalismu v mezi-
narodnim meéfitku a kongres uz k tomu schvalil urcité
rezoluce”. Ve svych tezich se dotykam této otazky jen
zbéZné, a to vylucné z politického hlediska. Nezabyvam
se ekonomickou strankou véci, ale myslim si, Ze pokud
jde o mezinarodni postaveni nasi republiky, musime po-
liticky po¢itat s faktem, Ze se dnes nesporné vytvofrila ur-
¢ita rovnovaha sil, které spolu vedly otevieny boj se zbra-
ni v ruce o mocenskou prevahu jedné ¢i druhé vedouci
tfidy, rovnovdha mezi burZoazni spoleénosti, mezinarod-
ni burZoazii jako celkem na jedné strané, a mezi Sovét-
skym Ruskem na druhé strané. Je to samozfejmé rovno-
vaha jen v omezeném smyslu. Tvrdim, Ze v mezinarodni
situaci nastala urcita rovnovaha, jen pokud jde o valecné
akce. A samozrejmé je tfeba zduraznit, Ze jde o rovnova-
hu pouze relativni, o rovnovahu velmi labilni. V kapita-
listickych statech se nahromadilo mnoho hoflavin, a stej-
né tak i v zemich, které byly aZz dosud pokladany jen za

* Viz Sebrané spisy 43, Praha 1989, s. 225—264. Red.

** Viz tento svazek, s. 25—34. Red.
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objekty, nikoli vSak za subjekty déjin, tj. v zemich koloni-
alnich a polokolonialnich. Proto je docela mozné, Ze
v téchto zemich dfive nebo pozdéji a zcela necekané vy-
puknou povstani, velké boje a revoluce. V poslednich le-
tech jsme byli svédky primého boje mezinarodni burzoa-
zie proti prvni proletarské republice. Tento boj byl hlav-
ni osou politické situace v celém svété a pravé v tom ted
doslo ke zméné. ProtoZe se pokus mezinarodni burzoazie
znicit na$i republiku nezdafril, nastala rovnovaha, i kdyz
pochopitelné velmi vratka.

Uvédomujeme si ovSiem velmi dobfe, Ze mezinarodni
burZoazie je prozatim mnohem silnéjsi nez nase republi-
ka a Ze jen zvlastni shoda okolnosti ji brani pokraovat ve
vélce proti nam. V poslednich tydnech jsme vSak znovu
mohli pozorovat na Dalném vychodé pokus o novy
vpad?®, a k takovym pokustim bude nepochybné dochézet
i nadéle. O tom naSe strana vibec nepochybuje. Pro nas
je vsak dulezité védét, ze se vytvorila labilni rovnovaha
a ze musime tohoto oddechu vyuzit, prihlédnout k cha-
rakteristickym znakum nynéjsi situace a prizpusobit jejim
zvlastnostem svou taktiku, ale pfitom ani na chvilku ne-
zapomenout, ze muze necekané znovu vyvstat nezbytnost
ozbrojeného boje. Nasim tkolem proto zustava i nadéle
budovat a upeviiovat Rudou armadu. Také pokud jde
o zasobovani, musime stejné jako dosud myslet prede-
v§im na nas$i Rudou arméadu. Za dané mezinarodni situa-
ce, kdy musime byt stale jeSté pripraveni na nové atoky
a na nové pokusy mezinarodni burZoazie o vpad, se ne-
muzeme dit jinou cestou. Skute€nost, Ze se v mezinarod-
ni situaci vytvorila urcita rovnovaha, ma pro nasi praktic-
kou politiku urcity vyznam, ale jen v tom smyslu, aby-
chom si byli védomi toho, Ze revoluéni hnuti sice pokro-
¢ilo kupredu, Ze se vSak svétova revoluce v tomto roce
nevyvijela tak primocare, jak jsme ocekavali.

Kdyz jsme svého Casu zahaijili svétovou revoluci, nedé-
lali jsme to v presvédceni, Ze tim muzZeme dat prvni im-
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puls k jejimu celkovému vyvoji, ale proto, Ze nas k tomu
donutila cela fada okolnosti. Mysleli jsme si: Bud’ nam

4 ’ 0o Vv v o4 d
svétova revoluce pomuze, a pak bude naSe vitézstvi zcela
jisté, nebo budeme provadét svou skromnou revolucni
¢innost s védomim, Ze i v pfipadé porazky prece jen po-
slouZime véci revoluce a Ze naSe zkuSenosti prospéji ji-
nym revolucim. Bylo nam jasné, Ze bez podpory mezina-
rodni, svétové revoluce nemuze proletafska revoluce zvi-
tézit. UZ pfed revoluci, ale i po ni jsme uvaZovali takto:
Bud’ vypukne ihned, nebo aspon velmi brzy revoluce
v ostatnich zemich, vyspélejSich z kapitalistického hledis-
ka, jinak to bude znamenat nas zanik. Ale prestoZe jsme
takto uvazovali, dé€lali jsme vSechno pro to, abychom za

¥ . o o . z ¥ o
vSech okolnosti a stij co stdj zachovali systém sovétu,
protoZe jsme si byli védomi, Ze pracujeme nejen pro se-
be, nybrz i pro svétovou revoluci. To jsme védéli a toto

v v v ) . *1* v 7
presvédceni jsme nejednou vyslovili pfed Rijnovou revo-
luci a stejné tak i tésné€ po ni, dokonce i tehdy, kdyz jsme
uzavirali brestlitevsky mir. A bylo to vcelku spravné.

Ve skuteCnosti se vSak hnuti nevyvijelo tak pfimocare,
jak jsme ocekavali. V ostatnich velkych, z hlediska kapita-
lismu nejvyspélejSich zemich k revoluci dosud nedoslo.
MuizZeme vSak s uspokojenim konstatovat, Ze se revoluce
presto dal rozviji, a to na celém svété, a jen této okolnosti
vdéCime za to, Ze mezinarodni burZoazie, i kdyz je eko-
nomicky i vojensky stokrat silnéjsi neZz my, neni schopna
nas znidit. (Potlesk.)

. X B A ¢z

Jak tato situace vznikla a jaké zavéry z ni mame vyvo-
dit, rozebiram ve druhém clanku tezi. Jesté dodavam, ze
z dané situace vyvozuji tento zavér: Svétova revoluce,
kterou jsme pfedpovidali, je na postupu. Tento postupny

’ 3 v 4 vz b4 4 . . b4 ’ .
vyvoj vSak neni tak primocary, jak jsme ocekavali. Na
prvni pohled je jasné, Ze se v jinych kapitalistickych ze-

p S VN vo_ . Seve
mich po uzavieni miru, i kdyby byl sebenepriznivéjsi, ne-
podafrilo revoluci rozpoutat, prestoZe revolucni sympto-
my tam byly velmi silné a pocetné, dokonce mnohem
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silngjsi a pocetnéjsi, nez jsme si mysleli. Ted' zacinaji vy-
chazet broZury, ze kterych se dovidame, Ze v poslednich
letech a mésicich byly tyto revolu¢ni symptomy v Evropé
mnohem vaznéjsi, nez jsme tusili. Co tedy mame ted dé-
lat? Ted musime dukladné pripravovat revoluci a hlubo-
ce studovat jeji konkrétni vyvoj ve vyspélych kapita-
listickych zemich. To je prvni pouceni, které musime vy-
vodit z mezinarodni situace. Pro nasi Ruskou republiku
bychom méli tohoto kratkého oddechu vyuzit k tomu,
abychom nasi taktiku prizpusobili této klikaté cesté dé&jin.
Politicky je pro nas rovnovaha velice dulezita, protoze
jasné vidime, Ze pravé v mnoha zapadoevropskych ze-
mich, kde jsou Siroké masy d€lnické tridy a velmi pravdé-
podobné i pfevazna vétSina obyvatelstva zorganizovany,
jsou hlavni oporou burZoazie pravé nepratelské organiza-
ce délnické tridy, které se hlasi ke Druhé a Dvaapulté in-
ternacionale. Mluvim o tom ve druhém clanku tezi
a myslim si, Ze bych se zde m€l zminit jen o dvou bo-
dech, které jsme si uz objasnili v nasi diskusi o taktice. Za
prvé: ziskat vétSinu proletariatu. Cim lépe je proletariat
v kapitalisticky vysp€lé zemi zorganizovan, tim duklad-
n€jsi pripravu revoluce od nas déjiny vyzaduji a tim da-
razné€ji musime bojovat o ziskani vétSiny de€lnické tridy.
Za druhé: hlavni oporou kapitalismu v prumyslové vy-
spelych kapitalistickych zemich je pravé ta cast délnické
tfidy, ktera je organizovana ve Druhé a Dvaapulté inter-
nacionale. Kdyby se mezinarodni burZoazie neopirala
o tuto Cast délnictva, o tyto kontrarevolucni sily uvnitf
délnické tfidy, nebyla by schopna se viibec udrzet. (Po -
tlesk.)

Chtél bych tu rovnéz zdaraznit, jaky vyznam ma hnuti
v koloniich. V tomto ohledu pozorujeme ve vSech starych
stranich, ve vSech burZoaznich a maloburZoaznich dél-
nickych strandch Druhé a Dvaapulté internacionaly po-
zustatky starych sentimentalnich nazora v tom smyslu, Ze
chovaji k utlatovanym kolonialnim a polokolonialnim na-
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rodim hluboké sympatie. Na hnuti v kolonialnich ze-
mich se stale jeSté pohlizi jako na bezvyznamné narod-
nostni hnuti zcela pokojného charakteru. Ale tak tomu
neni. Od zacatku 20. stoleti doSlo v tomto smeéru k vel-
kym zménam, totiZ miliény a stamiliony lidi, ¢éili fakticky
prevazna vétSina obyvatel svéta, vystupuji dnes jako sa-
mostatni a aktivni revoluéni dinitelé. A je zcela jasné, zZe
v pristich rozhodujicich bitvach svétové revoluce se hnuti
vétSiny obyvatel celého svéta, sméfujici puvodné k na-
rodnimu osvobozeni, obrati proti kapitalismu a imperia-
lismu a sehraje mozZna mnohem revolucnéjsi Glohu, nez
predpokladame. Je tfeba zduraznit, Ze my jsme v nasi inter-
nacionale poprvé zacali tento boj pFfipravovat. Samozrej-
mé v této obrovské oblasti narazime na mnohem vice
obtizi, ale hnuti rozhodné postupuje kupfedu a masy pra-
cujicich, rolnici kolonialnich zemi, pfestoZe jsou dnes jes-
té zaostali, sehraji v dalSich fazich svétové revoluce velmi
vyznamnou revolu¢ni Glohu. (NadSeny souhlas.)
Pokud jde o wnitropolitickou situaci nasi republiky, mu-
sim zadit presnym rozborem tfidnich vztaha. V posled-
nich mésicich doslo ke zméné, nebotf pozorujeme, Ze se
tvofi nové organizace vykofisfovatelské tfidy, namifené
proti nam. Ukolem socialismu je odstranit t¥idy. V p¥ed-
nich Fadach vykofistovatelské tfidy stoji velci pozemkovi
vlastnici a kapitalistiti pramyslnici. Tady je likvidace
pomérné snadni a muze byt ukoncena za nékolik mésicu,
dokonce i za nékolik tydna nebo dnu. My jsme v Rusku
naSe vykoristovatele, velké pozemkové vlastniky a pravé
tak i kapitalisty, vyvlastnili. Za valky neméli tito lidé
svou vlastni organizaci a vyvijeli ¢innost jen jako nohsle-
di vojenskych sil mezinarodni burzoazie. Ted, kdyz jsme
odrazili Gtok mezinarodni kontrarevoluce, vytvorila se
v ciziné organizace ruské burZoazie a vSech ruskych kon-
trarevolucnich stran. Pocet ruskych emigrantu, ktefi jsou
roztrouseni po vSech cizich zemich, miZeme odhadnout
na puldruhého aZz dva miliény. Skoro v kazdé zemi vyda-
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vaji deniky a vSechny strany, statkarské i maloburzoazni,
nevyjimaje ani socialisty-revolucionafe a menseviky,
VY 3 ey A
udrzuji pocetné kontakty se zahranicnimi burzoaznimi si-
lami, tj. dostavaji dost penéz na vydavani vlastniho tisku.
MiZeme pozorovat, jak vSechny naSe dfivéjsi politické
strany bez vyjimky v ciziné navzajem spolupracuji, a vi-
dime, jak »svobodny« rusky tisk v zahranici, po€inaje so-
cialisty-revolucionari a menseviky a konce nejreakcné;jsi-
mi monarchisty, obhajuje velké pozemkové vlastnictvi.
To n&m do jisté miry usnadriuje nas tkol, protoze si ma-
¥ Vil v . .. vz .
zeme snadnéji udélat prehled o sile nasich nepratel, o je-
jich organizovanosti a o politickych smérech v jejich ta-
bofe. Na druhé strané ndm to vSem ztéZuje naSi praci,
v w g e . e ara
protoZe tito rusti kontrarevolucni emigranti maji k dispo-
zici vSechny prostfedky k pfipravé boje proti nam. Tento
boj znovu dokazuje, Ze tfidni instinkt a tfidni uvédoméni
vladnoucich tfid je v podstaté stale jeSté na vySSim stupni
v vz ’z v 4 ’ N4 v I v v z
nez tridni uvédoméni tfid utlaCovanych, prestoze ruska
v £ v v vz b & 44
revoluce v tomto sméru vykonala vic nez vSechny drivéjsi
revoluce. V Rusku nenajdete jedinou vesnici, kde by lid,
kde by utlacovani nebyli vyburcovéini. Presto se i pfi se-
bestrizlivéjs$im hodnoceni organizovanosti a politické
ujasnénosti v nazorech ruské kontrarevolu¢ni emigrace
zijici v ciziné presvédéime, Ze tfidni uvédoméni burzoa-
zie je stale jeSté na vySSim stupni nez tfidni uvédoméni
vykofistovanych a utlaéovanych. Tito lidé obratné vyuZi-
o H o paf A e e v ”
vaji kazdé prilezitosti a vSemozné se snazi tak ¢i onak na-
padnout Sovétské Rusko a rozdrtit je. Bylo by velmi
pouéné systematicky prozkoumat — a myslim, Ze to sou-
druzi v zahrani¢i udélaji —, o€ hlavné usiluji a jaké jsou
hlavni taktické postupy, hlavni proudy této ruské kontra-
revoluce. Vyviji ¢innost hlavné v ciziné, takZe pro sou-
druhy v zahraniéi nebude nijak tézké toto hnuti prozkou-
mat. V nékterych smérech se musime od tohoto nepfritele
Vimpny — : é . z .
ucit. Tito kontrarevolucni emigranti jsou velmi dobfe in-
formovani, vytecné zorganizovani, jsou dobrymi stratégy,

60



a proto si myslim, Ze systematické porovnani, systematic-
ké zkoumani toho, jak se organizuji a jak vyuZzivaji té ¢i
oné prileZitosti, muZe mit na délnickou tfidu znaény pro-
pagaéni ucinek. Tady nejde o vSeobecnou teorii, ale
o praktickou politiku, ktera ukazuje, cemu se nepfitel
naucil. Ruskou burZoazii stihla v poslednich letech stras-
liva porazka. Stary okiidleny vyrok pravi, Ze poraZzeni ar-
méada se nejlip u¢i®’. PoraZena reak¢ni armada se mnohé-
mu naudila, vyteéné se mnohému naudila. U& se velmi
dychtivé a dosihla opravdu velkych Gspéchia. V dobé,
kdy jsme se jedinym naporem chopili moci, byla ruska
burZoazie neorganizovana, politicky nevyspéla. Dnes je
podle mého nazoru na vysi soudobého zapadoevropského
vyvoje. A my s tim musime poé¢itat, musime zdokonalovat
nase vlastni organizace a metody, a také se o to budeme
ze vSech sil snazit. Pro nas bylo pomérné snadné
— a myslim, Ze to bude snadné i pro jiné revoluce — vy-
poradat se s témito dvéma vykofistovatelskymi tfidami.
Ale kromé této tfidy vykoristovatelu existuje témér ve
vSech kapitalistickych zemich, snad s vyjimkou Anglie,
tfida malovyrobct a drobnych rolnika. Hlavni otazkou
revoluce je dnes boj proti t¢émto dvéma tfidam. K tomu,
abychom si s nimi poradili, musime pouzivat jinych
metod ne? v boji proti velkym pozemkovym vlastnikiim
a kapitalistim, které jsme mohli jednoduSe vyvlastnit
a vyhnat, coz jsme také udélali. Ale s poslednimi kapita-
listickymi tfidami, s malovyrobci, pFislu$niky maloburzo-
azie, ktefi existuji ve v§ech zemich, se nemuZeme vypora-
dat stejnym zpusobem. Ve vétSiné kapitalistickych zemi
tvofi tyto tfidy silnou menS$inu, pfiblizné 30 % az 45 %
obyvatelstva. Pfipo¢teme-li k nim maloburzoazni vrstvy
dé€lnické tfidy, bude to dohromady dokonce vic nez 50 %
obyvatel. Ty nemuZeme vyvlastnit nebo vyhnat, proti
nim musime bojovat jinak. PohliZime-li na svétovou re-
voluci jako na jednotny proces, spociva z mezinarodniho
hlediska vyznam obdobi, které nyni v Rusku zaéini,

61



v podstaté v tom, Ze musime prakticky vyresit otazku
vztahu proletariatu k posledni kapitalistické tfidé v Rus-
ku. Teoreticky feSili vSichni marxisté tuto otazku dobre
a snadno, jenZe teorie a praxe jsou dvé razné véci, a resit
tuto otdzku prakticky nebo teoreticky naprosto neni jed-
no a totéz. Dobfe vime, Ze jsme délali velké chyby. Z me-
zindrodniho hlediska znamena obrovsky pokrok, Ze se
snazime vymezit vztah proletariatu, ktery mé statni moc,
k posledni kapitalistické tfidé, k nejhlubsimu zikladu ka-
pitalismu, k drobnému vlastnictvi, k malovyrobci. Nyni
pfed nami tento problém vyvstal prakticky. Myslim si, Ze
tento kol dokdZeme vyreSit. ZkuSenosti, které ziskava-
me, budou rozhodné prospésné pristim proletarskym re-
volucim, nebot se alespofi budou moci na FeSeni této
otazky lépe technicky pripravit.

Ve svych tezich jsem se snaZil rozebrat otdzku vztahu
proletaridtu k rolnictvu. Poprvé v déjinach existuje stat, ve
kterém jsou jen tyto dvé tridy, jen proletariat a rolnictvo.
Rolnictvo tvofi prevaznou vétSinu obyvatelstva. Je ovSem
velmi zaostalé. Jak se ve vyvoji revoluce prakticky proje-
vuje vztah proletariatu, ktery ma moc, k rolnictvu? Prvni
formou je svazek, pevny svazek. To je kol velmi nesnad-
ny, rozhodné vsak ekonomicky a politicky resitelny.

Jak jsme my prakticky fesili tuto otazku? Uzavreli jsme
s rolnictvem svazek. Chapeme tento svazek takto: prole-
tariat zbavuje rolnictvo vykorisfovani ze strany burZoa-
zie, vymanuje ho zpod jejiho vedeni a ziskava ho na svou
stranu, aby spole¢né porazily vykofistovatele.

MenSevici uvazuji takto: rolnici tvori vétSinu, my jsme
ryzi demokraté, proto musi rozhodovat vétsina. Ale pro-
toZe rolnictvo nemuaze hrat samostatnou tlohu, nezname-
na to prakticky nic jiného nez obnoveni kapitalismu.
Heslo je totéz: svazek s rolniky. KdyZ o tom mluvime my,
rozumime tim posileni a upevnéni pozic proletariatu. Ta-
kovy svazek proletariatu a rolnictva jsme se snazili usku-
teCnit a jeho prvni etapou byl svazek vojensky. Trileta
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obcanska valka zpusobila obrovské tézkosti, ale v jistém
v z 44 7 . 4 v 7 . v
sméru nam nas Gkol usnadnila. Zni to mozna podivne,
ale je tomu tak. Valka nebyla pro rolniky niéim novym,;
valka proti vykoristovatelum, proti velkym pozemkovym
vlastnikum — to pro né bylo zcela pochopitelné. Obrovské
masy rolnika se postavily na naSi stranu. Pres obrovské
vzdalenosti, pres to, Ze vétSina naSich rolniki neumi dist
ani psat, osvojovali si naSi propagandu velmi snadno. To
. o v Ve V4 . . v v/ d
je dukaz, Ze Siroké masy, a to i v nejvyspélejSich zemich,
se mnohem snéze ufi z vlastnich praktickych zkuSenosti
nez z knih. A u nas mohlo rolnictvo tyto praktické zkuSe-
nosti ziskat o to snaze, ze Rusko je tak nesmirné velké
v . o 7 w7 3 rv b4 z o 7
a ze jeho ruzné casti mohly v téze dobé prochazet ruzny-
mi vyvojovymi stadii.
Na Sibifi a na Ukrajiné mohla kontrarevoluce doCasné
oy . y . ¢
zvitézit, protoze tam burZoazie méla za sebou rolnictvo,
v T . . ’ s oV
protoze tam rolnici byli proti nam. Rolnici casto prohla-
v . v . . . 7 v
Sovali: »Jsme bolSevici, ale ne komunisté. Jsme pro bolSe-
. v . rv . .
viky, protoze vyhnali statkare, ale nejsme pro komunisty,
protoZe jsou proti individualnimu hospodarstvi.« Kontra-
revoluce mohla po uréitou dobu na Sibifi a na Ukrajiné
0 ¥ Yoo e " .
vitézit, protoze tam burZoazie méla Gspéch v boji o vliv
na rolnictvo, ale stacila jen velmi kratka doba, aby rolnici
prohlédli. Za tuto kratkou dobu nahromadili praktické
zkuSenosti a brzy rekli: »Ano, bolSevici nejsou zrovna
prljemnl lidé; nemame je radi, ale prece jen jsou lepsi
ne? bélogvardéjci a Ustavodarné shromazdéni.« Ustavo-
darné shromazdéni je pro né nadavka. Nejen mezi vyspé-
lymi komunisty, ale i mezi rolniky. Z praxe védi, ze Usta-
’ Id 4 v 4 172 o/ .
vodarné shroméazdeéni a bila garda znamenaji jedno a to-
téZ, Ze za tim prvnim neodvratné prichazi to druhé. Men-
Sevici také sazeji na vojensky svazek s rolnictvem, ale
nechapou, Ze jen takovy svazek sam o sobé nestaci. Vo-
. b oy . 1z
jensky svazek nemuze existovat bez svazku ekonomické-
ho. Vidyt neZijeme jen ze vzduchu; nas svazek s rolnic-
tvem by se rozhodné nemohl delsi ¢as udrzet bez ekono-
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mické zakladny, ktera tvorila ziklad naSeho vitézstvi ve
valce proti na$i burZoazii: vzdyt naSe burZoazie se spojila
s veskerou mezinarodni burzoazii.

Zaklad tohoto ekonomického svazku mezi nami a rol-
niky byl samoziejmé velmi prosty, dokonce primitivni.
Rolnici od nas dostali veskerou pudu a méli nai podporu
proti velkym pozemkovym vlastnikiim. Za to nam museli
dodavat potraviny. Tento svazek byl ¢imsi zcela novym
a nezakladal se na béznych vztazich mezi vyrobci zbozi
a spotrebiteli. Nasi rolnici to chapali mnohem lépe nez
hrdinové Druhé a Dvaaptlté internacionaly. Rikali si:
»Tihle bolSevici jsou tvrdi vadcové, ale jsou to prece jen
nasi lidé.« Bud’ jak bud’, vytvorili jsme tak zaklady nové-
ho ekonomického svazku. Rolnici dodavali Rudé armadeé
potraviny a ona jim pomahala branit jejich pozemky. Na
to pokazdé zapominaji hrdinové Druhé a Dvaapulté in-
ternacionaly, ktefi podobné jako Otto Bauer vubec ne-
chapou dnesni situaci. Uznavame, Ze puvodni forma
svazku byla velice primitivni a Ze jsme se dopustili velké-
ho mnozstvi chyb. Museli jsme vSak jednat co nejrychle-
ji, museli jsme stuj co stdij zorganizovat zasobovani arma-
dy. Za oblanské valky jsme byli odriznuti od vSech obil-
narskych kraji Ruska. Byli jsme v hrozné situaci a vypa-
da to skoro jako zazrak, ze rusky lid, de€lnicka tfida
dokazali prestat tolik tutrap, tolik bidy a stradani, i kdyz
nebyli vyzbrojeni ni¢im jinym nez houZevnatou snahou
zvitézit. (Zivy souhlas a potlesk.)

Po skonceni obcanské valky se nas kol rozhodné zmé-
nil. Kdyby zemé nebyla byvala tak zpustoSena, jak tomu
bylo po sedmi letech nepfetrzité valky, byl by asi byval
prechod k nové formé svazku mezi proletariatem a rol-
nictvem snaz$i. Ale uz i tak téZkou situaci v zemi je§té vic
zkomplikovala netroda, nedostatek krmiv atd. To vSech-
no vystuptiovalo utrapy rolniku tak, Ze se to nedalo sna-
Set. Proto jsme museli okamzité Sirokym masam rolnictva
ukazat, Ze jsme ochotni — aniz bychom opustili cestu re-
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voluce — zmeénit nasi politiku v tom smyslu, aby si rolni-
ci mohli Fict: BolSevici chtéji co nejdfive a za kazdou
cenu zlepsit nasi nesnesitelnou situaci.

Tak doSlo ke zméné nasi ekonomické politiky: misto rek-
vizic byla zavedena naturalni dan. Nepripadli jsme na to
ihned a naraz. V bolSevickém tisku se maZete po nékolik
mésicu setkivat s fadou navrhu, avSak takovy navrh, kte-
ry by opravdu sliboval aspéch, vymyslen nebyl. Ale to
neni dalezité. Dulezité je, Ze jsme nasi ekonomickou poli-
tiku zménili pouze pod tlakem praktickych okolnosti
a protoze to bylo za tehdejsi situace nezbytné. Netroda,
nedostatek krmiv a nedostatek paliv — to vSechno ma sa-
moziejmé rozhodujici vliv na celkovy stav hospodarstvi,
a to véetné rolnického. Zaéne-li rolnictvo stivkovat, ne-
dostaneme dfivi. A nedostaneme-li d¥ivi, budou se muset
zastavit tovarny. Hospodarskd krize v dusledku mimo-
radné velké netrody a nedostatku krmiv tak nabyla na ja-
fe 1921 nevidanych rozméra. Byl to nasledek tfileté ob-
Canské valky. Bylo proto nezbytné ukéazat rolnikim, Ze
muzeme a ze chceme rychle zménit nasi politiku, aby-
chom neprodlené zmirnili jejich bidu. Neustale fikime
a bylo to feceno i na druhém kongresu, Ze revoluce vyza-
duje obéti. Nékteri soudruzi viak ve své propagandé ar-
gumentuji takto: jsme ochotni provést revoluci, ale nesmi
byt pfili§ tézka. Pokud se nemylim, tuto myslenku vyslo-
vil ve svém projevu['®’] na sjezdu &eskoslovenské strany
soudruh Smeral.?® Dodetl jsem se o tom ve zpravé liberec-
kého listu Vorwarts. Ziejmé tam maji tak trochu levé kii-
dlo. NemizZeme proto tento pramen pokladat za zcela
nestranny. Ale at uz je tomu jakkoli, musim prohlasit, Ze
fekl-1i Smeral n&co takového, nemél pravdu. N&ktefi fe-
nici, ktefi vystoupili na zmin&ném sjezdu po Smeralovi,
prohlasili: »Ano, pijdeme se Smeralem, protoZe se tak
vyhneme obéanské valce.« (Smich.) Je-li tohle vSechno
pravda, musim prohlasit, Ze takova agitace neni ani ko-
munisticka, ani revolucni. Je prirozené, ze kazda revoluce
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vyzaduje od tfidy, ktera ji uskuteéiiuje, nesmirné obéti. Re-
voluce se lisi od oby€ejného boje tim, Ze se hnuti Gcastni
desetkrat, dokonce stokrat vic lidi, a v této souvislosti vy-
zaduje kazda revoluce obéti nejen od jednotliven, ale i od
celé tridy. Diktatura proletariatu v Rusku si vyzadala od
vladnouci tridy, od proletariatu, takové obéti, prinesla
mu takovou bidu a utrpeni, jaké dosud déjiny nepoznaly,
a je nanejvyS pravdépodobné, Ze tomu bude pravé tak
i v kazdé jiné zemi.

Vznika otazka, jak se o tyto utrapy navzdjem podélime.
Jsme predstaviteli statni moci, takZe mame moznost tyto
utrapy do urcité miry rozdélit, uvalit je na bedra nékolika
tfid a timto zpusobem jednotlivym vrstvam obyvatelstva
situaci relativné ulehdit. Podle jaké zasady bychom méli
postupovat? Podle zasady spravedlnosti anebo vétSiny?
Ne. Musime si po¢inat prakticky. Musime se o Gtrapy po-
délit tak, abychom pritom zachovali moc proletariatu. To
je naSe jedina zisada. Na zacatku revoluce byla délnicka
tfida nucena snaset neuvéfitelnou nouzi. Dnes mohu
konstatovat, Ze nase zasobovaci politika zaznamenava rok
od roku stale vétsi Gspéchy. Celkova situace se nesporné
zlepsila. Jenze rolnici v Rusku ziskali revoluci nepomeérné
vic nez délnick4 tfida. O tom nemuze byt Zadné pochyby.
Z teoretického hlediska to samoziejmé dokazuje, Ze nase
revoluce byla do uréité miry revoluci burzoazni. Kdyz
Kautsky proti ndm uvadél tento argument, smali jsme se
tomu. Bez vyvlastnéni velkého pozemkového vlastnictvi,
bez vyhnani velkych pozemkovych vlastniku a bez rozdé-
leni pudy se pfirozené da mluvit jen o revoluci burzoaz-
ni, a nikoli o revoluci socialistické. My jsme vSak jedini
strana, které se podarilo dovést burZoazni revoluci az do
konce a usnadnit tak boj za revoluci socialistickou. Sovét-
sk4 moc a systém sovétl jsou institucemi socialistického
statu. Tyto instituce jsme uZ uvedli v Zivot, ale ekonomic-
ké vztahy mezi rolnictvem a proletariatem — tento kol
jsme dosud nevyresili. Tady nas ¢eka jesté mnoho prace
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a jeji vysledek bude ziviset na tom, zda budeme ¢i nebu-
deme schopni tento Gkol vyresit. V praxi patfi k nejobtiz-
néj§im Gkolim pravé to, jak se o tyto Gtrapy podélit.
Postaveni rolnictva se celkové zlepsilo, ale na délnickou
tfidu dolehly tézké utrapy pravé proto, Ze uskutecriuje
svou diktaturu.

Rekl jsem uZ, e nedostatek krmiv a netiroda zptisobily
na jare roku 1921 straslivou bidu mezi rolnictvem, které
u nas tvori vétSinu. Bez dobrych vztahu k rolnickym ma-
sam nemuZeme existovat. Proto bylo na$im dkolem po-
skytnout jim okamzitou pomoc. Postaveni délnické tridy
je mimoradné tézké. Délnicka trfida nesmirné strada.
Avsak politicky nejvyspélejsi lidé chipou, Ze musime
v zajmu diktatury dé€lnické tfidy vyvinout maximalni asi-
1i, abychom pomohli rolnikiim za jakoukoli cenu. Predvoj
dé€lnické tfidy to pochopil, ale jesté jsou v jeho radach,
v Fadach tohoto predvoje, lidé, ktefi to nejsou schopni po-
chopit, kteri jsou prili§ vyCerpani, nez aby to mohli po-
chopit. Povazovali to za chybu a zacali mluvit o oportu-
nismu. Tvrdili, Ze pry bolSevici pomahaji rolnikum. Rol-
nik pry nas vykofistfuje a pfitom pry dostava vsechno, co
si zamane, zatimco dé€lnici hladovéji. Ale copak je tohle
oportunismus? Pom&hame prece rolnikim proto, Ze bez
spojenectvi s nimi neni politicka moc proletariatu mozna,
neni myslitelné jeji zachovani. Pravé tento motiv cilevé-
domosti byl pro nas rozhodujici, a nikoli motiv spravedli-
vého déleni. Pomahame rolnikum, protoze je to bezpod-
mineéné nutné k tomu, abychom si udrzeli politickou
moc. Nejvyssim principem diktatury je upeviiovat svazek
proletariatu s rolnictvem, aby si proletariat mohl udrzet
vedouci dlohu a statni moc.

Jedinym prostfedkem, ktery jsme k tomu nasli a ktery
nevyhnutelné vyplynul z boje, byl piFechod k naturdlni da-
ni. Tuto dan budeme poprvé vybirat v tomto roce. V pra-
xi neni tato zisada jesté vyzkouSena. Od vojenského
svazku musime pfejit ke svazku ekonomickému, a teore-

67



ticky muze byt jedinym zikladem tohoto ekonomického
svazku zavedeni naturilni dané. To je teoreticky jedina
moznost, jak poloZit opravdu solidni ekonomicky ziklad
socialistické spolecnosti. Socializovani tovirna bude do-
davat rolnikovi své vyrobky a rolnik bude za to dodavat
obili. To je jediné mozna forma existence socialistické
spolecnosti, jedina/forma socialistické vystavby v zemi,
kde drobni rolnici tvori vétSinu nebo prinejmensim velmi
vyznamnou mens$inu. Jednu c¢ast své produkce odvede
rolnik ve formé dané, druhou sméni za vyrobky socialis-
tické tovérny/énebo na volném trhu.

A zde se/dostavame k nejobtizné&j§i otizce. Naturalni
dan samozrejmé znamena volny obchod. Rolnik bude mit
po odvedeni naturalni dané pravo volné smeénovat zbylou
cast svého obili. Tato volna sména znamena svobodu ka-
pitalismu. Rikime to oteviené a klademe na to duraz.
Naprosto se tim netajime. Bylo by to s ndmi Spatné, kdy-
bychom si usmysleli to tajit. Volny obchod znamena svo-
bodu kapitalismu, ale zirovern jeho novou formu. To zna-
mena, Ze do jisté miry znovu vytvarime kapitalismus. Dé-
lame to zcela oteviené. Je to statni kapitalismus. JenZe
statni kapitalismus ve spole¢nosti, kde moc patfi kapita-
lu, a statni kapitalismus v proletarském staté — to jsou
dvé rozdilné véci. Statni kapitalismus v kapitalistickém
stat€ znamena, Ze jej stat uznava a kontroluje ve pro-
spéch burZoazie a proti proletariatu. V proletarském staté
se déje totéz ve prospéch délnické trfidy za tim Géelem,
aby se mohla udrZet proti stile jesté silné burZoazii a aby
mohla proti ni bojovat. Z toho pochopitelné plyne, Ze
musime zahraniéni burZoazii, zahrani¢nimu kapitalu po-
skytnout koncese. Bez jakékoli denacionalizace predame
doly, lesy, ropna pole zahraniénim kapitalistim, aby-
chom od nich ziskali primyslové vyrobky, stroje atd.,
a takto obnovili na$ vlastni prumysl.

Pokud jde o statni kapitalismus, nebyli jsme samozrej-
mé vSichni hned zajedno. Mohli jsme vSak v této souvis-
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losti s velkou radosti konstatovat, Ze naSe rolnictvo je
stale uvédomeélejsi, Ze plné pochopilo historicky wvy-
znam boje, ktery dnes vedeme. Docela prosti rolnici
z nejodlehlejSich konéin k nam prichazeli a rikali: »Jak
to? NaSe kapitalisty, ktefi mluvi rusky, jste vyhnali, a ted’
k nam prijdou kapitalisté z jinych zemi?« Nesvéd¢i to
snad o vzrustajicim uvédoméni naSich rolnika? Ekono-
micky vzdélanému délnikovi neni tfeba vysvétlovat, proc¢
je to nutné. Sedmiletd valka nas tak ozebralila, Ze
prumysl bude tfeba obnovovat fadu let. Musime zaplatit
za naSi zaostalost, za nasi slabost, za to, éemu se ted’ udi-
me a ¢emu se udit musime. Kdo se chce uéit, musi za toto
uceni platit. Musime to ted’ vysvétlit vSem bez vyjimky,
a dokaZeme-li to uskutecnit i v praxi, pak s nami budou
obrovské masy rolnikt a délnika souhlasit, protoze se tim
okamzité zlepsi jejich postaveni, protoze si tim zajistime
moznost obnovit na§ prumysl. Co nas k tomu nuti? Ne-
jsme na svété sami. Zijeme v systému kapitalistickych sta-
th . ..” Na jedné strané jsou tu kolonialni zemé, ale ty
nam jesté pomoci nemohou, a na druhé strané kapitalis-
tické zemé, ale ty jsou naSimi nepfateli. Vznika tu urcita
rovnovaha, i kdyZz velmi vratka. Presto vSak musime
s touto skute€nosti pocitat. Chceme-li existovat, nesmime
pfed touto skute€nosti zavirat oci. Bud’ okamzité zvitézi-
me nad veSkerou burZoazii, nebo ji musime zaplatit dan.

Zcela oteviené priznavame a nijak se netajime tim, ze
koncese v systému statniho kapitalismu predstavuji dan,
kterou platime kapitalismu. Ale ziskdvame tim cas a zis-
kat as znamena ziskat vSechno, zejména v obdobi rovno-
vahy, kdy naSi zahrani¢ni soudruzi dukladné pripravuji
vlastni revoluci. Cim dikladnéji bude pfipravena, tim jis-
téjsi bude vitézstvi. Ale do té doby budeme muset platit
dan.

Nékolik slov o nasi zasobovaci politice. Byla nesporné
i primitivni i Spatna. MuZeme vSak poukazat také na né-
které Gspéchy. V této souvislosti musim jesté jednou zda-
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raznit, Ze jedinym moZnym ekonomickym zakladem so-
cialismu je strojovy velkoprumysl. Kdo na to zapomin4,
neni komunista. Tuto otdzku musime konkrétné rozpra-
covat. NemuzZeme formulovat otazky tak, jak to délali teo-
retikové nékdejsiho socialismu. Musime je formulovat
prakticky. Co znamena moderni velkoprumysl? Znamena
elektrifikaci celého Ruska. Svédsko, Némecko a Amerika
maji uz blizko k jejimu uskutecnéni, ackoli jsou to jesté
zemé& burZoazni. Jeden soudruh ze Svédska mi vypravél,
Ze tam maji elektrifikovanou nejen prevaznou Cast pru-
myslu, ale i 30 % zemédélstvi. V Némecku a v Americe,
v zemich kapitalisticky jesté vyspélejSich, se s elektrifikaci
setkdvame v jeSté SirSim méfitku. Strojovy velkoprumysl
neznamena nic jiného nez elektrifikaci celé zemé. My
jsme uZ jmenovali odbornou komisi z fad nejlepSich eko-
nomu a technikl. Skoro vSichni jsou zatim naladéni proti
sovétské moci. Ale vSichni tito odbornici dospéji ke ko-
munismu, i kdyZ ne takovou cestou jako my, ne po dvace-
tileté ilegalni Cinnosti, béhem niZ jsme se ustavicné udili,
opakovali si a premilali zaklady komunismu.

Skoro vSechny organy sovétské moci se vyslovily pro
to, abychom se obratili na odborniky. Specialisté z rad
inZenyru se k nam pridaji, az jim v praxi dokazeme, Ze se
touto cestou zvySuji produktivni sily zemé. Dokazovat
jim to teoreticky nestaci. Musime jim to dokazat v praxi.
Budeme-li celou otazku formulovat jinak, nebudeme-li
pfitom brat za ziklad teoretickou propagandu komunis-
mu, pak tyto lidi ziskdme na svou stranu. Tvrdime: velky
prumysl je jediny prostfedek, jak zachranit rolnictvo
pred bidou a hladem. S tim vSichni souhlasi. Ale jak to
udélat? Obnovit pramysl na starém zakladé by vyZado-
valo pfili§ mnoho prace a €asu. Musime zalit pramysl
modernizovat, tj. musime prejit k elektrifikaci. Ta si
vyzada mnohem méné Casu. Plany elektrifikace jsme jiz
vypracovali. Vic nez 200 odbornikd, pfitom takika bez
vyjimky odpurct sovétské moci, na nich pracovalo se z4-
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jmem, pfestoZe nejsou komunisté. Ale z hlediska technic-
kych véd museli uznat, Ze je to jediné spravna cesta. Od
planu k jeho uskutecnéni je ovSem jesté hodné daleko. Ti
opatrné€jsi mezi odborniky tvrdi, Ze prvni etapa praci si
vyz4da nejméné deset let. Profesor Ballod vypoéital['*],
ze k elektrifikaci Némecka postaci tfi az Ctyfi roky. Ale
pro nas je i deset let prili§ malo. Ve svych tezich uvadim
faktické Ciselné tdaje, abyste vidéli, jak malo jsme dosud
v tomto oboru mohli udélat. Cisla, ktera uvadim, jsou tak
skromna, Ze je na prvni pohled patrnéjsi spise jejich vy-
znam propagacni nez védecky. Musime vSak zacit propa-
gandou. Rusti rolnici, ktefi byli ve svétové valce a prozili
nékolik let v Némecku, tam vidéli, jak se ma moderné
hospodafrit, ma-li se prekonat hlad. V tomto sméru musi-
me vyvijet rozsahlou propagandu. Tyto plany samy
o sobé nemaji zatim velky prakticky vyznam, ale zato je-
jich agitacni vyznam je mimoradné velky.

Rolnici vidi, Ze se ma vybudovat néco nového. Cha-
pou, Ze na tom musi pracovat stat jako celek, a nikoli kaz-
dy sam. V némeckém zajeti rolnici vidéli a poznali, co
tvofi realny zaklad Zivota, kulturniho Zivota. Dvanact ti-
sic kilowattu je velice skromny zacatek. Cizinec, ktery je
obeznamen s elektrifikaci v Americe, v Némecku nebo ve
Svédsku, se tomu mo#na zasméje. Ale kdo se smé&je napo-
sled, ten se sméje nejlépe. Ano, je to jen skromny zacatek.
Ale rolnici si zacinaji uvédomovat, Ze musime v nebyva-
lém rozsahu provadét nové prace a s t€émito pracemi uz
zaciname. Budeme muset prekonat obrovské tézkosti. Po-
kusime se navazat styky s kapitalistickymi zemémi. Ne-
smi nam byt lito pfenechat kapitalistaim nékolik set mili-
6nu kilograma ropy s podminkou, Ze ndm pomohou elek-
trifikovat nasi zem.

A ted nakonec jesté nékolik slov o »Cisté demokraciic.
Ocituji zde, co napsal Engels 11. prosince 1884 v dopisu
Bebelovi:

»To v8ak neznamena, Ze istd demokracie nemuze mit
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docasny vyznam jako nejkrajnéjsi burZoazni strana, za ja-
kou se vydavala uz ve Frankfurtu, jako posledni spasa
veskerého burZoazniho a dokonce i feudalniho hospodar-
stvi ... Tak posilily veskeré feudalné byrokratické vrstvy
v bfeznu aZ z4¥1 1848 liberly, aby udrZely na uzdé& revo-
luéni masy . .. Rozhodné bude nasim jedinym protivni-
kem za krize i po ni veskerd reakce seskupend kolem Cisté
demokracie, a na to podle mého nazoru nesmime zapomi-
nat.«*

NemuzZeme formulovat nase otazky tak, jak to délaji te-
oretici. Veskera reakce, nejen burZoazni, ale i feudalni, se
jako celek seskupuje kolem »listé demokracie«. Némeéti
soudruzi védi lépe nez kdokoli jiny, co je to »Cistd demo-
kracie«, protoZze Kautsky a ostatni vudcové Druhé
a Dvaapulté internacionaly ji obhajuji proti zlym bolSevi-
kim. Budeme-li posuzovat ruské socialisty-revolucionére
a menSeviky nikoli podle jejich slov, ale podle jejich skut-
ka, zjistime, Ze nejsou ni¢im jinym neZ predstaviteli ma-
loburZoazni »Cisté demokracie«. V nasi revoluci pfedved-
li v klasicky ryzi podobé, a také za posledni krize, za
kronstadtského povstani, co takova Cista demokracie zna-
mena. V rolnickych vrstvach to velmi silné vrelo a také
mezi délniky vladla nespokojenost. Byli unaveni a vycer-
pani. Vzdy? lidské sily maji také své meze. Lidé tfi roky
hladovéli, ale neni pfece mozné hladovét Ctyfi nebo pét
let. Hlad ma pfirozené obrovsky vliv na politickou aktivi-
tu. A jak se zachovali socialisté-revolucionari a mensevi-
ci? Neustale kolisali a tim posilovali burzoazii. Jak to
vypada dnes, to ukazuje organizace vSech ruskych stran
v zahranifi. Nejchytfejsi viidcové ruské velkoburZoazie si
fekli: »Nemuzeme zvitézit v Rusku ted’ hned. Proto se
na$im heslem musi stit: Sovéty bez bolSevikul« Vuadce
kadeti Miljukov se ujal obrany sovétské moci proti socia-
listdm-revolucionafum. Zni to velice podivné. Ale takova
je prakticka dialektika, kterou si v nasi revoluci osvojuje-
me svéraznym zpusobem: z praxe naseho boje a boje na-
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Sich protivnika. Kadeti jsou pro »sovéty bez bolSevikuc,
protoze si dobfe uvédomuji, jaka je situace, a protoze
doufaji, Ze na tuhle v&jicku nachytaji ast obyvatelstva.
Tak mluvi chytfi kadeti. Samoziejmé vSichni kadeti
nejsou chytfi, ale cast z nich chytra je a vzala si urcité
v ’ z . > .
pouceni z francouzské revoluce. Jejich heslem ted je:
Boj proti bolSevikim za kazdou cenu, stuj co stuj. Veske-
ra burzoazie pomaha nyni mensevikim a socialistim-re-
volucionaium. Esefi a mensevici jsou dnes predvojem
veskeré reakce. S plody tohoto kontrarevoluéniho sou-

¥ - St e v b 8
ruCenstvi jsme méli prileZitost se obeznamit letos na
jafe.3!

Proto musime dal pokracovat v nelitostném boji proti
témto silam. Diktatura je stav vystupriované valky. A my
jsme pravé v tomto stavu. Vojensk4 intervence u nas ted’ .

; 9 . . v s 1y
neni. Jsme vSak v izolaci. Ale pritom ne zas tak aplné,
protoZe vesSkera mezinarodni burZoazie, burzoazie na ce-
1ém svété, neni ted’ schopna vést proti nim otevienou val-
ku, nebot veskera délnicka tfida, prestoze jeji vétSina ne-
ni jesté komunisticka, je prece jen natolik uvédoméla, ze
nepfipusti intervenci. Burzoazie musi brat v Gvahu toto
smysleni mas, tfebaZe jesté zcela nedospély ke komunis-
mu. Proto burZoazie nemuze ted hned prejit do utoku
proti nam, i kdyZ to neni zcela vyloufené. Dokud nedo-
sp€jeme k celkovému a konecnému rozhodnuti, bude po-
kradovat stav hrtzné valky. A my fikame: »Ve valce si

e 2 ) e - vz
pociname jako vojaci: neslibujeme Zzadnou svobodu
a Zadnou demokracii.« Rikidme rolnikGim zcela oteviené,
Ze si musi vybrat: bud’to moc bolSeviki — a pak jim udi-

d v v rd 7 e 7 v
nime vSemozné Ustupky v mezich, v kterych lze udrzet
moc, a pak je povedeme k socialismu, anebo moc burzoa-
zie. VSechno ostatni je podvod, bohapusta demagogie.
Tomuto podvodu a této demagogii musime vyhlésit co
nejtvrdsi boj. Nase stanovisko je takové: prozatim velké
, .. v ¥ . v
ustupky a krajni obezietnost, protoze se sice vytvorila ur-
vorz ; . w oy v . p
¢ita rovnovaha, ale vcelku jsme slabsi nez nasi sjednoceni
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nepratelé, nase ekonomicka zikladna je prilis slaba, takze
ji nutné potfebujeme posilit.

Tohle jsem chtél rict soudruhum o nasi taktice, o takti-
ce Komunistické strany Ruska. (Dlouhotrvajici
potlesk.)

Novinovd zprdva otisténa Podle textu knihy

9. cervence 1921 v Pravde, ¢. 144 Tretij Vsemirnyj kongress
V plném znéni otisténo 14. Cervence 1921 KommunistiCeskogo

v publikaci Bjulleter: Tretjego kongressa ~ Internacionala.

Kommunisticeskogo Internacionala, & 17  Stenograficeskij otcot,
Petrohrad 1922



6

NAVRHY K OSNOVE
TEZI O TAKTICE['Y]

1. Smeralovo jméno a cely konec odstavce $krtnout;

2. uloZit komisi (nebo exekutivé), aby vypracovala po-
drobny dopis Ceské strané s vécnou, presnou a citdty dolo-
Zenou kritikou toho, co je ve Smeralové stanovisku ne-
sprdvné a v Cem by méli byt redaktofi libereckého listu
Vorwdrts opatrnéjsi.3?

Napséno nejpozdéji 9. cervence 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1958 v Casopisu
Problemy mira i socializma, ¢. 2
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DOPIS O.V. KUUSINENOVI
AW, KOENENOVI*

Soudruhim Kuusinenovi a Koenenovi
9.7.1921

Mili soudruzi!

S velkym uspokojenim jsem si procetl Vas navrh tezi
k organizaéni otazce. Podle mého je to prace velmi zdafri-
la. Navrhoval bych jen dva dopliky:
I. radim vytvorit ve vSech stranach kontrolni ko-
mise z nejlepSich, osvédcenych a zkuSenych délnika;
2. o Spiclech — zvlastni odstavec tam, kde se mluvi
o ilegalni praci. Obsah priblizné takovyto: burzoazie
bude zcela jisté vysilat do ilegalnich organizaci Spicly
a provokatéry. Boj proti tomu se musi vést co nejdua-
slednéji a nejvytrvaleji; jako prostfedek tohoto boje je
tfeba doporudit zejména dumyslné spojovani, kombi-
novani legdlni ¢innosti s ilegalni, provéfovani (jak se
kdo hodi pro ilegalni ¢innost) podle toho, jak se osvédcil
v dlouhodobé legdini €innosti.?

S komunistickym pozdravem
Vas Lenin

Poprvé otisténo roku 1958 Podle rukopisu
v Casopisu Problemy mira PreloZeno z némciny
i socializma, ¢ 3

* Viz tento svazek, s. 35—37. Red.
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8

DISKUSNIf PRISPEVKY
NA PORADE CLENTU
NEMECKE, POLSKE,
CESKOSLOVENSKE,

MADARSKE
AITALSKE DELEGACE
11. CERVENCE
1

Veera jsem si preéetl v Pravd& nékolik zprav['® '" 8],
které mé utvrdily v presvédéeni, Ze okamzik pfihodny
k ofenzivé je mozna bliZ, nez jsme si mysleli na kongresu,
za coz se tam mladi soudruzi na nas tak sesypali. Ale
o té€chto zpravach budu mluvit pozdéji, ted’ viak musim
konstatovat, ze €¢im je generalni ofenziva bliz, tim »opor-
tunisti¢téji« si musime pocinat. Ted’ se vSichni vratite do-
mu a feknete d€lnikiim, Ze jsme dnes uvazlivéjsi nez pred
III. kongresem. Nemusite se rozpakovat fict, Ze jsme se
dopustili chyb a Ze si nyni chceme podinat obezfetnéji;
tim ziskdme na svou stranu a odvedeme od socialné de-
mokratické a nezavislé socialné demokratické strany ma-
sy, které cely vyvoj udalosti objektivné pfibliZuje k nam,
ale které se nas boji. Chci na nasem prikladu ukazat, zZe
musime postupovat opatrnéji.

Na zacatku valky jsme se my bolSevici ridili jen jedi-
nym heslem: Obcanska valka, a to nelitostna. Pranyrovali
jsme jako zradce kazdého, kdo nebyl pro obcanskou val-
ku. Ale kdyZ jsme se v bfeznu 1917 vratili do Ruska, apl-
né jsme své stanovisko zménili. Kdyz jsme po navratu do
Ruska mluvili s rolniky a s délniky, vidéli jsme, Ze jsou
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vSichni pro obranu vlasti, i kdyZ samoziejmé ve zcela ji-
ném smyslu nez mensevici, takZe jsme tyto prosté délniky
a rolniky nemohli povazovat za niCemy a zradce. Charak-
terizovali jsme to jako »poctivé minéné obranafstvic.
Chci o tom ostatné napsat obsahly clanek a uverejnit
viechny materialy. 7. dubna jsem uvefejnil teze[*’], ve
kterych jsem psal o obezfetnosti a trpélivosti.* Nase pu-
vodni stanovisko na zacatku valky bylo spravné, tehdy
bylo duleZité vytvorit vyhranéné a odhodlané jadro. Také
nase pozdéjsi stanovisko bylo spravné. Vychazelo z nut-
nosti ziskat masy. Uz tenkrat jsme se vyslovovali i proti
okamzitému svrzeni prozatimni vlady. Tehdy jsem na-
psal[*’]: »Musime svrhnout vladu, protoZe je to vlada oli-
garchicka, a ne lidova, protoZe nam tato vlada nemuze
dat ani chléb, ani mir. NemuZeme ji vSak svrhnout ted
hned, protoze se opira o délnické sovéty a délnici ji pro-
zatim jesté duvéruji. Nejsme blanquisté, nechceme vlad-
nout s menSinou dé€lnické tridy proti vétSiné.«** Kadeti
jako rafinovani politici okamzité postrehli rozpor mezi
nasim drivéjSim a novym stanoviskem a oznacili nas za
pokrytce. Ale protoze nés zaroven oznacCovali za $pidny,
zradce, niCemy a némecké agenty, neudélalo toto nové
oznaceni na nikoho Zadny dojem. 20. dubna doslo k prv-
ni krizi. Miljukovova néta[*®] o Dardanelach demaskova-
la vladu jakozto vladu imperialistickou. Vzapéti nato vy-
tahly ozbrojené masy vojaku k sidlu vlady a svrhly Milju-
kova. Vedl je jakysi Linde, clovék bez stranické prislus-
nosti. Toto hnuti strana neorganizovala. Charakterizovali
jsme je tehdy takto: Je to néco vic nez ozbrojena demon-
strace a néco min nez ozbrojené povstani. Na nasi konfe-
renci 22. dubna prosazoval levy smér pozadavek okamzi-
tého svrzeni vlady. Ustfedni vybor se viak naopak vyslo-
vil proti heslu obCanské valky a vSem agitatorim ve ven-

* Viz Sebrané spisy 31, Praha 1987, s. 138—143. Red.
** Srov. tamtéz, s. 172. Red.

78



kovskych oblastech jsme dali pokyn, aby vyvraceli ne-
stoudnou lez, Ze si bolSevici preji obfanskou valku. Dne
22. dubna jsem napsal[®’], Ze heslo Pry¢ s prozatimni vla-
dou! je nespravné, protoZe neni-li na strané revoluéniho
proletariatu vétsina lidu, je to bud’ fraze, anebo avantu-
rismus.*

Nerozpakovali jsme se oznacCovat nase levicaky pred
naSimi nepfateli za avanturisty. MenSevici nad tim ja-
sali a mluvili o naSem bankrotu. Ale my jsme tvrdili, Ze
kaZdy pokus byt jen o trochu, jen o vlasek lev&j§i nez UV
je hloupost a Ze kdo zastava levéj§i stanovisko nez UV,
ten uZ ztratil posledni zbytek zdravého rozumu. Neda-
me se zastraSit tim, Ze se nepfitel raduje z naSich pre-
hmatu.

Nasi jedinou strategii dnes je stat se siln€jSimi, a proto
také rozumnéj$imi, uvazlivéjSimi, »oportunisti¢téjsimic,
a to musime Fict masam. Ale potom, az diky své
uvazlivosti ziskime masy na svou stranu, potom uplatni-
me taktiku ofenzivy, a to v nejpresnéjSim smyslu slova.

A ted’ k oném tfem zpravam:

1. Sthvka délniku zaméstnanych u berlinské méstské
spravy. Délnici zaméstnani u méstské spravy jsou ve své
vét§iné€ lidé konzervativni, hlasici se k socidlné demokra-
tické vétSiné a k nezavislé socidlné demokratické strané,
lidé dobfe zajist&ni, presto viak donuceni stavkovat.**

2. Stavka textilnich délnikd v Lille.®

3. Treti fakt je nejzavaznéjsi. V Rimé se konalo shro-
mézdéni s cilem zorganizovat boj proti faSistum, jehoz se
ztcastnilo 50 000 délniku, pfislu$nikua vSech stran: komu-
nistq, socialistt a také republikdnd. Na toto shromazdéni
pfislo 5000 ucéastnika vélky ve vojenské uniformé, a tak
si ani jediny fafista netroufal ukazat se na ulici.*® To do-
kazuje, Ze v Evropé je nashroméZzdéno vic hoflavin, nez
jsme si mysleli. Lazzari pochvalil nasi rezoluci o taktice.

* Srov. Sebrané spisy 31, Praha 1987, s. 346. Red.
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To svéddi o velkém uspéchu naseho kongresu. Uznava-li
Lazzari naSi taktiku, pak tisice délniku, ktefi jdou za nim,
zcela jisté prejdou na nasi stranu a jejich vidcim se ne-
podari je od nas odradit. »Il faut reculer, pour mieux sau-
ter« (musime ustoupit, abychom mohli d4l skoéit). A ten-
to skok je nevyhnutelny, protoZze objektivni situace se
stava nesnesitelnou.

Zadiname tedy uplatiiovat nasi novou taktiku. Nemu-
Zzeme propadat nervozité, nic nezmeskame, spi§ bychom
mohli zalit prili§ brzy, a ptate-li se, zda to Rusko bude
schopno tak dlouho vydrzet, odpovidame, zZe ted’ vedeme
valku s maloburzoazii, s rolnictvem, valku hospodarskou,
ktera je pro nas mnohem nebezpecnéjsi nez predesla val-
ka. Ale jak ekl Clausewitz['*'], vilka znamena nebezpedi,
a my jsme nebyli mimo nebezpe¢i ani na okamzik. Jsem
si  Sak jist, Ze budeme-li si podinat obezfetnéji, udéla-
me-li zavCas astupky, zvitézime i v této valce, i kdyby tr-
vala dokonce déle nez tfi roky.

Shrnuji:

1. V celé Evropé vSichni jednomyslné rekneme, Ze
uplatiiujeme novou taktiku, a tim si ziskAme masy.

2. Koordinace ofenzivy v nejdalezitéjSich zemich:
v Némecku, Ceskoslovensku a Italii. Zde je nutn pf¥ipra-
va a stala soucinnost. Evropa je t€¢hotna revoluci, ale vy-
pracovat predem kalendar revoluce neni mozné. My
v Rusku vydrZime nejen pét let, ale i vic. Jedina spravna
strategie je ta, kterou jsme zvolili. Jsem presvédcen, zZe
vydobudeme pro revoluci takové pozice, jakym Dohoda
nebude schopna nijak Celit, a to bude zacatek vitézstvi ve
svétovém méfitku.

2

Zda se, Ze Smeral byl s mym projevem spokojen, jenZe si
ho vyklada jednostranné. V komisi jsem Fekl, Ze ma-li byt
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stanovena spravna linie, musi Smeral udélat t¥i kroky do-
leva a Kreibich jeden krok doprava. Smeral bohuzel ne-
fekl nic o tom, zda tyto kroky udéla. A nefekl nic ani
o tom, jaké ma predstavy o nynéjsi situaci. Pokud jde
o obtiZe, opakoval jen samé staré véci a nefekl nic no-
vého. Rekl jen, Ze pry jsem rozptylil jeho obavy. Na jafe
se obaval, Ze komunistické vedeni bude od ného pozado-
vat predCasné vystoupeni, ale udalosti tyto obavy rozpty-
lily. Nas vSak dnes znepokojuje néco jiného: zda totiz
situace v Ceskoslovensku rovné? dospéje k p¥ipravé
ofenzivy, nebo zda se cela véc omezi jen na feCi o obti-
zich. Levicacka chyba je jen chyba, neni tak velka a da se
snadno napravit. Tyka-li se vSak tato chyba odhodlani
k akci, pak to vibec neni mal4 chyba, ale zrada. Tyto
chyby jsou nesouméfitelné. Teorie, Ze revoluci uskuteéni-
me, ale teprve poté, az vystoupi jini, je od zakladu chyb-
na.

3

Nag Gstup na tomto kongresu muzeme podle mého nazo-
o3 - Y
ru pfirovnat k naSemu pocinani v roce 1917 v Rusku
a naznacit tak, Ze tento Gstup ma slouzit k pripravé ofen-
e w7 a4 v e v .e 7 v
zivy. Nepratelé Feknou, Ze dnes tvrdime néco jiného nez
véera. Budou z toho mit jen maly prospéch, zato délnické
masy nas pochopi, kdyz jim fekneme, v jakém smyslu je
mozno povazovat bfeznové povstani za Gspéch a proc
kritizujeme jeho chyby a fikame, Ze napfisté se musime
lépe pfipravit. Souhlasim s Terracinim, kdyz fika, ze
Smeralova a Burianova koncepce neni spravna. Chape-li
N . ) < P < o
nekdo koordinaci tak, ze se ma cekat, az vystoupi jina ze-
mé, ktera je bohatsi a ma vic obyvatel, pak to neni kon-
cepce komunisti, ale vylozeny podvod. Koordinace by
méla spofivat v tom, aby soudruzi z jinych zemi védéli,
které momenty jsou dulezité. Nejlepsi pojeti koordinace
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by bylo: 1épe a rychleji napodobovat dobré priklady.
Dobry ptiklad dali délnici v Rimé.

Popruvé otisténo roku 1958 V plném znéni otisténo poprvé
v Casopisu Voprosy istorii KPSS, ¢. 5:  podle stenografického zdpisu
1. cast otisténa v plném znéni, Prelozeno z némciny

2. a 3. cast podle zkrdceného
stenografického zdpisu



DOPLNKY K NAVRHU
USNESENI RLK
O KOLEKTIVNIM
ODMENOVANI ZAMESTNANCGCU
SOVETSKYCH ORGAN U¥

BOD A

Uloiit komisi péti shromazdit co nejuplnéjsi podklady
k tomu, aby se mohly vzit v Gvahu jak faktické vydaje
uhrazované v naturaliich, coZ se dnes praktikuje v mos-
kevskych astfednich Gfadech, tak i faktické penézité pro-
placeni naprosto vSech druht vydaju véetné vydaju na
drozky apod.

BOD D

Kolektivni zasobovani jak délniku, tak i zaméstnancu se
zavadi jen tehdy, budou-li dodrzeny tyto zasady:

1. Kazdy podnik, kde se zavadi kolektivni zasobovani,
uzavie zvlastni smlouvu s vladou.

2. Podle této smlouvy se podnik (pfedstavovany vede-
nim a zvlas$f povéfenymi osobami) zavazuje, Ze bude da-
sledné sniZovat pocet délniku a zaméstnancu a normalné
zvySovat produktivitu jejich prace i jejich pracovni kazen.
Prumyslovému podniku odpovidad odbor nebo sekce
apod., pokud jde o zaméstnance sovétskych organu.

3. NedodrZeni smlouvy se trest, a to aZ po zastaveni
veskerého zasobovani.

Napsdno 28. dervna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1932
v publikaci Leninskij sbornik XX
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NAMETY K »PLAN U«
STATNIHO HOSPODARSTVI

Hlavni chybou nas vSech doposud bylo, Ze jsme pocitali
s tim lepS§im pripadem, a proto jsme upadali do byrokra-
tickych utopii. Z naSich planua se vSak realizovala jen ne-
patrna cast. Planim se vysmival Zivot, smali se jim vSich-
ni.

To se musi od zakladu zménit.

Musi se poéitat s tim hor§im. ZkuSenosti uzZ mame, sice
malé, ale z praxe.

Zasobovani potravinami? Frumkin fika: idealem je
150 miliénu pudu jako dan + 50. miliénu pudu ziska-
nych sménou + 40 miliénu pudu z Ukrajiny = 240 mi-
liéna pudu.

Musime udé€lat roéni rozpocet jen na 200 miliéna
pudu.

Jak ale vyjit s timto nicotnym ¢islem, znamenajicim
hlad? 200 : 12 = 16%s.

) Armadé stanovit minimum, tj. rozpocitat pridély
pfi minimélnim stavu armady.

B) Hospodafskou &innost armady zafadit do planu ve
skromné, velmi skromné mife.

Jeden subotnik (za Gcasti) 60 % arméady.

Jedna ze ti{ sobot s 50 % G&astnika (50 % armady) atd.

Y) Pro zaméstnance — podstatné sniZeni.

6) Délnici. '

IThned vypracovat seznam nejlepS§ich podnikil
(opravdu podniki)) podle pramyslovych odvétvi.

Polovinu az */s dosavadnich podniku zavrit.

V ostatnich zavést praci ve dvou sménach. Jen v téch,
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které vystais palivem a chlebem i tehdy, kdyz zis-
kime jen minimalni mnoZstvi obili (200 miliénd pudd)
a paliva (?) na cely rok.

Udélat to jako pokus, jen jako prvni krok, ihned,
nejpozdéji do jednoho mésice.

Palivo mame.

Lidovy komisariat dopravy méame.

Zasobovani nekonkretizovat, nezpi"‘esﬁovat; schvalit
200 miliona pudi.

V prumyslu to udélat co nejrychleji podle od-
vétvi a podle gubernii (rozhodné nedekat na »cel-
kové 7eSenix)

a hlavné

posadit 70 % clenu Statni planovaci komise k ¢trndcti-
hodinové praci denné (af si véda taky néco vytrpi: pridély
jsme jim dali slu$né, tak se musi pfimét k praci).

Kazdy musi plnit individualni tkoly tykajici se »celko-
vého dohledu« (tak se to tu$im oznaluje ve statutu Statni
planovaci komise[**]?) v jednotlivych podnicich.

Dejme tomu, Ze potfebujeme rozjet a udrzet v nepretr-
Zitém provozu od 1.10. 1921 az do 1.10. 1922 700
velkych z&vodd, podnikid, dep (Zelezni¢nich), sovchozl
atd. atd. (a Ze k tomu budeme mit v nejhor$im p¥ipadé€ na
rok k dispozici 200 miliént pudi obili).

700 : 35 Clenu Statni planovaci komise = 20.

Ale mélo by jich byt 30 (ne vSichni €lenové Statni pla-
novaci komise budou délat svou kazdodenni praci bez
preruseni).

Téch 30 se ale vynasnazte mit nepretrZité pod
dohledem. Odpovidate za to.

A o dalSich 30—70 méné vyznamnych osobach byste
se méli jen tak zbézné, prilezitostné, jen obcas, tu a tam
informovat, ne zrovna na né dohliZet.

Nepfretrzité dohliZet znamena rucit hlavou za racional-
ni spotfebu paliva a obili, za jejich maximalni dodavky,
za maximalni pFisun i Setfeni palivem (jak v primyslu,
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tak na Zeleznicich atd.), dohliZet na Setfeni potravinami
(Zivit jediné dobré pracovniky) a zvySovani produktivi-
ty prace atd.

Vsechno ostatni bud’ d4at nékomu do pronajmu, nebo
zavfit ¢i »nechat plavat«, ponechat svému osudu, dokud
nedojde k trvalému zlepseni, kdy uz pak bude-
me moci s jistotou pocitat ne se 200 miliony pudua obi-
li + X miliénu pudi paliva, ale s 800 miliony pudu
obili + 150 % X paliva.

Tak tohle si myslim ohledné Statni planovaci komise.

PouvaZujte o tom. Pak si o tom promluvime.

4. 7. Lenin

Napsdno 4. cervence 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo 29. kvétna 1924
v listu Trud, ¢ 120



NAVRH
NA PREMIOVANI PODNIKU
PREDLOZENY
POLITICKEMU BYRU
UV K S R(b)*®

Navrhuji politickému byru
Vyplacet prémie az do vySe 10 000 rubla ve zlaté sku-
piné podniki, oddéleni nebo instituci za vzornou koncep-

ci po komercni strance.

8.7.1921 Lenin

Poprvé otisténo roku 1932 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XX
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POZNAMKY
O OPATRENICHPROTIHLADU
A OZINTENZIVNENI
HOSPODARSKE CINNOSTI¥®

e-li netrodou a hladem postizeno tizemi s 25 miliény
obyvatel, neméli bychom na zakladé téch nejrevolucnéj-
Sich opatfeni povolat pravé z této oblasti asi tak pal milié-
nu (nebo mozna i milién) mladych lidi do armady?

Utel: Bude to uréita pomoc obyvatelstvu tim, Ze &asti
hladovéjicich poskytneme obZivu a Ze pomuZeme hlado-
véjicim do ur€ité miry i tim, kdyZ budou vojaci posilat
domu obili. To za prvé. A za druhé: toho pul milionu
mladych lidi by bylo dobré poslat na Ukrajinu, aby tam
pomohli nasim zasobovacim organum jakoZto lidé ob-
zvlast zainteresovani, nebof si velmi dobfe uvédomuji
a pocifuji, ze je nespravedlivé, aby se bohati ukrajinsti
rolnici prezirali.

Uroda na Ukrajiné se odhaduje (Rakovskij) p¥iblizné
na 550—650 miliénu pudua. Odecte-li se od toho 750 mi-
liond pudu na osev a 300 (15 x 20 = 300 na obZivu
rodin a chov dobytka, zbude nam potom v priaméru
asi 150 milionu pudu obili (550 — 450 = 100;
650 — 450 = 200). PoSleme-li na Ukrajinu armadu
z hladovéjicich gubernii, pak bychom mohli tento zbytek
ziskat cely (formou dané + vyménou za zboZi + mi-
mofadnymi rekvizicemi u bohacu, abychom pomohli hla-
dovéjicim).

V guberniich s hladovéjicim obyvatelstvem se musi
okam?Zité zesilit opatfeni podporujici vykup surovin (ku-
Zi, kopyt, rohu, §tétin atd. atp.); mimo jiné stanovit pfi-
tom jako pravidlo zasadu, Ze nevydame na vypomoc ani
pud osiva, ani pud obili na chleba jinak nez vyménou za
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ten ¢i onen druh surovin, palivového dfeva nebo podob-
nych véci.*

Neméli bychom pribrat do gubernialnich, Gjezdnich
a obvodnich hospodarskych rad v Pitéru, Moskvé, Ivano-
vu-Voznésensku a v nékolika dalSich nejdulezitéjsich pru-
myslovych stfediscich v blizkém okoli obou sidelnich mést
po 2—4 odpovédnych pracovnicich z astfednich organa
a timto zpusobem cinnost téchto rad zaktivizovat? Tyto
skupiny, dejme tomu po Ctyfech lidech, by mohly svou
praci dobfe navzijem koordinovat, protoZe by se vybira-
ly bud’ z pracovnikua jednoho a téhoZ ustfedniho organu,
nebo z lidi, ktefi se navzajem dobfre znaji, takZe by tfeba
mohl kazdy z nich denné pracovat v onéch hospodar-
skych radach feknéme jednu hodinu a pak jesté vSichni
spolecné 3—4 hodiny.

Uplné nebo &asteéné prevadéni pracovniki z nehospo-
darskych lidovych komisariatd na praci v hospodarskych
organech by se mohlo provadét tak, Ze by tito pracovnici
presunuli tfi ¢tvrtiny aZ devét desetin prace ve svém ko-
misariatu na své méné exponované zastupce a omezili se
jen na jejich kontrolu.

V Moskvé (a pozdéji i jinde) zmobilizovat vsechny od-
povédné stranické pracovniky pro praci v hospoddrskych
orgdnech timto zpusobem:

KaZdy odpovédny stranicky pracovnik z nehospoddrske-
ho lidového komisariatu se zapoji do prace v mistnich,
zdkladnich hospoddiskych organech, tj. vstoupi do
nékterého zdvodniho (nebo domovniho & blokového) vy-
boru, rozhodné viak ne do vyssi organizace (aby mohl
pracovat mezi lidmi dole), a zaviZe se, Ze bude vénovat
této praci alespon dvé hodiny denné. Predevsim je tfeba
vénovat pozornost rozdélovani potravin, pozvednuti pri-
sluSného hospodarského odvétvi a lepSimu zasobovani
palivem.

* Tento odstavec Lenin v rukopisu $krtl. Red.

89



Je dulezZité presné stanovit tkoly kaZdému jednotlivé-
mu pracovnikovi.

Neméla by se v Moskvé (ale moZna i v Pitéru) provést
zaroven se soupisem odpovédnych stranickych pracovni-
ki k 1. &ervenci 1921 evidence viech ¢leni KSR? Zapojit
do toho guberniilni statistické arady. Ziskat tak presné
udaje o strané.*

Napsdno nejpozdéji 9. cervence 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI

* Tento odstavec Lenin v rukopisu Skrtl. Red.



POZDRAV
SJEZDU ZMOCNENCU
USTREDNIHO SVAZU

SPOTREBNICH DRUZSTEV®

Zdravim shroma?déni zmocnénct Ustfedniho svazu
spotfebnich druZstev jménem rady lidovych komisafa
a UV KSR(b). Je mi velice lito, Ze se vaseho shromazdéni
nemohu zhc¢astnit také osobné a vyslovit se k velmi sloZi-
tym tkolim, které naSe druZstevnictvi Cekaji.

Nepochybuji o tom, Ze vyména zkuSenosti z prace, kte-
rou jste uZz vykonali, pFispéje k vyFeSeni téchto tkolu ve
shodé s planem celkové hospodarské vystavby zemé.
Uspéch dal¥i praktické &innosti bude do znaéné miry za-
viset na tom, zda se podafi spravné stanovit relaci smény
zboZi mezi prumyslem ve méstech a mezi zemédélstvim,
zda se druZstevnictvi podari diaslednym a vytrvalym bo-
jem odstranit vSechny prekazky branici tomu, aby se
mohla tato sména zboZi rozvinout, zda se dokaze postavit
do Cela tohoto usili, soustfedit rozptylené zboZni hodnoty
a uvadét do Zivota nové. Praktické vyreseni téchto otazek
bude nejlepsim prostfedkem ke konecnému dosazeni na-
Sich cilu: obnovit zemé&délstvi a na jeho zakladé upevnit
a rozvinout velky prumysl.

Tyto Gkoly ndm mimofadné zkomplikovala netroda,
ktera postihla celou fadu gubernii. Proto bude muset va-
Se shromazdéni vénovat zvlastni pozornost pfi svém jed-
nani novym mimoradné velkym obtiZim, jeZ z toho nutné
v budoucnu vyplynou, a bude muset mit na zfeteli jejich
nasledky pfi FeSeni vSech béZnych otazek.

Jsem presvédcen, Ze i kdyZ ma sovétské druzstevnictvi
zatim jen velmi malé zkuSenosti, dokaze se pevné spojit
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se vSemi, kdo usiluji o pfekonani hospodarského rozvra-
tu, a vyvinout v boji proti nému co nejvétsi energii.

Napsdno 16. Cervence 1921 Podle textu Pravdy
Otisténo 17. Cervence 1921

v listu Izvéstija VCIK, ¢ 155

a 19. cervence 1921

v listu Pravda, ¢. 156



POZDRAV
I. MEZINARODNIMU
KONGRESU
REVOLUCNICH ODBOROVYCH
AVYROBNICH SvAzU(*

18. 7.
Soudruhu Rykove!

Pékné Vas prosim, sdélte delegatim mezinarodniho
odborového kongresu toto:

Z celého srdce jim dé€kuji za pozvani na sjezd, které mi
poslali VaSim prostfednictvim. Je mi velice lito, ze jim
kvali nemoci nemohu vyhovét, protoze jsem musel na 1é-
karuv prikaz odjet z Moskvy na mési¢ni dovolenou.

Vyfid'te prosim delegatim muj pozdrav a vielé pfani
GspéSného prubé&hu sjezdu. TéZko se hledaji slova, jez by
vyjadFfila mimoradnou dilezitost mezinidrodniho odboro-
vého kongresu. MySlenky komunismu si nezadrzitelné
ziskavaji odborare ve vSech zemich na celém svété. Tento
proces pokracuje sice nesoustavné, nepravidelné a nerov-
nomérné, musi prekonavat tisice prekazek, ale prece jen
postupuje nezadrzitelné kupfedu. Mezinarodni odborovy
kongres tento postup urychli. Komunismus v odborech
zvitézi. Z4dné sily na svét€ neodvrati krach kapitalismu
a vitézstvi délnické tfidy nad burZoazii.

S vielym pozdravem a s presvédéenim o neodvratném
vitézstvi komunismu

N. Lenin
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Napsdno 18. cervence 1921
Otisténo roku 1921 v knize

1-j MeZdunarodnyj kongress
revoljucionnych professionalnych
i proizvodstvennych sojuzov.
Stenograficeskij otcot, Moskva,
vyd. tiskové stiedisko kongresu

Podle rukopisu



SDELENI L. B. KAMENEVOVI
S PRIPOMINKAMI K NAVRHU
TEZf O REALIZACI
NOVE EKONOMICKE
POLITIK Y%

Soudruhu Kamenévovi

K VaSemu predb&Znému navrhu tezi o realizaci nové
ekonomické politiky predkladam tyto pFipominky:

1. V &lanku 1 nahradit slovo »katastrofalni« (situace
narodniho hospodéfstvi) slovem »t&zki«.

2. V témz ¢lanku nahradit slovo »katastrofalnost«
(v dal¥i vété) slovy »t&Zka situacec.

3. V &lanku 2, v bodu A po slovech »v duasledku tfile-
tého valecného stavu« dodat jesté »a nevidaného zpusto-
Seni zemé«.

4. V témz ¢lanku, v bodu E k slovu »zasobovani« do-
dat v zavorkach »jak potravinami, tak i pracovnimi a spe-
cialnimi odévy«.

5. V ¢lanku 5 na konci dat misto slov »prevadéji se na
dosavadni celostatni zésobovani« slova »prevadéji se na
jinou praci«.

6. V Clanku 6, v bodu 1 nahradit slovo »klidné« slo-
vem »normalné«.

7. V ¢lanku 8 ke slovam »vyZaduji z4jmy« dodat »ob-
noveni celého narodniho hospodafstvi, a zejména penéz-
niho obéhu«.

21. 7. 1921 Pfedseda RLK V. Uljanov (Lenin)

Nadiktovdno telefonicky Podle zapisu sekretdrky
Poprvé otisténo roku 1932
v publikaci Leninskij sbornik XX
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NAVRH USTREDNIMU
VYBORU K SRMb®

Navrhuji:

1. prozatim véc rozhodnout (jesté dnes, 28. 7.) ve pro-
spéch sibirského byra;

2. vyslovit sibifskému byru datku za zjevné poruseni
stranické povinnosti, nebot neposlalo soucasné text navr-
ha obou dal3ich sméra. Sibifské byro bylo povinno si pro
UV ofici4lné a véas vy#4dat od obou téchto sméri text je-
jich néavrhu;

3. okamZzité si telegraficky z Omska vyzadat od pfed-
staviteld obou sméra struénou formulaci jejich navrha;

4. odlozit stranickou konferenci na 15. 8.;

5. najit nékoho z &lent UV, koho bychom poslali na
konferenci 15. 8.

28.7.

Napsdno 28. cervence 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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PROVOLANI
K MEZINARODNIMU
PROLETARIATU#*

V Rusku vypukl v n€kolika guberniich hlad, zfejmé jen
o malo mensi, nez byl hladomor v roce 1891.

Je to kruty dasledek zaostalosti Ruska a sedmileté val-
ky, nejdriv imperialistické a pak obcanské, kterou délni-
kim a rolnikim vnutili statkari a kapitalisté vSech zemi.

Potrebujeme pomoc. Sovétska republika délniku a rol-
niku ji oekava od pracujicich, od prumyslovych délnika
a drobnych rolnika.

Masy délniku a rolnikd samy vSude trpi pod utlakem
kapitalismu a imperialismu, ale presto jsme presvédceni,
ze bez ohledu na své vlastni tizivé postaveni zpusobené
nezaméstnanosti a rostouci drahotou nenechaji nasi vy-
zvu bez odpovédi.

Ti, kdo byli po cely zZivot sami vystaveni atlaku kapita-
lu, pochopi situaci délnika a rolnikd v Rusku, pochopi
anebo instinktem pracujiciho a vykofistovaného ¢lovéka
vyciti, Ze je zapotfebi pomoci Sovétské republice, jiz pri-
padl zasluzny, ale tézky tkol, aby jako prvni svrhla kapi-
talismus. Za to se kapitalisté vSech zemi Sovétské republi-
ce msti. Kvuli tomu proti ni chystaji nova tazZeni, inter-
vence a kontrarevolu¢ni spiknuti.

Jsme vSak presvédceni, Ze tim energictéji a obétavéji
nam budou pomahat ve vSech zemich jak délnici, tak
i drobni rolnici Zijici z prace vlastnich rukou.

2.8.1921 N. Lenin
Pravda, ¢ 172 Podle textu Pravdy
6. srpna 1921 porovnaného s rukopisem
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PROVOLANI
K UKRAJINSKYM ROLNIKUM

Pravobi‘eini Ukrajina* sklidila letos velmi dobrou dro-
du. Délnici a rolnici hladovéjictho Povolzi, ktefi nyni
prozivaji katastrofalni nouzi jen o malo mensi nez za
straslivého hladomoru v roce 1891, ocekavaji, Ze jim
ukrajins§ti zemédélci pomohou. Tuto pomoc potfebuji
rychle a ve velkém rozsahu. Proto by nemél ani jediny
zemédélec odmitnout podélit se o své prebytky s hladové-
jicimi rolniky v PovolZi, ktefi nemaji ¢im osit pole.

Zvolte si v kazdém 1jezdu, kde je dostatek obili, mezi
rolniky alespofi dva nebo tfi zastupce a vyslete je do Po-
volZi, af tam odvezou obili; ti se vSak také na vlastni oéi
presvéddéi o celém rozsahu nestésti, bidy a hladu, aby pak
mohli po navratu svym krajanum povédét, jak je opravdu
nutna co nejrychlej§i pomoc.

Predseda rady lidovych komisafu
V. Uljanov (Lenin)

Moskva, Kreml 2. 8. 1921

Pravda, ¢ 172 Podle textu Pravdy
6. stpna 1921 porovnaného s rukopisem

* Oblasti Ukrajiny na pravém bfehu Dnépru. Ces. red.
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DOPIS G. MJASNIKOVOVI®

3. 8. 1921
Soudruhu Mjasnikove!

Teprve dnes jsem si prefetl oba VaSe &lanky[’®®°]. Ne-
vim, o ¢em jste mluvil v permské (zda se, Ze v permské)
organizaci a kvali ¢emu jste se s ni dostal do konfliktu.
O tom mluvit nemohu. To projedna organizacni byro,
které, jak jsem slySel, vytvofilo k tomu Gcelu zvlastni ko-
misi.

Myj tkol je jiny: posoudit Vase dopisy jako publicistic-
ké a politické dokumenty.

Jsou to zajimavé dokumenty!

Clanek Paldivé problémy podle mého nazoru zvlast
nazorné odhaluje, v ¢em je Vase hlavni chyba. A ja po-
kladam za svou povinnost udélat vSechno pro to, abych
se Vas pokusil presvéddit.

Na zacdatku €lanku spravné uplatriujete dialektické hle-
disko. Ano, kdo nechape nezbytnost nahradit heslo »ob-
Canska valka« heslem »obfansky mir«, ten je sméSny, ne-
-li néco horsiho. Ano, v tom mate pravdu.

Ale pravé proto, ze v tom mate pravdu, prekvapuje
mé, Ze jste pfi vyvozovani svych zavéra Vy sam zapo-
mnél na dialektiku.

»Svobodu tisku od monarchisti az po anarchisty . . .«
Vyborné! Jenze vSichni marxisté a vSichni délnici, ktef
se zamysleji nad Ctyfletymi zkuSenostmi z nasi revoluce,
se s prominutim zeptaji: Rozeberme si, o jakou svobodu
tisku jde? Kvali éemu? Pro kterou tfidu?

V »absolutni« hodnoty my nevéfime. »Cista demokra-
cie« je nam k smichu.

Heslo »svobody tisku« mélo svétodéjny vyznam od
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konce stfedovéku az do 19. stoleti. Pro¢? Protoze vyjad-
fovalo snahy pokrokové burZoazie, tj. jejitho boje proti
knézim a kralim, feudalam a statkarum.

Neni na svété jedina zemé, ktera by toho tolik udélala
a déla, aby vymanila masy z vlivu kné2i a statkdi, jako
RSFSR. 7ento ukol »svobody tisku« jsme plnili a plnime
v celém svété ze vsech nejlip.

Vsude ve svété, kde jsou kapitalisté, znamena svoboda
tisku svobodu kupovat si noviny, kupovat si autory, pod-
pldcet, kupovat si a vytvaret »vefejné minéni« ve prospéch
burfoazie.

To je fakt.

To se nikdy nikomu nepodafi vyvratit.

A co u nas? Muze snad nékdo popfit, Ze burZoazie by-
la poraZena, ale ne potiena?Ze se jen stéhla do pozadi? To
nelze popfrit.

Svoboda tisku v RSFSR, obkli¢ené neprateli z fad bur-
zoazie celého svéta, by znamenala svobodu politické orga-
nizace burZoazie a jejich nejvérnéjsich lokaja, mensevika
a eseru.

To je nezvratny fakt.

BurZoazie (v celém svété) je zatim jeSté silnéj§i nez my,
mnohonasobné silné€jsi. A dat ji do rukou jesté takovou
zbrafi, jako je svoboda politické organizace (= svoboda
tisku, nebot tisk tvofi tézist€ a zaklad politické organiza-
ce), by znamenalo usnadfiovat nepfiteli praci, poméahat
tfidnimu nepfiteli.

My v8ak neminime skondéit sebevrazdou, a proto to
neudélame.

Jasné si uvédomujeme fakt, Ze »svoboda tisku« by ve
skutecnosti znamenala, Ze si mezinarodni burZoazie oka-
mzité koupi stovky a tisice kadetskych, eserskych a men-
Sevickych publicistd a zorganizuje jejich propagandu
a jejich boj proti nam.

To je fakt. »Oni« jsou bohatsi nez my a koupi si proti nam
desateronasobné vét§i »silu«, neZ jakou dnes mame my.
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Ne! To neudélame, my svétové burZoazii pomahat ne-
budeme.

Jak jen jste mohl klesnout ze stanoviska celkového
tfidniho hodnoceni, tj. z hlediska hodnoceni vztaht mezi
vSemi tfidami, na sentimentalné maloméstacké stanovis-
ko? To je pro mne zahada.

V otazce »obfansky mir, nebo obcanskid valka«
a v otazce, jak jsme my ziskavali a naddle »ziskavame«
rolnictvo (na stranu proletariatu), v téchto dvou svrcho-
vané duleZitych, elementarnich, svétodéjnych (= tykaji-
cich se podstaty svétové politiky) otazkach (jimz jste véno-
val oba své ¢lanky) jste dokdzal zaujmout nikoli malomés-
tacké, nikoli sentimentalni, ale marxistické stanovisko.
Dokazal jste tam vécné, stfizlivé prFihliZet ke vztahim
mezi vemni tfidami.

Ale pak jste se najednou zfitil do propasti sentimenta-
lity:

»Mame u nas spoustu neSvarli a zlofadi; svoboda tisku je odha-
.. «

Pravé tohle Vas, pokud mohu soudit z VaSich dvou
¢lanky, svedlo na scesti. Podlehl jste sklicenosti z nékte-
rych smutnych a trpkych fakti a ztratil jste schopnost st77-
zlivé zvaZovat sily.

Svoboda tisku podpofi silu svétové burzoazie. To je
fakt. »Svoboda tisku« nepfispéje k ocisté komunistické stra-
ny v Rusku od Fady jejich nedostatku, chyb, obtiZi a ne-
$vart (Ze jich ma spoustu, to je nesporné), protoZe si to
svétova burZoazie nepreje, ale zato se svoboda tisku stane
zbrani této svétove burZoazie. Sveétova burZoazie tu stale
jesté je. Zije. Stoji po naSem boku a &ha. Uz si najala Mil-
jukova, kterému Cernov a Martov (¢asteéné z hlouposti,
Casteéné z frakéni nevraZivosti vaéi nam, ale hlavné pod
vlivem objektivni logiky své maloburZoazné demokratic-
ké pozice) slouZi »télem i dusi«.

»Trefil jste jinam, nez kam jste miFil.«['9]
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Chtel jste lecit komunistickou stranu, ale sahl jste po le-
ku, ktery by znamenal jistou smrt, ne ovSem z VaSich ru-
kou, ale z rukou svétové burZoazie (+ Miljukov + Cer-
nov + Martov).

Zapomnél jste na malickost, na docela nepatrnou ma-
lickost: na svétovou burzoazii a jeji »svobodu« kupovat si
noviny, kupovat si centra politické organizace.

Kdepak. Touto cestou my neptjdeme. Z tisice uvédo-
mélych délnika devét set touto cestou nepujde.

Neduht mame spousty. Takové chyby (nase spolecné,
kterych se dopustili vSichni, jak Rada prdce a obrany,
tak i rada lidovych komisad, tak i Gstfedni vybor), jako
chyby pri rozdélovani paliva a potravin na podzim
a v zimé& roku 1920 (obrovské chyby!!), jeS§t€ mnohona-
sobné zhorsily nasi nedobrou situaci.

Bida a uatrapy jsou veliké.

Hlad v roce 1921 je pfimo d'abelsky vystuprioval.

Dostaneme se z toho jen s nadlidskou nidmahou, ale
dostaneme se z toho. Uz jsme se z toho zacali dostavat.

Dostaneme se z toho, protoze nase politika je v zasadé
spravna, protoze bere v Gvahu vsechny tfidni sily v mezi-
ndrodnim méritku. Dostaneme se z toho, protoze svou si-
tuaci neprikraslujeme. Zname vSechny tézkosti. Vidime
vSechny neduhy. LéCime je systematicky, vytrvale a ne-
propadame pfitom panice.

Vy jste se prave dal strhnout panikou a po této Sikmé
plose jste sklouzl az k ¢emusi na zpusob pokusu o zaloze-
ni nové strany anebo o svou sebevrazdu.

Nesmime propadat panice.

Ze jsou komunistické butiky odtrzeny od strany? Ano.
Je to zlo, pohroma, nemoc.

Ano. Je to tézka nemoc.

Vime o ni.

Ale 1€Cit se musi ne »svobodou« (pro burZoazii), ny-
brz proletarskymi a stranickymi prostredky.

V tom, co fikate o zvelebovani hospodarstvi, o »moto-
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rovém pluhu« atd., o boji za »vliv« na rolnictvo atd., je
mnoho spravného, mnoho prospésného.

Pro€ byste se na to nemohl soustredit? Dohodneme se
a budeme spole¢né pracovat v jedné strané. Prinese to
obrovsky uzitek, i kdyZ ne okamZity, ale velmi pozvol-
ny.

OzZivovat sovéty, ziskavat nestraniky a prostfednictvim
nestraniki provéfovat praci straniki — to je naprosto
spravné. A pravé tady nas Ceka hora prace. Prace az nad
hlavu.

Pro¢ byste tohle nerozpracoval konkrétné? V brozure
pro sjezd?

Pro¢ byste se do toho nepustil?

Pro¢ byste se mél lekat téhle nddenické prace (napra-
vouvat zlofady prostfednictvim Gstfedni kontrolni komi-
se®, prostfednictvim stranického tisku, prostfednictvim
Pravdy)? Pravé z neduvéry v takovouto nadenickou praci,
zdlouhavou, lopotnou a timornou, propadaji lidé panice
a hledaji »snadné« vychodisko: »svobodu tisku« (pro
burZoazii).

Pro€ byste trval na své chybé, ocividné chybé, na ne-
stranickém a protiproletdiském hesle »svoboda tisku«?
Pro€ byste se nechopil méné »oslfiujici« (burZoaznim les-
kem) nadenické prace spocivajici v konkrétnim odstrario-
vani zlofadu, v konkrétnim boji proti nim, v konkrétni
pomoci nestranikum?

Kdy jste Gstfedni vybor upozornil na takovy & onaky
zlofad a na takovy Ci onaky prostFedek k jeho napravé,
k jeho vymyceni?

Ani jednou.

Ani jedinkrat.

Zjistil jste, Ze existuje spousta neSvaru a neduhu, pro-
padl jste zoufalstvi a vrhl jste se do cizi niruce, do naruce
burZoazie (»svoboda tisku« pro burfoazii). Ale ja Vam ra-
dim, abyste nepodléhal ani zoufalstvi, ani panice.

Spolec¢né s délniky a rolniky, ktefi s nami sympatizuji,
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mame je$té nezmérnou spoustu sil. S na$im zdravim to
neni nejhorsi.

Jenze Spatné 1é¢ime neduhy.

Spatné& uskute&iiujeme heslo: Povéfujte funkcemi ne-
straniky, s pomoci nestraniki provéfujte praci straniku!

V tomto sméru vSak miZeme vykonat a také vykoname
stokrat vic nez dosud.

Doufam, Ze az si to stfizlivé promyslite, nebudete z ne-
mistné jeSitnosti trvat na zjevné politické chybé (»svobo-
da tisku«), Ze si date do poradku nervy, prestanete pani-
kafit a pustite se do ¢inorodé prace: pomuZete nam navd-
zat spojeni s nestraniky, pomuzZete nam provériovat s jejich
pomoci praci straniku.

Prace na tomto poli nas ¢eka vic nez dost. A pravé na
tomto poli je mozné (a nezbytné) neduhy 1é¢it, pomalu,
ale opravdu /éCit, a ne se nechat §alit »svobodou tisku«,
touto »oslfiujici« bludic¢kou z mocala.

S komunistickym pozdravem
Lenin

Otisténo roku 1921 v knize Podle rukopisu
Diskussionnyj material (Tezisy

tov. Mjasnikova, pismo tov. Lenina,

otvet jemu, postanovlenije

Organiz. bjuro Ceka i rezoljucija

motovilichincev), Moskva



NAVRHY
K ZAVERUM
F.EE DZERZINSKEHO
O SITUACI VDOPRAVEY

Bod 1. Vénovat vétsi pozornost hledani raznych opatfe-
ni atd.

2—4 VSechny otazky co nejrychleji projedna organi-
zacni byro za dasti soudruha Rudzutaka.

5—  Rozpracovat a realizovat po linii sovéta.

6— O opatfenich ke zlepSeni dopravy a o uzsim sepé-
ti stranického aparatu s Zelezni¢nim.

Napsdno 8. srpna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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SOUDRUHOVI THOMASU
BELLOVI

Mily soudruhu!

Srde¢né Vam deékuji za Vas dopis ze 7. srpna. V posled-
nich mésicich jsem pro nemoc a pfemiru prace o anglic-
kém hnuti nic necetl.

Vase zpréava je nesmirné zajimava. Mozna jde o zacd-
tek opravdového masového proletafského hnuti ve Velké
Britanii v komunistickém smyslu. Obavam se, Ze az dosud
se v Anglii vyskytovalo jen nékolik nepfilis vlivnych or-
ganizaci propagujicich komunismus (véetné Komunistic-
ké strany Velké Britanie*®), ale skuteéné masové komunis-
tické hnuti tam neni.

Kdyz se vsak federace horniku z jizniho Walesu 24. Cer-
vence rozhodla vétSinou 120 hlasu proti 63 pfipojit se ke
III. internacionale, pak je to mozna zacatek nové éry.
(Kolik je v Anglii horniki? Pfes 500 000? Kolik je jich
v jiznim Walesu? 25 000? A kolik hornika bylo skutecné
zastoupeno 24. fervence 1921 v Cardiffu?)

Pokud tito hornici nepredstavuji jen zcela bezvy-
znamnou mensinu, sbratfuji se s vojaky a poustéji se do
skutecné »tfidni valky«, pak musime udélat vSechno, aby
se toto hnuti rozvinulo a upevnilo.

Hospodarska opatfeni (jako spole¢né kuchyné) jsou do-
bra, ale dnes, pied vitézstvim proletarské revoluce v An-
glii, zatim nejsou nijak zvlast dalezita. Dnes je ze vSeho
nejdualezitéjsi politicky boj.

Anglicti kapitalisté jsou mazani, protfeli a zakerni. Bu-
dou podporovat (pfimo & nepfimo) spoleéné kuchyné
kvili tomu, aby odpoutali pozornost od politickych cili.

Dulezité je, pokud se nemylim, toto:
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1. Vytvofrit v této Casti Anglie velmi dobrou, opravdu
proletarskou, opravdu masovou komunistickou stranu, tj.
takovou stranu, ktera by byla ve skutecnosti vedouci silou
v celém délnickém hnuti v této éasti Anglie (aplikovat
v této Casti Vasi zemé rezoluci o organizaci a praci strany
schvélenou III. kongresem[''®]).

2. Zacit vydavat délnicky denik pro délnickou tfidu té-
to Casti Anglie.

Neorganizovat denik jako komeréni zéleZitost (jak to-
mu obvykle v kapitalistickych zemich s tiskem byva), ani
ne s velkym kapitalem, ani ne obvyklym, bézné praktiko-
vanym zpusobem, ale jako ekonomicky a politicky nastroj
mas v jejich boji.

Bud’ budou hornici této ¢asti Anglie ochotni platit pa/
pence denné (zpolatku tfeba jen jednou tydné) za svij
vlastni denik (nebo tydenik), i kdyby byl sebeskrovné;si,
na tom nesejde, anebo jesté skutecné masové komunistické
hnuti v této casti Anglie nevzniklo.

Neni-li komunisticka strana v této Casti Anglie schop-
na shromézdit nékolik liber Sterlinkd na kaZdodenni vy-
davani malych letdcki, ze kterych by se pak mohly vyvi-
nout skuteéné proletdrské komunistické noviny, je-li tomu
tak a neni-li kaZdy hornik ochoten zaplatit za tento letak
svou penci, pak tam jeSt€¢ nejde o opravdové, skuteCné
pripojeni ke III. internacionale.

Anglicka vlada uvede do pohybu nejdumyslnéjsi pro-
stfedky, aby potlacila kazdy poCin tohoto druhu. Proto
musime byt (zpo&atku) velmi obezfetni. Noviny nesméji
byt zpocatku p#ilis revolucni. Chcete-li mit tfi redaktory,
pak by mél byt aspofi jeden z nich nekomunista. Aspon
dva by méli byt skute¢ni délnici. Nebude-li devét desetin
délnikd noviny kupovat a nebudou-li dvé tfetiny

TQ_O% na své noviny pfispivat mimofddnymi pri-
spévky (napfiklad jednou penci #jdné), pak to nebudou
dé€lnické noviny.
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Byl bych velmi rad, kdybyste mi o této otazce napsal
nékolik radkd, a prosim, abyste mi prominul mou Spat-
nou angli¢tinu.

S komunistickym pozdravem
Lenin

Napsdno 13. srpna 1921 Podle rukopisu
Popruvé otisténo anglicky 21. ledna 1927  PreloZeno z anglictiny
v listu Workers’ Weekly, & 205

Rusky poprvé otisténo 27. ledna 1927

v listu Pravda, ¢. 21



DOPIS NEMECKYM
KOMUNISTUM

Véazeni soudruzi!

MEél jsem v Gmyslu vyloZit svlij nazor na pouceni z III.
kongresu Komunistické internacionaly v zebrubném ¢lan-
ku. Pro nemoc jsem se k tomu bohuZel dosud nedostal.
A protoze byl sjezd vasi strany, Sjednocené komunistické
strany Némecka (VKPD)*, stanoven na 22. srpna,
musim si pospiSit i s timto dopisem a dokon¢it ho béhem
nekolika hodin, abych ho neodeslal do Némecka opozdé-
né.

Pokud to mohu posoudit, je situace komunistické stra-
ny v Némecku mimoradné tézka. To je pochopitelné.

Predné a predevsim, mezinarodni postaveni Némecka
vedlo od konce roku 1918 k velmi rychlému a prudkému
vyhroceni jeho vnitfni revoluéni krize a podnitilo pred-
voj proletariatu k okamzitému uchopeni moci. V tutéz
dobu se vSak na revoluéni proletariat Némecka se zbési-
lou nenavisti vrhla jak némecka, tak i veskera mezinarod-
ni burZoazie, nejen skvéle vyzbrojena a zorganizovani,
ale i poucena »ruskymi zkuSenostmi«. Desetitisice nejlep-
Sich lidi v Némecku, jeho revoluénich délnika, byly po-
vrazdény a umudeny burZoazii, jejimi »hrdiny« jako Nos-
ke a spol., jejimi primymi lokaji jako Scheidemann atd.,
i jejimi nepfimymi a »rafinovanymi« (a proto pro ni ob-
zvlast cennymi) pomahadi, rytifi Dvaapulté internaciona-
ly, s jejich podlou bezcharakternosti, nerozhodnosti, pe-
danterii a maloméstactvim. Ozbrojena burZoazie nastra-
zovala 1éCky bezbrannym délnikim, hromadné je pobije-
la, vrazdila jejich vadce, soustavné jednoho po druhém
Spehovala a vyte¢né pfitom vyuzivala kontrarevoluc¢niho
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povyku v fadach socialnich demokrata obou odstina, jak
scheidemannovského, tak kautskistického. Pfitom né-
mecti délnici neméli v dobé krize skuteéné revoluéni
stranu vzhledem k opoZdénému rozstépeni strany a tla-
ku prokleté tradice »jednoty« s prodejnou (Schneide-
mannové, Legienové, Davidové a spol.) a bezcharakterni
(Kautsti, Hilferdingové a spol.) bandou lokaji kapitalu.
V kazdém poctivém, uvédomélém délnikovi, ktery pokla-
dal basilejsky manifest z roku 1912°° za bernou minci
a ne jen za formalni »vyti¢ku« ni€eml »druhého«
a »dvaapultého« Fadu, neuvéritelné prudce vzrostla nena-
vist k oportunismu staré némecké socialni demokracie,
a tato nenavist — tento navysost uslechtily a vzneSeny cit
nejlepSich prislusnikd utlaovanych a vykofistovanych
mas — lidi zaslepovala, nedovolovala jim klidné uvaZzo-
vat a vypracovavat si vlastni spravnou strategii jako od-
povéd’ na vyteénou strategii ozbrojenych, zorganizova-
nych a »ruskymi zkuSenostmi« poucenych dohodovych
kapitalistt podporovanych Francii, Anglii a Amerikou
a dohanéla je k predéasnym povstanim.

Proto se revoluéni délnické hnuti v Némecku od konce
roku 1918 ubiralo mimofadné svizelnou a trnitou cestou.
Ale postupovalo a postupuje nezadrzitelné kupredu. Ne-
spornym faktem je, Ze délnické masy, skuteni vétSina
pracujicich a vykofistovanych v Némecku, af uZ organi-
zovanych ve starych menSevickych (tj. slouZicich burZoa-
zii) odborech, nebo zcela ¢&i téméf zcela neorganizova-
nych, se postupné piesouvaji doleva. A proto — zachovat
prevahu a neztracet trpélivost, systematicky napravovat
drivéjsi chyby, vytrvale usilovat o ziskani vétSiny v dél-
nickych masach, v odborech i mimo né, trpélivé budovat
silnou a proziravou komunistickou stranu, schopnou
opravdu vést masy pri jakychkoli zvratech udalosti, po-
stupné si vypracovavat strategii, jeZ by se vyrovnala nej-
dokonalej$i mezindrodni strategii »nejpoudenéj§ich« (sta-
letymi zkuSenostmi a zejména ruskymi zkuSenostmi) vrs-
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tev burZoazie — pravé toto musi a bude muset délat
némecky proletariat a pravé toto mu zajisti vitézstvi.

Pritom ovSem tézkou situaci Komunistické strany Né-
mecka v souCasné dobé navic jesté komplikuje to, Ze se
od ni odstépili ne pravé nejlepsi komunisté zleva (KAPD
¢ili Komunistickd délnicka strana Némecka) i zprava
(Paul Levi se svym platkem Unser Weg neboli Sowjet®!).

Uz od II. kongresu Komunistické internacionaly jsme
levicakum ¢ili ¢lenim KAPD ustédfili na mezindrodni
aréné hezkou fadku vystrah. Dokud se vSak aspori v nej-
vétSich zemich jesté nezformovaly dostateéné pevné, zku-
Sené a vlivné komunistické strany, musime na nasich me-
zinarodnich kongresech trpét i Gicast poloanarchistickych
zivla, dokonce je jejich Gcast pro nas do jisté miry i uZi-
teCna. UziteCna potud, pokud mohou byt tyto Zivly pro
nezkuSené komunisty nazornym »odstrasujicim prikla-
demc, anebo pokud jsou jesté samy schopny se nécemu
priucit. Anarchismus se na celém svété rozpada — a ne
od vcerejska, ale uz od zacatku imperialistické valky v le-
tech 1914— 1918 — na dva sméry: prosovétsky a protiso-
vétsky, pro diktaturu proletariatu a proti ni. Tento proces
rozpadu anarchismu je tfeba nechat vykrystalizovat a do-
zrat. V zapadni Evropé témér neexistuji lidé, kteri by za-
zili néjakou vyznamnéjsi revoluci; zkuSenosti z velkych
revoluci jsou tam uz skoro Gplné zapomenuty a prechod
od prani byt revolucionafi a od feéi (a rezoluci) o revoluci
k opravdu revoluéni ¢innosti je velmi svizelny, zdlouhavy
a strastiplny.

Poloanarchistické Zivly ovSem muZeme a smime trpét
jen po uréitou mez. V Némecku jsme je trpéli prili§ dlou-
ho. III. kongres Komunistické internacionaly jim dal ulti-
matum s pfesnou lhatou[''®]. A kdyZ ted samy z Komu-
nistické internacionaly odesly, tim lip. Za prvé nas usetfi-
ly namahy s jejich vylu€ovanim. Za druhé tim ted’ vSichni
kolisajici délnici, vSichni ti, kdo se z nenavisti k oportu-
nismu staré socialni demokracie priklanéli k anarchis-
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tam, ziskali nadmiru padny a nazorny dukaz, dolozeny
spolehlivymi fakty, Ze Komunisticka internacionala byla
trpéliva, Ze anarchisty vabec nevyhanéla ihned a za kaz-
dou cenu, ale Ze jim pozorné naslouchala a pomahala
jim, aby se udili.

Ted si uz nemusime ¢lena KAPD tolik v§imat. Svou
polemikou proti nim jim délame leda reklamu. Jsou prilis
nerozumni, brat je vazné by bylo nespravné, a zlobit se
na né nema smysl. Vliv na masy nemaji a neziskaji, po-
kud my sami nebudeme délat chyby. Nechame tento ne-
vyznamny smér zajit pfirozenou cestou; délnici sami po-
chopi jeho bezvyznamnost. Budeme dukladnéji propago-
vat a v praxi realizovat organizacni a taktickd usneseni
III. kongresu Komunistické internacionaly a budeme dé-
lat »kapedistim« co nejmensi reklamu polemikou proti
nim. S rustem hnuti levicactvi jako détskd nemoc pomiji
a pomine.

Pravé tak dnes zbyteéné pomahame i Paulovi Levimu,
zbytecné mu délame reklamu tim, Ze s nim polemizuje-
me. Vzdyt o to mu pravé jde, abychom s nim diskutovali.
Po rozhodnuti III. kongresu Komunistické internacionaly
je treba na ného zapomenout a veskerou pozornost,
vSechny sily soustfedit na pokojnou (bez hastereni, pole-
mik, pfipominani nékdejsich potycek), ¢inorodou a pozi-
tivni praci v duchu usneseni naseho III. kongresu. Proti
tomuto vSeobecné a jednomyslné schvalenému usneseni
III. kongresu se podle mého nazoru znacné prohresuje
clanek soudruha K. Radka III. svétovy kongres o bfezno-
vé akci a dalsi taktika['®®] (uvefejnény v Gstfednim orginu
Sjednocené komunistické strany Némecka Die Rote Fah-
ne*? ze 14. a 15. éervence 1921). Tento ¢lanek, ktery mi
poslal jeden soudruh patfici k polskfm komunistim, byl
zcela zbytecné, dokonce primo ke Skodé véci vyhrocen
nejen proti Paulovi Levimu['*’] (na tom by tolik neseslo),
nybrz i proti C. Zetkinové. Ale Clara Zetkinova pfece bé-
hem III. kongresu sama v Moskvé uzaviela »mirovou
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smlouvuc s Gstfednim vyborem (Zentrale) Sjednocené ko-
munistické strany Némecka o svorné, nefrakéni praci! My
vSichni jsme tuto smlouvu schvalili. Soudruh K. Radek
vSak ve svém nemistné polemickém zapalu dospél az k ta-
kové vylozené nepravde, kdyz pripsal Zetkinové myslen-
ku, Ze pry »kaZdou celostranickou akci« (jede allgemeine
Aktion der Partei) »odklada« (verlegt) »az do dne, kdy
povstanou Siroké masy« (auf den Tag, wo die grossen
Massen aufstehen werden). Témito metodami pfirozené
soudruh K. Radek prokazuje Paulovi Levimu takovou sluz-
bu, Ze si ani lep$i prat nemuze. Paul Levi pfece nechce
nic jiného, nez aby se spory donekoneéna protahovaly,
nez aby se do nich zapojilo co nejvic lidi, nez aby se po-
kusili Zetkinovou od strany izolovat polemickymi vypady
proti »mirové smlouvé«, kterou pravé ona uzavrela a kte-
rou celd Komunistickd internacionala schvalila. Svym
¢lankem podal soudruh K. Radek skvélou ukazku toho,
jak se »zleva« poskytuje pomoc Paulovi Levimu.

Na tomto misté musim némeckym soudruhim vysvét-
lit, pro¢ jsem se Paula Leviho na III. kongresu tak dlouho
zastaval. Pfedné proto, Ze jsem se s Levim seznamil Rad-
kovym prostfednictvim ve Svycarsku v roce 1915 nebo
1916. Levi byl uz tehdy bolSevik. A ja se nemohu ubranit
jisté neduvére vadi tém, kdo dospéli k bolSevismu teprve
az po jeho vitézstvi v Rusku a po fadé vitézstvi na mezi-
narodnim poli. Ale tento duvod samozfejmé neni nijak
zvlast dulezity, protoZe i tak znam Paula Leviho osobné
jen velmi zbézné. Mnohem zavaznéjsi byl druhy duvod:
ze mél totiz Levi ve své kritice breznového povstani
v Némecku roku 1921 v podstaté v mnoha smeérech prev-
du (nikoli oviem v tom, Ze $lo o »pué« — toto tvrzeni
Paula Leviho je nesmysl).

Je pravda, ze Levi udélal vSechno mozné i spoustu ne-
mozného pro to, aby svou kritiku oslabil a znehodnotil,
aby sobé i jinym znesnadnil pochopeni podstaty véci kvu-
li spousté malichernosti, ve kterych ocividné nema prav-

113



du. Formuloval svou kritiku['*®] nepfipustnym a $kodli-
vym zpusobem. Ackoli jinym kazal o obezfetné a pro-
myslené strategii, sam natropil vic hlouposti nez néjaky
zelenad, pustil se do »boje« tak predcasné, tak nepfipra-
vené, tak nesmyslné a divoce, Ze jej nutné musel prohrat
(a na dlouha léta si znemoznit nebo aspofi ztiZit praci),
ackoli bylo mozZné a nutné tento »boj« vyhrat. Levi si po-
¢inal jako salénni anarchista (némecky se tu$im takovym
lidem fikd Edelanarchist), misto aby si po€inal jako orga-
nizovany clen proletaiské Komunistické internacionaly.
Levi porusil kazen.

Touto fadou neuvéritelné hloupych chyb Levi zne-
snadnil, aby se pozornost soustfedila na podstatu véci.
Ale pravé podstata véci, tj. zvaZeni a ndprava mnoha
chyb, jichz se dopustila Sjednocena komunisticka strana
Némecka za svého bfeznového povstani v roce 1921, mé-
la a ma obrovsky vyznam. K objasnéni a k napravé téchto
chyb (které leckdo vydaval za vrchol marxistické taktiky)
bylo nezbytné se na III. kongresu Komunistické internaci-
onaly postavit na prave kiidlo. Jinak by byla linie Komu-
nistické internacionaly nesprdund.

Hajil jsem a musel jsem héjit Leviho, dokud jsem pied
sebou vidél takové odpurce, ktefi prosté jen kiiceli
o »menSevismu« a »centrismu, ale nechtéli vidét chyby
breznového povstani a nutnost je objasnit a napravit. Ti-
to lidé délali z revoluéniho marxismu karikaturu a z boje
proti »centrismu« nejapny sport. Hrozilo nebezpedi, Ze ti-
to lidé zpusobi celému hnuti obrovské $kody, nebot »ni-
kdo na svété neni s to zkompromitovat revoluéni marxis-
ty, pokud se nezkompromituji oni samic.

“Rikal jsem témto lidem: Dejme tomu, e se z Leviho
stal mensSevik. ProtoZe ho osobné znam jen malo, nebudu
tvrdohlavé trvat na svém, kdyz mi to dokiZete. Ale zatim
to jesté dokazano neni. Zatim je dokazano jen to, ze ztra-
til hlavu. A prohlaSovat nékoho jen kvili tomu za menSe-
vika je détinska poSetilost. Vychova zkuSenych a vlivnych
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vudcu strany trva dlouho a je to prace zdlouhava a obtiz-
na. Ale bez toho zustane diktatura proletariatu a jeho
»jednotna vile« jenom frazi. U nas v Rusku trvala vycho-
va skupiny vedoucich pracovnika 15 let (1903—1917),
15 let boju proti menSevismu, 15 let carské perzekuce,
15 let, v nichZ se odehrala nase prvni velkd a mohutna
revoluce (1905). A presto se u nés stavaly smutné pripa-
dy, Ze i néktefi z nejvyteénéjSich soudruht »ztraceli hla-
vu«. A jestlize si zipadoevropsti soudruzi mysli, Ze oni
jsou proti takovym »smutnym pripadum« pojisténi, pak
je to velké détinstvi, proti kterému nutné musime bojo-
vat.

Levi musel byt vylouden za poruSeni kizné. Taktika
musela byt stanovena na podkladé velmi podrobného ob-
jasnéni a napravy chyb breznového povstani v roce 1921.
A kdyby si Levi i poté po€inal jako predtim, byl by tim
jen potvrdil, Ze byl vyloufen pravem, a kolisajici nebo
pochybujici délnici by ziskali o to presvédéivéjsi a pad-
néjsi dikaz, Ze usneseni III. kongresu['"’] o Paulovi Le-
vim byla naprosto spravna.

Cim opatrndji jsem ja osobné na kongresu posuzoval
chyby Leviho, s tim vétsi jistotou ted’ mohu Fict, Ze si Levi
pospisil, aby o sobé& potvrdil ty nejhorsi dohady. Mam tu
ted pred sebou 6. &islo jeho platku Unser Weg (z 15. 7.
1921). Z redakéniho prohlaseni['*®] oti§téného na &elném
misté Casopisu je zfejmé, Ze Paul Levi zna usneseni III.
kongresu. A jak na né odpovida? MenSevickymi frazemi
o »velké klatbé« (grosser Bann), o »cirkevnim pravu« (ka-
nonisches Recht), o tom, Ze pry hodla »posuzovat« zmi-
néna usneseni »zcela svobodné« (in vollstindiger Frei-
heit). Muze existovat vét§i svoboda, neZz kdyZ je nékdo
zproStén Clenstvi ve strané a Clenstvi v Kominterné?
A Clenové strany — racte vzit na védomi — pry budou
u ného smét psat anonymné!

Nejprve intriky proti strané, zakefné vypady, mareni
prace strany.
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Pak — meritorni posuzovani kongresovych usneseni.

No to je velkolepé!

Ale tim se Levi uz nadobro odrovnava.

Paul Levi by ovSem rad protahl polemiku.

Vyhoveét tomuto prani by vSak byla obrovska strategic-
k4 chyba. Radil bych némeckym soudruhiam, aby v den-
nim stranickém tisku zakazali polemiky proti Levimu
a jeho platku. Neni tfeba mu délat reklamu. Neni tfeba
mu dovolovat, aby odvracel pozornost bojujici strany od
dulezitych véci k nedulezitym. Jen tehdy, bude-li to na-
prosto nevyhnutelné, polemizovat proti nému v tydeni-
cich, mési¢nicich nebo brozurach, podle moznosti vSak
pritom nedélat ¢lenum KAPD a Paulovi Levimu radost
tim, Ze se budou uvadét jejich jména, ale rad€ji o nich
mluvit jen jako o »nékterych ne zrovna vtipnych kriti-
cich, kteri chtéji byt stij co stlj povazovani za komunis-
ty«.

Pravé jsem se dovédél, Ze na posledni schuzi rozsifené-
ho Gstfedniho vyboru (Ausschuss) byl dokonce i levicacky
Friesland nucen energicky vystoupit proti Maslovovi,
ktery si chce hrat na levicaka a trénovat se ve sportu zva-
ném proticentristické Stvani. Jak nerozumné (mirné fe-
¢eno) si tento Maslov po€inal, se ukazalo i tady v Mos-
kvé. Némecka strana by asi méla toho Maslova a dva
nebo tfi jeho stoupence a spolubojovniky, kteri o€ividné
nechtéji dodrzovat »mirovou smlouvu« a zabyvaji se ne-
moudrym horlenim, poslat tak na dva roky do Sovétské-
ho Ruska. My uz bychom tu pro né nasli uZite€nou praci.
My bychom je tu preskolili a mezinarodnimu i némecké-
mu hnuti by to nepochybné prospélo.

Némecti soudruzi musi stuj co stdj skoncovat s vnitini-
mi tfenicemi, zbavit se rvavych Zivla na obou kiidlech,
zapomenout na Paula Leviho a KAPD a pustit se do
opravdové prace.

Té je spousta.
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Rezoluce o taktice a rezoluce o organizaci, schvalené
III. kongresem Komunistické internacionaly[''®], zname-
naji podle mého nazoru pro hnuti velky krok kupredu. Bu-
de zapotfebi napnout viechny sily, aby byly obé rezoluce
skutené uvedeny v Zivot. Bude to tézké. Ale da se to
a musi se to udélat.

Komunisté museli nejprve pfed celym svétem prokla-
movat své zasady. To se stalo na I. kongresu. To byl prv-
ni krok.

Druhym krokem bylo organizacni ustaveni Komunis-
tické internacionaly a stanoveni podminek pro pfijimani
do ni['*], poZadujicich skuteény rozchod s centristy,
s pfimymi i nepfimymi agenty burZoazie v dé€lnickém
hnuti. DoSlo k tomu na II. kongresu.

Na III. kongresu bylo tfeba zacit vécné a pozitivné jed-
nat a konkrétné a na zakladé praktickych zkuSenosti uz
zapocatého komunistického boje stanovit, jak se ma kon-
krétné dal postupovat pri FeSeni taktickych i organizac-
nich problému. Tento tfeti krok jsme také ucinili. Mame
ve svét€ armadu komunistu. Zatim je jeSté Spatné vycvi-
cena a Spatné zorganizovana. A nebylo by nic Skodlivéjsi-
ho, nez kdybychom na tuto skutecnost zapominali nebo
se ji bali pfiznat. Musime tuto armadu nélezité prakticky
vycvilit, nalezité zorganizovat a vyzkouSet béhem nejraz-
néjstho manévrovani, pfi vSemoznych potyckach, pfi
utoCnych i Gstupovych operacich, a zaroven pfitom na-
nejvys obezfetné a prisné provérovat samy sebe a udit se
ze zkuSenosti vlastniho hnuti. Bez této dlouholeté a tvrdé
Skoly nemuzZeme zvitézit.

Za této situace v mezinarodnim komunistickém hnuti
v 1ét€ roku 1921 spocival »kdmen Grazu« hlavné v tom, ze
nékteré z nejlepsich a nejvlivnéjsich soucasti Komunistické
internacionaly tento kol zcela spravné nepochopily, poné-
kud prehnaly »boj proti centrismuc, ponékud piekrocily onu
mez, za niz se tento boj za¢ina ménit ve sport a za niz se uz
zalina revoluéni marxismus kompromitovat.
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V tom byl »kdmen urazu« III. kongresu.

Neprehanélo se nijak moc. Ale hrozilo tu veliké nebez-
pedi a bojovat proti tomu nebylo snadné, protoze se toho-
to prehanéni dopoustéli opravdu nejlepsi a nejoddanéjsi
lidé, bez nichz by asi Komunistickd internacionala neby-
la vibec vznikla. Toto prehanéni se zcela jasné projevilo
v pripominkach k otazkam taktiky, otiSténych v listu Mos-
kva® né&mecky['¥’], francouzsky['*!] a anglicky a podepsa-
nych némeckou, rakouskou a italskou delegaci, coz vynik-
lo tim vic, Ze tyto navrhy byly predlozeny uz k hotovému
navrhu rezoluce (vypracovanému po dlouhé a v§estranné
piipravné praci). Zamitnutim téchto pfipominek byla vy-
rovndna linie Komunistické internacionaly a bylo preko-
nano nebezpedi plynouci z pfehanéni.

Kdyby se nebylo pfehanéni zabranilo, bylo by to Ko-
munistickou internacionalu zcela jisté pfivedlo do zahu-
by. Nebot »nikdo na svété neni s to zkompromitovat re-
voluéni marxisty, pokud se nezkompromituji oni sami«.
Nikdo na svété nemuze zabranit vitézstvi komunista nad
Druhou a Dvaapiltou internacionalou (¢ili v podminkach
zapadni Evropy a Ameriky 20. stoleti, po prvni imperia-
listické valce, vitézstvi nad burZoazii), pokud mu nezabra-
ni sami komunisté.

Zabranit vitézstvi lze i tak, Ze se néco tfeba jen poné-
kud preZene.

Prehnat boj proti centrismu znamena zachrdnit centris-
mus, upevnit jeho pozice a jeho vliv na dé€lniky.

Uspé&$né bojovat proti centrismu v mezinirodnim mé-
Fitku jsme se naudili v obdobi mezi II. a III. kongresem.
Dikazy o tom podava praxe. Tento boj dovedeme az do
konce (vyloudeni Leviho a strany Serratiho).

Zatim jsme se vSak jesté nenaucili bojovat proti ne-
spravnému prehanéni pri potirani centrismu v mezina-
rodnim méFitku. Ale jak ukazal prabéh a vysledky III. kon-
gresu, tento svij nedostatek jsme si uvédomili. A pravé
proto, Ze jsme si ho uvédomili, dokdZeme se ho zbavit.
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Pak budeme neporazitelni, nebot bez opory v fadach
proletariatu (prostfednictvim burZoaznich agentdi Druhé
a Dvaapulté internacionaly) nebude burzoazie v zapadni
Evropé ani v Americe schopna se udrzet u moci.

To podstatné a hlavni v usnesenich III. kongresu spo-
¢iva proto v tom: pe€livéji a dukladnéji se pfipravovat na
nové, stale rozhodnéjsi jak obranné, tak i Gto¢né bitvy.

»Komunismus se stane v Italii masovou silou, bude-li Komunistické
strana Italie nepfetrZité a netGstupné bojovat proti oportunistické poli-
tice stoupenct Serratiho a bude-li zaroveri schopna se spojit s prole-
tarskymi masami v odborech ve stavkach a v bojich proti kontrarevo-
luénim organizacim faistd, bude-li schopna sjednotit hnuti vSech or-
ganizaci délnické tFidy a premeénit jeji Zivelné akce v peclivé pfiprave-
né boje . . .«

»Sjednocena komunisticka strana Némecka bude schopna uskuteério-
vat masové akce tim Gsp&néji, ¢im lépe bude napiisté sva bojova hesla
pfizpusobovat skuteéné situaci, tuto situaci co nejdukladnéji zkoumat
a pfi svych akcich si poéinat co nejjednotnéji a nejdisciplinovanéji . . .«

Tak znéji nejzavaznéjsi pasaze rezoluce III. kongresu
o taktice.

Ziskat vétSinu proletariatu na nasi stranu — to je nas
»stéZejni Gkol« (nadpis 3. ¢lanku rezoluce o taktice).

Toto ziskani vétSiny samoziejmé nechapeme formalné,
jak to €ini hrdinové burZoazni »demokracie« z Dvaapulté
internacionaly. Kdyz se v Rimé v ervenci 1921 vSechen

¥ . . AR .
proletariat postavil za komunisty proti fasistim, a to jak
¥ o AL . .
proletariat z odbora ovlivnény reformismem, tak i prole-
tariat ovlivnény centrismem strany Serratiho, znamenalo

to, Ze jsme ziskali vétsinu délnické tfidy na nasi stranu.

Toto ziskani vétSiny vSak mélo jen dil¢i, pfechodny
a lokalni vyznam, ale zdaleka nemélo vyznam rozhoduji-

R o S . : <
ci. Nicméné znamenalo ziskani vétSiny. A to je mozné
dokonce i tehdy, jde-li vétSina proletariatu formalné za

o . v v . o . vV o’ 7 .
vudci z fad burZoazie anebo za vidci uskutechiujicimi po-
litiku burZoazie (jakymi jsou vSichni vudcové Druhé
a Dvaapulté internacionaly), nebo kdyZ vétSina proletari-
atu kolisa. Takovéto ziskavani vétSiny nezadrzitelné po-
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kraCuje vSude na celém svété a vSemoznymi zpusoby.’
Jestlize ho budeme co nejdikladnéji a nejpeclivéji pripra-
vovat, nepromeSkame ani jedinou vyznamnéjsi prilezi-
tost, kdy burZoazie proletariat nuti, aby povstal k boji,
naucime se spravné urcovat dobu, kdy masy proletariatu
spole¢né s nami nemohou nepoustat.

Pak bude naSe vitézstvi jisté, i kdyby byly dil¢i poraz-
ky a jednotlivé prechodné etapy v nasem velikém tazZeni
jesté teézsi.

Nase taktické i strategické postupy jesté pokulhavaji
(alesponi v mezinirodnim mé¥itku) za skvélou strategii
burzoazie, ktera si vzala ponauceni z prikladu Ruska
a neda se jen tak »zaskoCit«. My vS8ak mame na své strané
vice, mnohem vice sil, uime se i taktice i strategii a do-
sahli jsme uz v této »védé« — diky poulenim z chyb
breznového povstani v roce 1921 — velkych pokroku
a osvojime si tuto »védu« beze zbytku.

V prevazné vétSiné zemi nejsou jeSté naSe strany ani
zdaleka takové, jaké by mély byt skuteCné komunistické
strany, skutecné predvoje opravdu revolu¢ni a jediné re-
volu¢ni tfidy za bezvyhradné Géasti vSech €lenu strany
v boji, v hnuti i v kazdodennim Zivoté mas. Jsme si vSak
védomi tohoto nedostatku a co nejduraznéji jsme na néj
poukazali v rezoluci III. kongresu o praci strany. Také
tento nedostatek prekoname.

Soudruzi némecti komunisté! Dovolte mi zakondit pra-
nim, aby sjezd vasi strany 22. srpna pevnou rukou a na-
vzdycky skoncoval s malichernym bojem proti odstépen-
cum zleva i zprava. Dost vnitrostranického boje! Pry¢
s kazdym, kdo by v ném chtél af pfimo nebo nepfimo jes-
té pokracovat! Zname ted své tkoly mnohem presnéji,
konkrétnéji a jasnéji nez vfera. Nebojime se oteviené
poukazovat na své chyby, protoze je chceme napravit.
Soustfed’'me nyni vSechny sily strany na zdokonalovani
jeji organizace, na zlepSovani kvality i obsahu jeji prace,
na vytvareni pevnéjsiho spojeni s masami, na vypracova-
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vani stale spravnéjsi a stale dokonalejsi taktiky a strategie
délnické tridy.

S komunistickym pozdravem
14. srpna 1921 N. Lenin

Otisténo némecky 22. srpna 1921 Podle rukopisu
v listu Die Rote Fahne, ¢. 384

Rusky otisténo 21. Fijna 1921

v publikaci Bjulleteri

ispolnitélnogo komiteta

Kommunisticeskogo Internacionala, ¢. 3



NOVE CASY,
ALE STARE CHYBY
V NOVE PODOBE

Kaid)’f svérazny obrat v dé&jinach vede k tomu, Ze se ur-
Citym zpusobem méni forma maloburzoazniho kolisani,
k némuz vzdy dochazi mimo rady proletariatu, ale pokaz-
dé tak ¢i onak zasahuje i do jeho vlastnich rad.

Toto kolisani se projevuje ve dvou »smérech«: je to
maloburZoazni reformismus, tj. pfisluhovani burZoazii,
zastirané libivymi demokratickymi a »socidlné« demokra-
tickymi frazemi a bezmocnymi pranimi, a maloburZoazni
revolucionismus, ve slovech hrozivy, nabubfely a domys-
livy, ale ve skutcich prazdny, roztfistény, rozptyleny
a bezradny. Dokud nejsou odstranény nejhlubsi kofeny
kapitalismu, je kolisani nevyhnutelné. V souvislosti s ur-
Citym obratem ekonomické politiky sovétské moci se viak
jeho forma nyni méni.

Hlavni motiv lidi tthnoucich k mensevismu zni: »Bol-
Sevici se otoCili zpét, ke kapitalismu, a to bude jejich
smrt. Ukazalo se, ze $lo prece jen o burZoazni revoluci,
véetné revoluce Rijnové! At Zije demokracie! At Zije re-
formismus!« Ale i kdyby se to uz formulovalo ryze men-
Sevicky, nebo po esersku, v duchu Druhé nebo Dvaapulté
internacionaly, podstata zustava taz.

Hlavni motiv poloanarchistd typu némecké »komunis-
tické délnické strany« nebo té Casti nasi byvalé délnické
opozice, ktera uz z nasi strany odesla anebo odchazi, zni:
»BolSevici uz nevéfi v délnickou tfidul« — Z toho se pak
vyvozuji hesla vice ¢i méné podobna »kronstadtskym«
heslum z jara roku 1921.

Ukolem marxistd je co nejstiizlivéji a co nejpregnant-
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néji zvazit faktické seskupeni tfidnich sil a postavit proti
friukani a panice Sosidku z tibora reformistu a pseudore-
voluénich radikalu nesporné fakty.

Pripomenme si hlavni etapy nasi revoluce. Prvni eta-
pa, abych tak rekl ryze politicka, trvala od 25. fijna do
5.ledna, do rozehnani Ustavodarného shromédéni. Za
néjakych deset tydnu jsme udélali pro skuteéné a Gplné
odstranéni zbytkt feudalismu v Rusku stokrat vic nez
mensSevici a esefi za osm mésict (od tnora do fijna 1917)
Jjejich vlady. MenSevici a esefi a v zahranici vSichni hrdi-
nové Dvaapulté internacionaly byli v té dobé jen ubohy-
mi prisluhovaéi reakce. Anarchisté bud’ rozpadité stali
stranou, nebo nidm pomaéhali. Byla to tehdy revoluce bur-
Zoazni? Ov§emzZe ano, nebot to, co jsme tehdy dokondili,
bylo dovrSeni burzoazné demokratické revoluce, protoze
tehdy jesté neprobihal tfidni boj v radach »rolnictvax.
Ale z4rovern jsme uz udélali obrovskou spoustu véci pre-
sahujicich ramec burzoazni revoluce ve prospéch socialis-
tické proletarské revoluce: 1. Rozvinuli jsme jako nikdy
predtim sily délnické tfidy v tom sméru, aby mohla tato
tfida vyuzivat statni moci. 2. Zasadili jsme drtivou ranu,
citelnou na celém svété, fetiSim maloburzoazni demokra-
cie, Ustavod4drnému shromé?déni a bur¥oaznim »svobo-
dam« a la svoboda tisku pro bohaté. 3. Vytvofili jsme
sovétsky typ statu, ktery je po roce 1793 a 1871 obrov-
skym krokem kupredu.

Druh4 etapa. Brestlitevsky mir. Bezuzdné revoluéni
frazérstvi namifené proti miru — poloSovinistické fraze
eseru a menSeviku, »levé« fraze €asti bolSevika. »Jakmile
se jednou smifili s imperialismem, je s nimi koneclk
— tvrdila v panice nebo se $kodolibou radosti malobur-
zoazie. Ale esefi a menSevici se smifovali s imperialis-
mem, nebot méli svij podil na loupezném tazeni burzoa-
zie proti délnikum. My jsme se s tim »smifovali« jen tak,
ze jsme lupi¢im postoupili ¢ast majetku, abychom za-
chranili moc délnikd a mohli pak lupi¢im zasadit jesté
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padnéjsi rany. Frazi, jako Ze »nevéfime v sily délnické
tfidy«, jsme se tehdy naposlouchali az do omrzeni, ale
nedali jsme se jimi oklamat.

Treti etapa. Obcanskid vilka 1918—1920, pocinaje
Cechoslovaky a stoupenci Ustavodarného shromazdéni
a Vrangelem konce. Na zafatku této valky jsme jesté ne-
méli Rudou armadu. Jesté dnes je tato armada ve srovna-
ni s kteroukoli armadou dohodovych zemi, pokud jde
o materialni sily, nepatrna, a pfesto jsme v boji proti své-
tovladné Dohodé zvitézili. Svazek rolniku a délnika pod
vedenim proletafské statni moci, tento vydobytek svéto-
vych déjin, dosahl nevidané vysoké trovné. Mensevici
a esefi sehréli Glohu lokaji monarchie, at uz nepokrytych
(ministfi, organizitofi a propagétofi), nebo maskova-
nych (zde byl »nejrafinovanéj§i« a nejpodle;jsi postoj Cer-
novu a Martovu, ktefi predstirali, Ze si myji ruce, ale ve
skute€nosti pracovali proti nAim perem). Anarchisté taky
neveédéli kudy kam: ¢ast z nich nam pomahala, ¢ast nam
skodila pokrikem proti vojenské kazni nebo skepticis-
mem.

Ctvrta etapa. Dohoda byla nucena zastavit (na jak
dlouho?) intervenci a blokaddu. Neslychané zpustoSen4 ze-
meé se zaCina pomaloucku vzpamatovavat, ale teprve ted’
se ukazuje cely obrovsky rozsah tohoto zpustoSeni, nevi-
danych datrap, stagnujicitho pramyslu, netrody, hladu
a epidemii.

Dosahli jsme nejvyssiho, ale zaroven i nejstrastiplnéj-
Stho vrcholu ve svém svétodé€jném boji. Mame pred se-
bou v této chvili a v tomto obdobi jiného nepritele nez
véera. Nepfitelem uZz nejsou hordy bélogvardéjcu pod ve-
lenim statkafa podporovanych vSemi menseviky a esery,
celou mezinarodni burznazii. Nasim nepfitelem jsou ted’
kazdodenni hospodarské problémy malorolnické zemé se
zpustoSenym velkym prumyslem. Nasim nepfitelem jsou
ted’ maloburzoazni zivly, které nas ze vSech stran obklo-
puji jako vzduch a velmi silné pronikaji i do fad proleta-
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riatu. Sam proletariat je deklasovany, tj. vySinuty ze
svych tfidnich koleji. Tovarny a zavody stoji, proletariat
. , vev.x 2 i y ‘
je oslabeny, roztristény a vysileny. A maloburzoazni
Ve sV z . v s . ’ 4 v
Zivly uvnitf statu podporuje veskera mezinarodni burzoa-
. ;. 2 o o1 g . ,
zie, ktera je v celém svété stale jesté velmi mocna.

Neni proto divu, kdyz nékdo dostane strach. Zvlasté
takovi hrdinové jako mensSevici a esefi, jako hrdinové
Dvaapulté internacionaly, jako bezradni anarchisté, jako
milovnici »levych« frazi. »BolSevici se vraceji zpatky ke ka-
pitalismu, s bolSeviky je konec, ani jejich revoluce nepfe-
kroc€ila ramec burZoazni revoluce.« Takové narky slycha-
me dnes a denné.

Ale uZ jsme si na né zvykli.

Nebezpedi vSak nepodceriujeme. Hledime mu tvari
v tvar. Délnikim a rolnikum rikdme: Nebezpedi je velké,
a proto — vic semknutosti, vic vytrvalosti a chladnokrev-
nosti, a s pohrdanim od sebe odhanéjte kazdého, kdo ko-
ketuje s menSevismem a eserstvim, vSechny panikare
a kfiklouny!

Nebezpedi je veliké. Nepritel je mnohem silnéjsi nez
my ekonomicky, tak jako byl v€era mnohem silnéjsi nez
my vojensky. Jsme si toho védomi a v tom je naSe sila. Vy-
konali jsme toho uZz velmi mnoho jak pro o€istu Ruska od
feudalismu, tak pro rozvinuti vSech sil délniku a rolnikaq,
jak pro svétovy boj proti imperialismu, tak pro mezinarod-
ni proletarské hnuti, pro jeho oprosténi od hanebnosti a ni-
v d 7z Id o . .
¢emnosti napachanych Druhou a Dvaapultou internacio-

7z v 7z v 7 7’ . 7’ Ve S Ve .
nalou, takZze na nas zadny panicky pokfik netcinkuje.
Svou revolucni ¢innost jsme uz dostate¢né, dokonce vic
nez dostatecné »ospravedlnili« tim, Ze jsme celému svétu
skutky dokazali, ¢eho je schopna proletarska revolucnost
na rozdil od mensevicko-eserské »demokracie« a zbabélé-
ho reformismu maskovaného kvétnatymi frazemi.

Kdo se boji porazky jesté drive, nez se pustil do velké-
ho boje, ten si muZe fikat socialista leda proto, aby se

z v ’ o
posmival délniktim.
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Pravé proto, Ze se nebojime hledét nebezpeci tvari
v tvar, vyuzivame lépe svych sil k boji, posuzujeme své
vyhlidky stfizlivéji, obezfetnéji a proziravéji a délame
vSemozné ustupky, které nés posiluji a tfisti sily naSich
protivnika (tak jako dnes uz i nejvétsi hlupdk vidi, zZe
»brestlitevsky mir« byl Gstupkem, ktery nés posilil, nebot
roztfistil sily mezinirodniho imperialismu).

Mensevici povykuji, Ze pry naturalni dan, volny ob-
chod, pripousténi koncesi a statniho kapitalismu zname-
na krach komunismu. K témto menSevikim se ted’ v za-
hrani¢i pridal byvaly komunista Levi. Tohoto Leviho by-
lo tfeba hajit, dokud se chyby, jichZ se dopoustél, mohly
vysvétlovat jako reakce na rfadu chyb »levych« komunis-
t, zejména v bfeznu 1921 v Némecku, ale téhoz Leviho
nelze hajit dnes, kdyz se misto toho, aby uznal, Ze nemél
pravdu, ve viem vSudy ztotoZfiuje s menseviky.

Povykujicim menSevikum prosté poukazeme tfeba jen
na to, Zze komunisté uz na jare 1918 propagovali a héjili
myslenku bloku, dohody se stitnim kapitalismem proti
maloburZoaznim Zivlum. To bylo pred tfemi lety! Uz
v prvnich mésicich po vitézstvi bolSevika! Uz tehdy uva-
zovali bolSevici strizlivé a od té doby nikdo nebyl s to vy-
vratit spravnost naseho stfizlivého hodnoceni daného po-
meéru sil.

Levi, ktery to dopracoval az k menSevismu, radi bolSe-
vikim (jimZ »pFedpovidi« porazky ze strany kapitalismu
pravé tak, jako nam vSichni prislusnici maloburZoazie,
demokraté, socialni demokraté aj. predpovidali zahubu,
kdy? rozereneme Ustavodarné shromazdéni!), aby poza-
dali o pomoc celou délnickou tfidu! Nebof jim — radte si
vSimnout — doposud pomaéhala jen jeji Cést!

V tom se Levi pozoruhodné shoduje s nékterymi polo-
anarchisty a kfiklouny, z€asti z né€kdejsi »délnické opozi-
ce«, ktefi si potrpi na bombastické fraze v tom smyslu, ze
bolSevici uz ted’ »nevéri v sily délnické tfidy«. Jak menSe-
vici, tak i lidé s anarchistickymi sklony délaji z pojmu »si-
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ly délnické tridy« feti§, aniz by se dokazali zamyslet nad
jeho skutecnym, konkrétnim obsahem. Misto zkoumani
a analyzy tohoto pojmu fikaji jen prazdna slova.

Panové z Dvaapulté internacionaly, ktefi si preji byt
oznafovani za revolucionare, se ve skuteCnosti projevuji
v kazdé oSemetnéjsi situaci jako kontrarevolucionari, pro-
toze se boji nasilného rozbiti starého statniho aparatu
a nevéfl v sily délnické tfidy. Kdyz jsme totéz rikali
o eserech a spol., nebyla to fraze. KaZdy vi, Ze Rijnova
revoluce ve skuteCnosti vyzvedla do popredi nové sily,
novou tfidu a Ze nyni spravuji Rusko pravé nejlepsi pred-
stavitelé proletariatu, ktefi vytvorili mistni spravu atd.,
fidi primysl apod. A vyskytuji-li se v tom vSem byrokra-
tické nesvary, pak toto zlo nezatajujeme, nybrz odhaluje-
me a bojujeme proti nému. Komu boj proti neSvaram
nového zfizeni zastira jeho obsah, kdo zapomini, Ze dél-
nicka tfida vytvorila a spravuje stat sovétského typu, ten
prosté neumi myslet a mluvi do vétru.

Avsak »sily délnické tFidy« nejsou neomezené. Je-li
dnes priliv svéZich sil z fad dé€lnické tfidy slaby, dokonce
neékdy velmi slaby, a trva-li tento stav dal i pfes vSechny
dekrety, vyzvy, pfes vSechnu agitaci a pres vSechny prika-
zy »povérovat funkcemi nestraniky«, pak uz je vSechno to
feCnéni o »nevife v sily délnické tfidy« snaskou planého
frazérstvi.

Bez jistého Gdobi »oddechu« nové sily neziskame; ne-
mohou dorustat jinak nez ponenahlu a nemohou vyrust
nikde jinde neZ v obnoveném velkoprumyslu (tj. presnéji
a konkrétnéji — na zakladé elektrifikace).

Délnicka tfida ve zpustoSené malorolnické zemi potfe-
buje po tak obrovském a ve svété dosud nevidaném vypé-
ti sil a po Gtrapach, jez vedly k jejimu deklasovani, urci-
ty ¢as na to, aby v ni mohly vykrystalizovat a dozrat nové
sily, aby se staré a opotfebované sily mohly »zrestauro-
vat«. Vytvoreni vojenského a statniho aparatu, ktery do-
kazal vitézné obstat ve zkouSkach v letech 1917—1921,
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to je veliké dilo, které zaméstnalo, pohltilo a vyCerpalo
redlné (a nejen v feénickych vylevech proklamované)
»sily délnické tfidy«. To je tfeba pochopit a pocitat
s nutnosti, ¢i presné&ji feceno, s nevyhnutelnosti zpomale-
neho prirustku novych sil délnické tridy.

Kdyz mensevici pokfikuji, Ze jsou bolSevici »bonapar-
tisté« (protoZe se pry proti vuli »demokracie« opiraji o ar-
madu a statni aparat), pak to skvéle vyjadfuje taktiku
burzoazie a Miljukov ji pravem podporuje a stavi se za
»kron§tadtska« hesla (z jara 1921). BurZoazie spravné po-
chopila, Ze skutecne »sily délnické tfidy« se dnes skladaji
z mohutného pfedvoje této tfidy (z Komunistické strany
Ruska, ktera nikoli nariz, nybrz v prubéhu dvaceti péti
let si vydobyla svymi ¢iny narok na ulohu, nazev a silu
»predvoje« jediné revoludni tfidy) a z Zivla nejvice posti-
zenych deklasovinim a nejsnaze podléhajicich mensevic-
kému a anarchistickému kolisani.

Pod heslem Vice duvéry v silu dé€lnické tfidy! se dnes
ve skuteCnosti prosazuje posilovani mensevickych a anar-
chistickych vliva: na jafe 1921 to Kronstadt dokazal
a predvedl vic nez nazorné. Kazdy uvédomély délnik mu-
si demaskovat a odhanét kazdého, kdo kfici, Ze »neveéri-
me v sily délnické tfidy«, protoZe tito kfiklouni jsou ve
skuteCnosti ndhon¢imi burZoazie a statkara, ktefi jim pfi-
naseji prospéch, nebof proletariat oslabuji rozSifovanim
vlivu menSevika a anarchista v jeho fadich.

Rozebereme-li stfizlivé skutecny obsah pojmu »sily
délnické tridy«, zjistime, Zze pravé tady je »zakopany
pes«.

Copak jste udélali, milankové, co realného jste vykona-
li pro to, aby byli na nejdualeZitéjsi »frontu« dneska, na
frontu hospodarskou, na frontu budovani hospodarstvi,
posilani nestranici? Na tohle by se méli uvédoméli délni-
ci ptat vSech kfiklount. Pravé takhle vidycky mohou
a musi kfiklouny usadit, dokazat jim, Ze ve skuteCnosti
nenapoméhaji, ale stoji v cesté budovani hospodafstvi,
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nepomahaji, ale prekazeji proletarské revoluci, prosazuji
nikoli proletarské, nybrz maloburzoazni snahy, prokazuji
sluzby cizi tridé.

Nasim heslem je Pry¢ s kfiklouny! Pry¢ s bezdéénymi
pomocniky bélogvardéjca, ktefi opakuji chyby kronstadt-
skych nestastnikii z jara 1921! Do ¢&inorodé, praktické
prace odpovidajici specifickym potfebam a ikolim dnes-
ka! Nepotrebujeme fraze, ale Ciny!

Strizlivé zvazeni téchto specifickych potfeb a skuteé-
nych tfidnich sil, které nejsou vyplodem fantazie, nas ve-
de k tomuto zavéru:

Po obdobi ve svété dosud nevidanych aspéchu v tvardi
éinnosti proletaridtu na poli vojenském, administrativ-
nim i obecné politickém nastalo nikoli nahodou, ale
nevyhnutelné, nikoli vinou jednotlivci nebo stran, ale
vlivem objektivnich okolnosti obdobi mnohem pomalejsi-
ho rastu novych sil. V hospodarské sfére je budovatelska
¢innost nevyhnutelné tézsi, zdlouhavéjsi a pozvolngjsi,
coz vyplyva z podstaty této €innosti ve srovnani s ¢innos-
ti vojenskou, administrativni a obecné politickou. Vy-
plyva to z jeji neobycejné obtiznosti a hlubsiho, da-li se
to tak vyjadrit, sepéti se specifikou nasSich poméru.

Proto se vynasnazime v této nové, vyssi etapé boje sta-
novit své ukoly s maximalni, trojnasobnou obezfetnosti.
Budeme pfi jejich vytyCovani skromnéjsi; budeme délat
vic astupku, ale samozfejmé jen potud, kam az miZe pro-
letariat ustoupit, ma-li i nadéle zustat vladnouci tfidou.
Musime co nejrychleji vybrat pfiméfenou naturalni dan
a poskytnout co nejvétsi volnost pro rozvoj, upeviiovani
a obnovu rolnického hospodarstvi. Podniky, které pro
nas nejsou absolutné nezbytné, pronajmeme, a to jak jed-
notlivym kapitalistim, tak i zahrani¢nim koncesionarum.
Potrebujeme uzaviit blok nebo dohodu proletarského
statu se statnim kapitalismem proti maloburzoaznim Zi-
vlam. Tuto dohodu je tfeba zorganizovat dumyslné, po-
dle prislovi dvakrat méf — jednou fez! Pfimo pro sebe
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si ponechame jen malé pole cinnosti, jen to, co je absolut-
né nezbytné. Soustfedime oslabené sily délnické tridy na
mensi Gsek, ale zato na tomto Gseku bezpecnéji upevnime
své postaveni a ne jednou, ani ne dvakrat, ale mnohokrat
si pfitom ovéfime své sily na zkuSenostech v praxi. Krok
za krokem, pid’ za pidi — jinak dnes nemiiZe takové »voj-
sko«, jako je naSe, postupovat kupfedu po tak obtizné
cesté, v tak tézké situaci, za takovych nebezpecnych okol-
nosti. Komu se zda tato prace »nudna«, »nezajimavi«
a »nepochopitelna«, kdo nad ni ohrnuje nos, podléha pa-
nice nebo se opéji fecnénim o nedostatku »drivéjsiho ela-
nu«, »drivéjsiho nadSeni« atp. — toho bude lip »zprostit
funkce« a odlozit do starého Zeleza, aby nemohl tropit
Skodu, kdyZz se nechce nebo nedokaze zamyslet nad své-
raznosti nynéjSiho stadia, nynéjsi etapy boje.

V situaci, kdy je naSe zemé tak nesmirné zpustoSena
a kdy jsou sily proletariatu vycerpané fadou témér nad-
lidsky namahavych akci, se pouStime do nejtézsiho dila:
do budovani zakladu skutecné socialistické ekonomiky,
do organizace normalni smény zboZi (1épe Fe€eno smény
vyrobku) mezi prumyslem a zemédé€lstvim. Nepfitel je
jesSté mnohem silnéjsi nez my a anarchicka, spekulantska,
soukromi sména zbozi mari nasi praci na kazdém kroku.
Tyto obtize si uvédomujecme a budeme je systematicky,
houzZevnaté prekonavat. Chce to poskytnout vic iniciativy
a samostatnosti lidem dole, soustfedit tam vic sil, vénovat
vic pozornosti jejich praktickym zkuSenostem. Délnicka
tfida se nemiiZe vyhojit ze svych ran a obnovit svou pro-
letafskou »tfidni silu« a rolnictvo se nemiiZe utvrdit ve
své duvére v proletarské vedeni jinak nez soub&€zné s tim,
jak budeme dosahovat faktickych tspéchu pfi obnové
prumyslu a zavadéni normalni statni smény vyrobku, vy-
hodné jak pro rolniky, tak i pro délniky. Soubézné s té-
mito Gspéchy dosahneme také prilivu novych sil, i kdyz
asi ne tak rychle, jak bychom si vSichni prali, ale dosah-
neme toho.
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Tedy do prace, pomalejsi a obezfetnéjsi, vytrvalejsi
a houZevnatéjsi!

20. srpna 1921
Pravda, ¢. 190 Podle textu Pravdy

28. srpna 1921 porovnaného s Leninovou
Podepsan N. Lenin sloupcovou korekturou



NAVRH POLITICKEMU
BYRU UV KSR(b)
POSTAVIT UNGERNA
PRED SOUD*

Radim vénovat této zaleZitosti vétsi pozornost, prosadit

v e et . 1y ve vy
prezkoumani seridznosti obzaloby a v pripadé, Zze bude
vina plné prokazana, coz je zfejmé nepochybné, uspora-
dat verejny soud, maximalné urychlit soudni rizeni a dat
vinika zastrelit.

Nadiktovdno telefonicky 26. srpna 1921 Podle strojopisu
Poproé otisténo roku 1945
v publikaci Leninskij sbornik XXXV
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MALE RADE
LIDOVYCH KOMISARU3

Soudruhu Kiseljovovi nebo jeho zastupci
ve funkci predsedy malé RLK

27. srpna 1921

Soudruhu Kiseljove!

Cela rada prohlaseni nasvédéuje tomu, Ze zavedeni po-
platkt (za sluzby aj.) privadi &asto délniky do svizelné si-
tuace.

Bude tfeba zvolit tuto komisi:

1. dvé osoby za Celoruskou ustfedni radu odbora,

2. po jednom zastupci za petrohradsky a moskevsky
sovét zastupcq,

3. dva ¢leny z RLK,

4. jako predseda — predseda malé rady (soudruh Ki-
seljov).

Ukol komise:

vestranné zajistit (a pFipravit p¥isluiné dekrety), aby
bylo zavedeni poplatkd prizpisobeno mzdam délnika
a jejich celkové situaci (vyjimky pro délniky atp. nebo né-
co podobného, lhity, podminky zavedeni poplatka atd.).

Predseda RLK
V. Uljanov (Lenin)

P. S. VSechny tyto véci délat pouze se schvalenim velké
RLK.

Poprvé otisténo roku 1945 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXXV
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DOPIS REDAKCI LISTU
EKONOMICESKAJA Z1Z N>

1= 9

Preména listu Ekonomideskaja Zizfi v organ RPO> by
neméla byt jen pouhou prazdnou formalitou.

Tento list se musi stat bojovym organem, ktery bude
nejen prinéset pravidelné a pravdivé udaje o nasi ekono-
mice, to za prvé, ale zaroven bude také tyto udaje analy-
zovat a vé€decky zpracovavat, aby se z nich mohly vyvozo-
vat spravné zavéry pro fizeni prumyslu atd. (to za druhé),
a ktery bude mimoto aktivizovat vSechny pracovniky na
hospodarské fronté, prosazovat presné vykaznictvi, chva-
lit aspéSnou praci a verejné pranyfovat nesvédomité, za-
ostavajici a neschopné pracovniky jednotlivych podnika,
instituci nebo hospodarskych odvétvi atp. — to za tfeti.

List Ekonomiceskaja zizfi prinasi spoustu neobycejné
cennych, zejména statistickych udaju o nasi ekonomice.
Tyto udaje vSak trpi dvéma nedostatky: jednak jsou na-
hodilé, netuplné a nesystematické, a jednak nezpracova-
né, bez analyzy.

Pro objasnéni uvedu priklady:

K nejlepSim ¢lankum patfi ¢lanek Moskevska panev
v Cervenci[*] (. 188), protoZe uvedené Gdaje analyzuje,
porovnava je jak s minulym obdobim, tak i s udaji tykaji-
cimi se jednotlivych podniku. Analyza je vSak netplna.
Neobjastiuje pri€iny, pro¢ jeden podnik (Tovarkovské do-
ly) Gkol splnil a pro¢ jiné jej nesplnily. Chybi prakticky
zavér a srovnani s celoroénimi udaji.

Na druhé strance & 190['?] je spousta statistickych po-
drobnosti, v novinach velmi obvyklych, ale naprosto »ne-
stravenych«, nahodilych, syrovych, bez sebemensiho roz-
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boru, bez jejich srovnani (s minulym obdobim ¢&i s jinymi
podniky) atd.

Ma-li se tento list stait doopravdy, a nejen formalné,
organem Rady prdce a obrany, jsou nezbytné tyto zmény:

1. Bude tfeba pfisnéji dohlizet na nepfesné nebo ne-
Gplné predkladani vykaza pfislusnym institucim, prany-
Fovat nesvédomité pracovniky a zaroven se domdhat
(prostfednictvim pfislusného lidového komisaridtu nebo
prostfednictvim vedouciho Gfadovny Rady prdce a obra-
ny) pfesného vedeni vykazi.

2. VSechny zvefejiiované statistické (daje se musi
mnohem prisnéji, tj. peclivéji a dukladnéji, systematizo-
vat, zaroven se vzdycky musi vyzadovat (daje pro srov-
nani, uvadét vidycky idaje za minulé roky (mésice atd.)
a vybirat vzdycky podklady vhodné pro analyzu, pro ob-
jasnéni pricin nebspéchu, pro vyzvednuti p¥i-
kladu toho ¢i onoho podniku, ktery pracuje tspé$né
nebo alespon predstihuje ostatni podniky atd.

3. Musi se vytvofit sit mistnich dopisovatell, a to jak
komunistd, tak i nestranikil, a vénovat vic mista prispév-
kam pfimo z jednotlivych pracovist, ze zavodu, z dolu, ze
sovchozu, Zelezni¢nich vytopen a dilen atd.

4. Ve zvlastnich prilohach je nutné zverejnovat statis-
tické prehledy ke viem nejdulezitéj$im otizkdm nasi eko-
nomiky. Tyto prehledy musi byt bezpodminecné svédo-
mité zpracovany a musi obsahovat vSestrannou analyzu
a praktické zavéry.

Protoze neni dost papiru, musime s nim Setfit. To se
snad da zafidit. MazZe se napfiklad sniZit podet vytiska ze
44 000 na 30 000 (pfi spravné distribuci by to mélo sta-
¢it, pocitame-li po dvou vytiscich na 10 000 volosti, po
étyfech vytiscich na 1000 Gjezdu, po deseti vytiscich na sto
gubernii plus 5000 navic — vSechno jen do knihoven,
redakci a do nékolika mélo instituci). Tak ziskAme dostatek
papiru na osm pfiloh (po dvou strankach) mési¢né.

To by stafilo na mési¢ni prehledy o celé fadé nejdule-
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zitéjSich otazek (palivo, pramysl, dvé tfi pfilohy, dopra-
va, zasobovani, sovchozy atd.).

Tyto prilohy by mély poskytovat souhrnné statistické
prehledy o nejdualezZitéjsich strankach nasi ekonomiky, uz
zpracované, doloZené analyzami a doplnéné praktickymi
zavery.

V deniku by se mél veskery statisticky material, které-
ho je neprehledné mnozstvi a ktery je zarover velice ku-
sy, soustavné koncentrovat do téchto mésic¢nich prehleda,
bez zbyteénych podrobnosti a detaila atp.

Protoze list Ekonomiceskaja Zizsi i Ustfedni statisticky
urad Cerpaji v mnoha otazkach své informace ze stejnych
zdroju, mohly by tyto pfilohy (dodasné) nahrazovat pu-
blikace Ustiedniho statistického diadu.

5. Veskery bézny statisticky material by se mél rozdélit
mezi a) spolupracovniky listu Ekonomiceskaja Zizn, b) €le-
ny Stdtni pldnovaci komise a c) €leny nebo pracovniky
Ustiedniho statistického iifadu tak, aby kazdy »obhospoda-
foval« jedno odvétvi narodniho hospodarstvi a byl od-
povédny

aa) za v€asné ziskdvani vykazl a vykazovanych Gdaja,

za uspésny »boj« o jejich ziskavani, o jejich doda-
te€né vymahani atd.,

bb) za celkové zpracovani Gdaju a jejich rozbor,

cc) za praktické zavéry.

6. List Ekonomiceskaja Zizrni by mél stejné jako vSechny
ostatni podniky sledovat i podniky pfedané do koncese
a do prondjmu, a to jak pokud jde o predkladani vykazu,
tak i pokud jde o dohled a zaveéry.

Zadam, aby k projednani vech téchto otizek a opatie-
ni byla svolana porada za Gdasti redaktora listu Ekonomi-
leskaja Zizfi, jednoho zastupce Ustfedniho statistického
uradu a jednoho zastupce Statni planovaci komise. O roz-
hodnuti porady mne, prosim, informujte.

Predseda Rady prace a obrany Lenin
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P. S. Prosim, abyste na téZze poradé rovnéz projednali,
jak vypracovat index-number (&iselny ukazatel) pro cha-
rateristiku celkového stavu naseho narodniho hospodar-
stvi. Tento »ukazatel« by mél byt zvefejniovan kazdy mé-
sic.

Napsdno 1. zdii 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo 6. listopadu 1923
v listu Ekonomiceskaja Zizri, ¢. 31



USNESENT
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O EVIDENCI DARU
OD EVROPSKYCH DELNIK U

2. ZARI 1921

a) Ruskym ¢lenim exekutivy se uklada predlozit v Ko-
minterné navrh na zavedeni presné statistické evidence
dart od evropskych délniki pro hladovéjici v Rusku
a pravidelné zvefejhovat zpravy o téchto darech.

b) UV zvlasf upozorfiuje, Ze je nutné zesilit mezi ev-
ropskymi délniky agitaci za odvadéni jednodennich
mezd, nebof to je jedna z nejacelnéjSich forem pomoci
hladoveéjicim.

¢) Vyzvat ruské ¢leny Kominterny, aby za dva tydny
predlozili politickému byru zpravu o tom, jak probiha ta-
to propaganda.

Otisténo poprue,
podle protokolarniho zapisu
psaného na stroji
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SDELENTI
V.M. MOLOTOVOVI
A NAVRH USNESENI
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
ONOTE NOULENSOVI

Soudruhu Molotove!

Noulens je neslychané drzy. Na rubu predkladdm navrh
usneseni. Pokud se neshodneme, zaddam, aby bylo na zi-
tfek svolano celé politické byro; pak bych prijel. V této
véci nesmime ustoupit.

4.9, Lenin

Navrhuji tento text
usneseni politického byra:

»Cierinovi se uklada vypracovat jako odpovéd’ Noulen-
sovi co nejostreji formulovanou odmitavou nétu na zpu-
sob proklamace proti burzoazii a imperialismu, v niz by
se predevsim zduraznila kontrarevolu¢ni uloha Noulense
samého a zvlasté poukazalo na urazlivou nestoudnost na-
vrhu vyslat k nam pod firmou komise experti komisi Spi-
cla jesté pred uzavienim jakékoli dohody a predevsim
zesméS$nil napad, aby byly 4. zari této komisi poslany vy-
kazy o setbé ozimu, coz jsme zavCas udélali uz sami.
Zvlasté je tfeba zesméSnit téch sedm bodu a prohlasit, Ze
budto budeme jednat pouze s vladami a la Némecko,
anebo na zikladé presné vymezenych predbéznych do-
hod, nikoli vSak s lidmi Noulensova typu. Predev§im
zduraznit, Zze prFi takovém jejich piistupu k véci ne-
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muZeme ani na okamzik uvéfit, Ze by nidm chtéli pani
Noulensové skuteéné pomoci.«*®

Napsdno 4. zdi{ 1921 Podle rukopisu
Popruve otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI



DOPLNEK
K NAVRHU USNESEN{
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O SMERNICICH PRO LIDOVY
KOMISARIAT ZASOBOVAN [®

Doplnit:

(1) snizit pocet vyzivovanych podniki (dostavajicich
obili od stitu);

(2) nezvySovat pridél obili bez zvlastniho povoleni
ustfedniho vyboru.

Napsdno 5. nebo 6. zdvi 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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NAVRH USNESEN
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O CERPANI ZE ZLATEHO
FONDU

Doporuéuji politickému byru ke schvaleni:

Ulozit predsednictvu Celoruského ustfedniho vykon-
ného vyboru:

1. Zrusit usneseni rady lidovych komisara, aby bylo
poukazano pét a Ctvrt milidnu na objednavky u firmy
Armstrong.

2. Pozastavit objednavku cisteren ve vysi 10,9 miliénu
a uloZit Kurskému, aby do tydne provéril, zda tato ¢astka
odpovida vSem predchozim usnesenim politického byra
o zlatém fondu.

3. Ulozit Kurskému, aby stejné tak provéril vSechny
vydaje ze zlatého fondu od srpna 1921.

4. Doporudit Alskému, aby navrhl nalezitou formu
zvlastni evidence odéerpavani zlatého fondu a zvI4st pris-
né kontroly kazdé vydajové polozky z hlediska usneseni
politického byra (spole¢né s Molotovem).

5. Ulozit Kurskému, aby na zikladé dokladi osobné
vyjasnil, zda bylo uz néco na objednavky u Armstronga
poukazano, a kdyZ ano, jaki pravni situace vznikne, bu-
de-li usneseni rady lidovych komisara zruseno a jeho pl-
néni pozastaveno.

Lenin

Neapsdano 7. zdari 1921 Otisténo poprue,
podle strojopisu
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NAVRH USNESEN
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O VOLNEM PRODEJI KNIH
ULOZENYCH
V MOSKEVSKYCH SKLADECH®

1. Evidenci knih v moskevskych skladech povérit mos-
kevsky sovét a Hlavni vybor pro politickou osvétu.

2. Hlavnimu vyboru pro politickou osvétu dat moz-
nost, aby si z moskevskych skladu vybral knihy, které po-
tfebuje pro knihovny, s podminkou, ze budou pfi rozde-
lovani téchto knih plné respektovany potreby Moskvy;
v zajmu jejich uspokojovani je Hlavni vybor pro politic-
kou osvétu povinen umoznit moskevskému gubernialni-
mu vyboru pro politickou osvétu, aby se seznamil s jeho
rozhodnutim a do tf{ dna mohl proti nému podat odvo-
lani.

3. Z knih davanych do volného prodeje v Moskvé vy-
jmout pornografické knihy a knihy nabozenského obsahu
a odevzdat je Hlavni spravé papirenského primyslu k ma-
kulaci.

4. Knihy vydané v zahraniéi prodavat volné.

Napsdno 13. zdari 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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NAVRH USNESENT

-

POLITICKEHO BYRA
UV K S R(b)2

Soudruhu Bogdanovovi se uklada, aby okamzité zajistil
vytvoreni statniho trastu — primo podfizeného Nejvyssi
narodohospodarské radé — z ridderskych, ekibastuz-
skych a vSech téch zavodua a dola, jeZ jsou s nimi hospo-
darsky spjaty, a to podle zisady maximalni finanéni
i hospodarské samostatnosti, nezavislosti na mistnich si-
bifskych, kirgizskych a jinych organech.

Napsdano 14. zari 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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SDELENI V..M. MOLOTOVOVI
S NAVRHEM PRO UV KSR(b)

Soudruhu Molotove!

Ze viech stran sly§im, Ze pry se doporuceni (pro Gcely
Cistky ve strané®) ochotné rozdavaji napravo i nalevo.

Navrhuji uvefejnit tento obéZnik UV (po dohodé
a s podpisem ustfedni kontrolni komise a provérkové ko-
mise):

»Doporuceni muze davat pouze ten, kdo nejméné rok
osobné sledoval cinnost doporufovaného a spolecné
s nim pracoval v nékteré stranické organizaci.«**

15. 9. Lenin

Napsdno 15. zdii 1921 Podle rukopisu
Poprué otisténo roku 1939
v Casopisu Proletarskaja revoljucija, ¢. 1
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O CISTCE VE STRANE

ak se ukazuje, stala se z &istky ve strané seriézni a ne-
smirné duleziti prace.
V nékterych mistech se soudruzi pfi o€iStovani strany
opiraji hlavné o zkuSenosti a pfipominky stranicky neor-
. Id v ’ o vz r'd . .. Ve d . Ve
ganizovanych délniku, ridi se jejich pripominkami, pri-
hliZeji k nazoram pfislusnika bezpartijnich proletarskych
mas. To je to nejcennéjsi a nejdualezitéjsi. Kdyby se nam
skuteéné podafrilo stranu odshora az dolu odistit takovym-
to zpisobem, »bez ohledu na osoby«, byla by to opravdu
velka vymozenost revoluce.
Vymozenosti revoluce nemohou dnes prece byt stejné
jako dfive. Nutné méni svuj charakter, protoze prechazi-
. 7 rv v
me z vojenské fronty na frontu hospodarskou, protoze
prechazime k nové ekonomické politice zaloZené na zjis-
téni, Zze dnesni podminky vyzaduji predev§im vyssi pro-
duktivitu prace a pevné&jsi pracovni kazen. V takové dobé
je nejdulezitéj$i vymozZenosti revoluce zlepSeni prace
e, . 2 P ERlp .
uvnitr statu, nenapadné, neokazalé, které neniani hned vi-
g, Y2z .. . - . o
dét, je to zlepSeni prace, jeji organizace a jejich vysledka;
zlepSeni ve smyslu potirani vlivu maloburzoaznich a ma-
loburZoazné anarchistickych Zivla, které rozkladaji prole-
tariat i stranu. K dosaZeni takovéhoto zlepSeni je tfeba
stranu odistit od Zivla, které se odtrhuji od mas (a to zde
v v . v . ”
samoziejmeé nemluvime o Zivlech, které stranu v ocich
mas ostouzeji). Pfirozené nebudeme brat zfetel na viech-
v P v ¢ iy 21 a2
ny pripominky mas, protoZze masy také obcas podléhaji
— 2zvlast v letech mimoradné Gnavy a vyéerpanosti vyvo-
lané nadmérnymi obtiZemi a Gtrapami — naladam, které
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nejsou nikterak progresivni. Pfi posuzovani lidi, pfi od-
mitavém postoji k tém, ktefi se do strany »vetfeli«, kteri
»zkomisafstéli« a »zbyrokrati¢téli«, jsou vSak pripominky
bezpartijnich proletafskych mas, a v mnoha pfipadech
i pfipominky bezpartijnich rolnickych mas, nanejvys cen-
né. Pracujici masy velmi citlivé postihuji rozdily mezi
poctivymi a oddanymi komunisty a lidmi, ktefi budi od-
por u kazdého, kdo si v potu tvafe dobyva chléb a nema
zadné vysady ani »styky nahofe«.

Provadét Cistku ve strané s ohledem na pripominky
stranicky neorganizovanych pracujicich je velka véc. Pfi-
nese nam to cenné vysledky. Strana se tak stane mnohem
silngj$im predvojem tridy, nez jakym byla dosud, bude
s ni jeSté pevnéji spjata nez dosud a dokaze ji lépe vést
k vitézstvi pres Cetné obtiZe a nebezpedi.

Jako na zvlastni kol Eistky ve strané bych chtél pouka-
zat jeSté na olistu od byvalych mensSeviku. Podle mé-
ho nazoru by se z menSevika, ktefi vstoupili do strany
v prvni tfetin€ roku 1918, méla ve strané ponechat na-
nejvys jedna setina, a i z této setiny by mél byt kazdy,
kdo bude ve strané ponechan, provéfen trojnasobné
i ¢tyfnasobné. Pro¢? Protoze mensevici jako smér proka-
zali v letech 1918—1921 dvé vlastnosti: za prvé
— obratné se prizpusobovat a »vtirat« mezi stoupence
sméru, ktery ziskal mezi de€lniky prevahu; za druhé
— jesSté obratné€ji slouZzit télem a dusi bélogvardéjskym
zivlum, slovy je sice odmitat, ale skutky jim slouzit. Obé
tyto vlastnosti vyplyvaji z celého historického vyvoje
menSevismu: staél si pfipomenout Axelroduv »délnicky
sjezd«, proklamovany a skuteény vztah menseviku ke ka-
detim (a k monarchii) atd. atp. Men3evici se »vtiraji« do
KSR nejenom, dokonce ani ne pfedev§im z machiavelis-
tickych sklont® (ackoli pokud jde o metody burZoazni di-
plomacie, dokazali uz v roce 1903, Ze jsou v tomto oboru
prvotfidnimi mistry), jako spi§ z »prizpusobivosti«. Kaz-
dy oportunista se vyznacuje pfizpusobivosti (ale ne kazda
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pfizplisobivost je oportunismus) a menSevici jakoZto
oportunisté se takfikajic »z principu« pfizpusobuji tomu
sméru, ktery mezi délniky prevlada, tak jako néktera
zvéf méni na zimu své ochranné zbarveni. Tuto specific-
kou vlastnost menSeviku je tfeba znit a mit ji na zfeteli.
A mit ji na zfeteli — to znamen4 odistit stranu asi tak od
devétadevadesati procent vSech mensSeviku, ktefi se ke
KSR pridali za¢atkem roku 1918, tj. v dobé, kdy vitézstvi
bolSeviki zadinalo byt zprvu pravdépodobné a pak uz
zcela nepochybné.

Musime stranu odistit od Sejdifa, od byrokrata, od ne-
poctivcl, od nepevnych komunisti a od mensevika, ktefi
si poridili novou »fasaduc, ale v jadre zustali dal tim, ¢im
byli.

20. zari 1921
Pravda, ¢ 210 Podle textu Pravdy

21. zar 1921
Podepsan N. Lenin



DOPIS V.V. KUJBYSEVOVI
ANAVRH ZAVAZKU DELNIKU
PRIJIZDEJIciCcH
Z AMERIKY DO RUSK A%

Soudruhu Kujbyseve!

Posilam Vam navrh pisemného prohlaseni, které by mél
podepsat (v p7ipadé, Ze bude smlouva uzaviena) Rut-
gers a vSichni jeho lidé véetné vSech délnika.

Budete-li s tim souhlasit, predlozte jim to.

Vyhledejte (pro vSechna jednani) spolehlivého ¢/u-
mocnika, ktery by dokonale znal oba jazyky.

Smlouva je nezbytna a méla by byt co nejpresnéjsi.

K jejimu sepsani by bylo dobré mit vlas tnihopravnika
(komunistu).

Myslim, Ze by méla nést nazev dohoda o preddnt
fady zavodu aj. do s prduvy.

Technickou expertizu by mél podepsat Stunkel
a jest€ nékolik s exdznich expertu.

S komunistickym pozdravem
Lenin

Budou vedouci ¢initelé a organizatori akce ochotni sami
podepsat nasledujici zavazek a pfimét i ostatni, ktefi pri-
jizdéji z Ameriky do Ruska, aby jej podepsali?

1. Zavazujeme se a kolektivné odpovidame za to,
ze budou prijiZdeét jen takovi lidé, kteri dokazou a jsou
odhodlani védomé snaset radu tézkosti, nevyhnutelné
spjatych s obnovou pramyslu ve velmi zaostalé a nesly-
chané zbidacené zemi.
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2. Kazdy, kdo pojede do Ruska, se zavazuje, ze bude
pracovat s maximalnim vypétim sil, s co nejvétsi produk-
tivitou prace a s co nejvétsi kazni, prevysujici normy bézné
v kapitalismu, protoze jinak by Rusko kapitalismus ne-
predstihlo, dokonce jej ani nedostihlo.

3. Zavazujeme se, ze TeSeni vSech konflikta, bez vy-
jimky a jakéhokoli druhu, budeme predkladat ke konec-
nému rozhodnuti nejvy$§im organim sovétské moci
v Rusku a svédomité plnit vSechna jeji rozhodnuti.

4. Zavazujeme se, ze budeme mit na paméti krajni
nervozitu hladovych a datrapami vycerpanych ruskych
délniku a rolniku, kterou bude naSe ¢innost vyvolavat,
a Ze jim budeme vSemozné pomahat pfi vytvareni pratel-
skych vztahu a pfi pfekonavani neduvéry a zavisti.

Napsdno 22. zaii 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo 20..ledna 1929

v listu Torgovo-promyslennaja

gazeta, ¢. 17 .



K UKOLUM
DELNICKO-ROLNICKE
INSPEKCE,

JAK JE CHAPAT A PLNIT¥

”
Ukolem dé€lnicko-rolnické inspekce neni pouze, dokon-
ce ani ne pfedev§im »dopadnout« a »usvéddit« (to je Gkol
soudu, s nimz ma délnicko-rolnicka inspekce mnoho styc-
nych bodd, ale neni s nim totoZna), jako spi§ umét zjednat
napravu.

Hlavnim tkolem délnicko-rolnické inspekce je zjednat
napravu promyslené a vcas.

Abychom dokazali zjednat napravu, k tomu je tfeba za
prvé zkoumat a prozkoumat zpusob prace v té ¢i oné in-
stituci, podniku, odboru atp.; za druhé zavcéas prosadit ne-
zbytné praktické zmény a uskuteCnit je v praxi.

Zpusob prace v ruznych a navzajem odliSnych podni-
cich, institucich, aradech apod. je v mnohém shodny
a v podstaté toto¥ny. Ukolem délnicko-rolnické inspekce
je na zakladé zkuSenosti z inspekce vytvofit skupinu zku-
Senych a odborné vyspélych vedoucich pracovnika, ktefi
by dok&zali formulovat otazky (promy$lené a spravna jfor-
mulace otazky uZ sama o sobé pfedem rozhoduje o uspé-
chu revize a umoZfiuje nipravu), usmérfiovat revizni
a inspekeni Cinnost a kontrolovat, jak se zjednava napra-
va atd.

Ve vSech Gradech a institucich nejruznéjsiho druhu ma
napfiklad prvorady vyznam organizace vykaznictvi. Dél-
nicko-rolnicka inspekce se musi v téchto vécech vyznat,
prostudovat je a umét si v co nejkrat$i dobé& ovéfit (tfeba
tak, Ze posle jednoho clovéka na pul hodiny ¢i na hodinu
do pfislu$né kancelére), zda tam maji vykaznictvi zavede-
no, zda je maji zavedeno spravné, jaké tam maji nedo-
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statky v jeho organizaci, jak by se tyto daly napravit atd.

Délnicko-rolnick4 inspekce musi prozkoumat, zpraco-
vat a zhodnotit zpusoby organizace vykaznictvi, zpusoby
postihu pfi zjiSténi zavad, zpusoby »odhalovani« podvo-
du a zpusoby kontroly skutecného plnéni akolu. Délnic-
ko-rolnickd inspekce musi mit seznam instituci, Gfada
a gubernii, kde uz maji vykaznictvi jakztakZz zorganizova-
né, at je to tfeba jedna organizace ze sta nebo dokonce
z tisice, na tom nesejde, jen kdyZ se soustavné a dusledné
povede houZevnaty a vytrvaly boj za co nejsirsi uplatfio-
vani dobrého prikladu. Délnicko-rolnicka inspekce musi
mit chronologicky prehled, ukazujici pribéh tohoto boje,
nase uspéchy i netaspéchy v tomto boji.

Seznamil jsem se s konceptem zpravy o Cinnosti orga-
nu pro hospodareni s palivy a o narustani podzimni (pali-
vové) krize v roce 1921 a presvéddcil jsem se, Ze to hlavni,
co ma délnicko-rolnicka inspekce délat, nedéla tak, jak by
méla. Z tohoto konceptu neni patrné, Ze by si byla zalezi-
tost prostudovala, ani Ze by se byla postarala o ndpravu.

Tak napiiklad se srovnava tfitydenni obdobi (v roce
1921) s rokem 1920. Uvadé&ji se hola fakta. Srovnani ne-
dava spravny obraz, protoze nebere zfetel za prvé ani na
rozdily v zsobovani potravinami (na jafe roku 1921 i po
celé prvni pololeti 1921 byla mimo7ddnd situace, protoze
se pfechdzelo k naturalni dani), za druhé ani na nearodu
v roce 1921.

DaniSevskij uvadi, Ze gubernie, které nepostihla ne-
uroda, splnily v roce 1921 tfitydenni plan na vic nezZ
100 %, kdeZto gubernie postiZené netrodou vykazuji
v plnéni kolu obrovsky deficit.

Ze zpravy je patrné, Ze se vubec neopira o zadny pri-
zkum.

Délnicko-rolnicka inspekce vSak ziejmé ve své pred-
bézné zpravé pravem poukizala na nedostatky ve vykaz-
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nictvi Hlavniho vyboru pro lesni hospodarstvi. To pri-
znava i DaniSevskij. To je dokazano. Vykaznictvi tam
maji Spatné.

Ale pravé v této zdkladni otazce se délnicko-rolnicka
inspekce vubec nemuzZe v pfedbéZné zpravé omezovat jen
na »tezi«, ze »vykaznictvi je Spatné, vykaznictvi neexistu-
je«. Jde také o to, co soudruzi z délnicko-rolnické inspek-
ce udélali pro zjedndni ndpravy v dané organizaci. Mnozi
Celni pracovnici délnicko-rolnické inspekce se v zimé
a na jafe roku 1921 osobné zhcastnili spousty porad a ko-
misi, které se zabyvaly palivovou krizi. Pravé na jare
1921 (tuSim v breznu 1921) doSlo ke zméné vedeni
v Hlavnim vyboru pro lesni hospodarstvi. V breznu 1921
méli tedy v Hlavnim vyboru pro lesni hospodarstvi za-
vést novy zpisob vykaznictvi.

Danisevskij jej zavedl, ale v nedokonalé podobé. Jeho
vykazy jsou Spatné. DaniSevskij ma na tom bezesporu vi-
nu.

Ale najit vinika v osobé vedouciho — to je to nejmensi.

Splnila vSak svuj kol a svou povinnost délnicko-rol-
nicka inspekce? Pochopila sviij iikol spravné? Tak zni hlav-
ni otazka a na tuto otizku musime odpovédét zaporné.

Délnicko-rolnicka inspekce védéla o krizové situaci
v zasobovani palivem, védéla, %e ze vieho nejdileitdjsi
je dfevo, védéla, ze za predeslého Hlavniho vyboru pro
lesni hospodafstvi (za Lomova) to bylo s podiavanim vy-
kazl $patné, a proto méla

v bieznu 1921 rozeslat pisemné oficidlni doporuce-
ni: zorganizujte vykaznictvi tak a tak;

v dubnu 1921 pak zkontrolovat, jak nové vedeni
(DaniSevskij) vykaznictvi zorganizovalo,
a znovu poslat oficialni pisemné doporuce-
ni: to a to napravte tak a tak, jinak to ne-
pujde;

v kvétnu 1921 to zkontrolovat jesté jednou

a tak dale kaZdy meésic,
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dokud tam nebude vykaznictvi zorganizovano jaksepatri.

Pravé na jafe roku 1921 méla délnicko-rolnicka in-
spekce jmenovat néjakého revizora (nejlépe jednu osobu,
a ne »oddéleni«, i kdyZ patrné v dé€lnicko-rolnické in-
spekci prakticky existuje celé »oddé€leni« pro revizi €i in-
spekci lesniho a viibec palivového hospodarstvi), ktery by
sledoval vykazy Hlavniho vyboru pro lesni hospodafstvi,
ditkladné se s nimi sezndmil a kazdy mésic infor-
moval nékterého clena kolegia nebo o nich predkladal
souhrnné zpravy (v tolika a tolika guberniich je vykaznic-
tvi zorganizovano na dost dobré arovni; seznam téchto
gubernii; v té€ch a téch guberniich se vykazy viibec nedé-
laji atd. Jak4 opatfeni byla pfijata? V Gstfednim vyboru
KSR? V Celoruském ustfednim vykonném vyboru? Co
pfinesla tato opatfeni?).

DaniSevskij mé vinu na $patné organizaci vykaznictvi.

Délnicko-rolnicka inspekce, tj. prislusny odpovédny re-
vizor nebo inspektor atp., jehoZ jméno neznam, ma vinu
na tom, ze délnicko-rolnicka inspekce od brezna 1921 ne-
plni svou povinnost.

Nabizi se prakticka, vécna a nebyrokraticka otazka: Jak
zjednat napravu ve vykazni ¢innosti Hlavniho vyboru pro
lesni hospodarstvi?

ProtoZe jsem odpovéd na tuto (velmi dileZitou) otazku
nenaSel v pfedbézné zpravé délnicko-rolnické inspekcee,
kter4 na ni odpovédét méla, hledim odpovéd’ sam, jenze
se mohu snadno zmylit, protoze jsem tuto zaleZitost bliZ
nezkoumal. Uvadim své navrhy, ale rad je zménim, pfi-
jde-li nékdo s lepsimi:

1. zavést podavani vykazu (jednou za dva tydny), ne
vSak pisemné jako dosud, ale telegraficky;

2. vypracovat pro tento ucel urcity »kod«: 7—9 ¢islic
s pismeny, aby se vSechno dalo shrnout v nékolika mélo
fadcich (kolik krychlovych saht bylo vytéZeno a kolik do-
dano, kolik bylo ziskidno a dodano obili, krmiv atd.);

3. bud'to prosadit zakonna opatfeni opraviujici Dani-
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Sevského k tomu, aby mohl za nedodani v¢asnych vykaza
zatykat,
anebo (neni-li to mozné, neda-li se to z néjakého duvo-
du udélat) pozadat predsednictvo Celoruského astfedni-
ho vykonného vyboru o svoleni k uvaleni vazby; prosadit
pfislunou smérnici prostfednictvim UV KSR; kontrolo-
vat plnéni ukolu; :
4. zpusoby osobni, pfimé kontroly na misté, zda se
ukol plni, jak se plni a v ¢em jsou potize.
DaniSevskij tvrdi, Ze urdil vyjezdni kontrolory, ktefi pry
jezdi po celém Rusku, kontrolory, ktefi uz byli ve vsech
guberniich, navstivili pry mistni organy, upeviiuji tam
kazen a v mnoha guberniich se jim to pry uz podafrilo.
Je to pravda? Nebyl DaniSevskij uveden svymi Gfedni-
ky v omyl?
Pravdépodobné ano.
Ale co délnicko-rolnicka inspekce? Ta to musi proSetfit
a védét o tom. V predbézné zpravé neni o tomhle ani
zminky. Kdy byli vyjezdni kontrolofi urceni? Kolik jich
je? Jaka je jejich uroven? Jaké jsou vysledky jejich prace?
Jak zjednat napravu tam, kde véci nejsou v nalezitém po-
radku? To je to nejpodstatnéjsi, a pravé tohle revizor dél-
nicko-rolnické inspekce obesel mléenim.
Opakuji: organizace vykaznictvi je otazkou prvoradého
vyznamu. Délnicko-rolnicka inspekce ji neprozkoumala.
Délnicko-rolnicka inspekce nesplnila, a dokonce podle
vSeho ani nepochopila, ze mé za kol sledovat, jak je kde
vykaznictvi zorganizovano, domahat se a domoci se jeho
zlepsSeni.
Prostfednictvim Celoruského ustfedniho vykon-
ného vyboru, prostfednictvim UV KSR, viemi
moznymi cestami musi umét délnicko-rolnicka
inspekce »protladit« celou zalezitost az do nejvys-
Sich stranickych i statnich instanci a v organizaci
vykaznictvi dosahnout napravy.

Podrobné jsem pojednal o velmi dalezZité (a pfitom velmi
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jednoduché) otazce, a to jak zorganizovat vykaznictvi, ale
dal budou néasledovat neméné dulezité a obtiznéjsi otiz-
ky, jako napfiklad organizace prace na dodavkach (kon-
trola jejich plnéni, evidence atd.) atp.

Predbézna zprava se dotkla jedné zvlast zajimavé otaz-
ky, ale také se ji jen dotkla, konkrétné ji v§ak nerozvinu-
la. Autor pfedbézné zpravy totiz piSe, Ze »odpovédni ve-
douci jsou zavaleni praci az do Gpadu, zatimco v technic-
kych aparatech podfizenych organu (jako podfizené orga-
ny Hlavni spravy paliv jsou uvedeny Hlavni vybor pro
uhelny pramysl, Hlavni vybor pro lesni hospodafstvi aj.)
je plno nevyuZitych pracovnikii.

Jsem presvédcen, Ze je to cenny a naprosto spravny po-
stfeh a Ze se tyka nejen Hlavni spravy paliv, ale vsech
anebo 99 % instituci a Gradu.

Tento nesvar existuje vSude.

Délnicko-rolnicka inspekce méla v bfeznu, kdy se or-
ganizace (nova) tvofila, anebo nejpozdéji v dubnu, kdy
byla utvorena, dat oficialni pisemny piikaz:

Zjednejte napravu tak a tak!

To se vSak neudé¢lalo.

A jak tento neSvar napravit?

To nevim ani pfiblizné. Musi to védét délnicko-rolnic-
ka inspekce, protoze zkoumat tyto véci, porovnavat ¢in-
nost ruznych aradu, podavat rtzmé praktické navrhy,
ovéfovat je v praxi atd. je jeji zaleZitost.

Kdyz rikam délnicko-rolnick4 inspekce, mam na mysli
predevsim pfislusného autora této predbézné zpravy. Je
mi vSak jasné, Ze se to netyka jen jeho samého.

Mezi cleny délnicko-rolnické inspekce je zapotfebi vy-
brat nékolik, alespori 2— 3 (tolik se jich jist& najde), abso-
lutné svédomitych, véci znalych a zkuSenych pracovnika
a ulozit jim, aby vypracovali rozumny plan prace revizo-
ru, zaméFeny pro zaCatek alespori na to, jak zorganizovat
vykaznictvi. Je lepsi dat si mensi ukol, ale dovést jej az do
konce.
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Autor predbézné zpravy nadhodil fadu témat, ale zad-
né podrobnéji nerozebral, jen je letmo vypocetl, takze to
neni k niéemu. Je to hra na »parlamentni zpravy«. Ale to
my nepotiebujeme, my potfebujeme provést ndpravu
v praxi.

O nedostateéném pruzkumu svédé napfiklad otazka
52 (39): zamé¥it se pouze na vzorné doly. Ke stejnému
z4véru dospéla i komise Rady price a obrany (Smilga
a Ramzin), kdyZ navstivila Donbas v zafi 1921. TotoZny
je i zavér Statni planovaci komise.

Jak to, ze ja vim o praci Statni planovaci komise
a Smilgovy komise, ale zvldstni revizor, ktery pracoval na
zpravé o Hlavni spravé paliv, to nevi?

Cela véc je Spatné zorganizovana.

Jako prakticky zavér navrhuji:

1. soustfedit pozornost tfeba jen na otazku vykaznic-
tvi, ale dofesit ji do vSech dusledku;

2. svéfit ji tém a tém osobam a sdélit mi jejich jména;

3. sdélit mi jméno revizora, ktery dostal na starost za-
lezitosti Hlavniho vyboru pro lesni hospodafstvi.

27.9. 1921 Lenin

Poprvé otisténo 6. dnora 1927 Podle rukopisu
v listech Pravda, ¢. 30
a Izvéstija VCIK, ¢. 30



NAVRH USNESENT
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O DALNOVYCHODNI
REPUBLICE

Navrhuji dohodnout se s Cicerinem a uloZit mu, aby vy-
pracoval presnou a struénou smérnici pro Dalnovychodni
republiku v podob& ndvrhu rezoluce.t®

Lenin

Napsdano 7. nebo 8. ¥ijna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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K NAVRHU USNESENT
PLENARNIHO - ZASEDANI
UV KSR(®b)

Zabyvat se otazkou, jakym zpusobem by se mél prova-
dét prizkum kadrového slozeni odpovédnych pracovnikd
z fad komunistua z hlediska toho, do jaké miry se hodi pro
praci ruzného formatu a ruzného druhu, zpocatku ale-
spofi v Moskvé a v jedné z gubernii.*®

Napsdno 8. vijna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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PREDSEDNICTVU
VIII. CELORUSKEHO
SJEZDU ELEKTROTECHNIK U™

Je mi velice lito, Ze nemohu vas sjezd pozdravit osobné.

O vyznamu knihy Plan elektrifikace[*’] a jesté vic o vy-
znamu elektrifikace samé jsem mél prileZitost vyslovit se
uz vicekrat.* Jedinou ekonomickou zakladnou socialismu,
jedinou zakladnou pro GspéSny boj za osvobozeni lidstva
od jafma kapitalu, od vrazdéni a mrzaceni desetimilionu
lidi jen kvuli tomu, aby se rozhodlo, zda pfi déleni svéta
bude mit rozhodujici slovo dravec anglicky nebo némec-
ky, japonsky nebo americky atp., touto zakladnou je stro-
jovy velkoprimysl a jeho uplatnéni v zemédélstvi.

Délnicko-rolnicka sovétska republika zahajila soustav-
nou a planovitou elektrifikaci nasi zemé. I kdyZ jsou nase
zacatky velmi nuzné a velmi skromné, i kdyz v zemi, kte-
rou statkafi a kapitalisté zpustoSili Ctyfletou imperialistic-
kou a tfiletou oblanskou valkou a na kterou burZoazie
celého svéta zakefné€ ¢iha s imyslem rozdrtit ji a pfemé-
nit ve svou kolonii, mame neuvéfitelné velké obtiZe pfi
uskutecfiovani tohoto dila, elektrifikace u nas postupuje
strasné pomalu, ale pfece jen postupuje. S pomoci vaseho
sjezdu, s pomoci vSech elektrotechnika v Rusku a fady
nejlepSich, pokrokovych védca celého svéta a zaroven
s hrdinskym usilim predvoje délniku a pracujicich rolni-
kt tento kol zvladneme, elektrifikaci nasi zemé uskutec-
nime.

* Viz Sebrané spisy 42, Praha 1989, s. 176—181, 366—375; Se-
brané spisy 43, Praha 1989, s. 310—311. Red.
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Zdravim VIII. celorusky sjezd elektrotechnika a preji
mu mnoho zdaru v jeho praci.

Predseda rady lidovych komisarfa
V. Uljanov (Lenin)

Napsdno 8. fijna 1921 Podle rukopisu
Otisténo 11. tijna 1921 v publikaci

Bjulleter: VIII Vserossijskogo

elektrotechniceskogo sjezda, ¢. 3



NAVRH SMERNIC
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O PRIDELOVANI PUDY
K PESTOVANI CUKROVKY
NA UKRAJINE"

Smérnice

politického byra o pfidélovani pudy zavodum k péstovani
cukrovky na Ukrajin€ a o povinnosti rolniku dodrzovat
pfi obdélavani pidy v okoli cukrovart zdvazny osevni
postup a stanovenou normu Vysevu.

1. Celou tuto reformu provadét co nejuvazlivéji, nedé-
lat jediny krok, aniz by se pfedem v praxi neovérilo, zda
je pri vysevu plné zabezpefeno racionilni hospodareni
a pfimi zainteresovanost rolniku.

2. Pridélit cukrovarum 400 000 désjatin*, ale nejprve
zjistit, zda je toto mnozZstvi pudy opravdu nezbytné k za-
jiSténi dobfe zorganizovaného hospodareni zavodu ve
velkém.

U¢init cukrovary odpovédnymi za to, Ze veskera puda,
kter4 jim bude pridélena, bude racionalné obdélana a vy-
uzita pro jejich potfeby.

3. Zavést zavazny osevni postup na pozemcich rolnika
a pozadovat od nich dodrZovani stanovenych péstitel-
skych norem pfi obdélavani téchto pozemku jen tehdy,
kdyz se na nich cukrovka péstovala jiz i dfive.

4. Prisné dohliZet na to, aby se vztahy mezi cukrovary
a rolniky péstujicimi cukrovku zakladaly na skutecné
dobrovolné dohodé, v ramci povinnosti péstovat na urci-
té vymére cukrovku.

* Dé&sjatina — 1,0925 ha. Ces. red.
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Napsdno v zai€ 1921
Poprué otisténo roku 1945
v publikaci Leninskij sbornik XXXV

Podle rukopisu



NAVRH USNESENI
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O SOCIALNIM POJISTENI{”?

Predsednictvu Celoruské ustfedni rady odboru se ukla-
da, aby spolené s Nejvys$si narodohospodarskou radou,
lidovym komisariatem zdravotnictvi a lidovym komisari-
. gy % v ot ; oy
atem socialniho zabezpeceni vyreSilo otazku pojisténi
délnika pri zavadéni nové ekonomické politiky.

Napsdno 10. #{jna 1921 Podle rukopisu
Popruvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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DOPIS A.S. KISELJOVOVI
S NAVRHEM USNESENT
RADY LIDOVYCH KOMISARU®

Predsedovi malé rady lidovych komisaru

soudruhu Kiseljovovi

Kopie: predsedovi Nejvyssi narodohospodarské rady,
predsedovi Hlavni spravy textilniho prumyslu,
lidovému komisafi zasobovani,

soudruhu Kolotilovovi, predsedovi ivanovsko-voz-
nésenské gubernialni hospodarské rady

10. 10. 1921

Ivanovsko-voznésenska guberniilni hospodarskid rada
zada Radu prace a obrany o rezervovani 40 000 potravi-
novych pridéla a 4 miliard rubld mési¢né, aby mohla
uvést do provozu 22 textilnich zavodu a vyrobit 80,9 mil.
ar$inu* tkanin + 127,9 mil. arSint hotového zboZi.

Vzhledem k mimoradné duleZitosti prumyslové velko-
vyroby v Ivanovsko-voznésenské gubernii jak z hospo-
darského, tak i politického hlediska je tfeba vynaloZit
maximalni asili na to, a{by byl pozadavek ivanovsko-voz-
nésenské gubernialni hospodarské rady splnén tfeba i na
tkor jinych oblasti.

Svolejte prosim na zitfek za Vaseho predsednictvi po-
radu z4stupcti Hlavni spravy textilniho primyslu (po do-
hodé s predsednictvem Nejvyssi narodohospodarské ra-
dy) a lidového komisariatu zisobovani, ale i predstavitela
ivanovsko-voznésenské gubernialni hospodarské rady
a v pripadé potreby prizvéte také zastupce lidového ko-
misariatu financi; aby se mohla tato zilezitost uz zitra,

*Ar§in — 0,71 m. Ces. red.
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11. fijna, pfedloZit ke schvaleni velké radé lidovych ko-
misara.

Predseda RLK V. Uljanov (Lenin)

Poprvé otisténo roku 1933 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXIII



SDELENf CLENUM
POLITICKEHO BYRA
UV KSR (b)™

Spécha! Navrhuji bud’ ihned pisemné odhlasovat, nebo
svolat na pul hodiny politické byro.

Navrhuji dohodnout se vyslat Marchlewského a Pajkesa
(koho do Dairenu a koho do City, to at rozhodne Cide-
rin).

Jaroslavského neni vhodné poslat na konferenci do
Washingtonu. Mescerjakova taky moc ne. Navrhuji
uloZit lidovému komisariatu zahranic¢nich véci a organi-
zatnimu byru hledat jesté (24 hodin) dalsi kandidaty.

11.10. Lenin

Napsano 11. fijna 1921 Podle rukopisu
Poprué otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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SDELENI V. M. MOLOTOVOVI
S NAVRHEM USNESENT{
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O DOHODE
S RUTGERSOVOU SKUPINO U”

12.10. 1921
Soudruhu Molotove!

Prikladam material tykajici se Rutgersovy akce.

Rozhodnout musi Rada prdce a obrany.

Navrhuji nejd#iv rozhodnout v UV: je to politicka zale-
zitost. A politické byro je povinno se k tomu vyjadrit, pro-
toze jde o vydaje ve zlaté.

Ulozte prosim sekretarce, af se telefonicky spoji se vse-
mi Cleny politického byra, aby si kazdy urcil jednu hodi-
nu, béhem niz by mohl do patku tyto materiily prodist.
Proéist je musi ka?dy, aby se to v patek mohlo rozhod-
nout.

At sekretarka sestavi Casovy plan a posle material kaz-
dému clenovi politického byra k proéteni.

Je to obtizny problém.

Pro: Kdyby Americané spinili, co slibili, byl by z to-
ho obrovsky uzitek. Pak by nebylo $koda na to obétovat
600 000 rubla ve zlaté.

Proti: Opravdu to ale splni? Haywoodje napul anarchis-
ta. Je spiS sentimentalni nez prakticky. Rutgers ma obavy
z levicactvi. Calvert je strasny mluvka. Vécné zaruky ne-
mame zadné. Hrstka nadSenct zorganizuje mezi nezamést-
nanymi skupinu »lovca dobrodruzstvi«, ktefi se nakonec
mezi sebou pohadaji. My pak ztratime ddst z téch
600 000 rubld ve zlaté, které jsme jim uZ dali (protoZe
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urdité Cast zaSantro¢i a promrhaji), a riskujeme, Ze pfijde-
me jeSt€ asi tak o 1 milion rublit ve zlaté, nebot se po-
dle 8. élanku (na konci) zavazujeme

»vratit protihodnotu za vydaje na stroje a pracovni na-
radi, které s sebou prisluSny emigrant dovezl«.

Riziko neni male
Pro: Smirnov I. N. a Maximov (uralsky) jsou zdejsi lidé,
a ti jsou pro.

Proti: Martens by mél dobfe znat Americany, a ten je
proti.

Lenin

Zarid’te prosim, aby v patek mezi dvanactou a ¢tvrtou ho-
dinou odpoledne byli vSichni ¢lenové predsednictva Nej-
vys8i narodohospodarské rady telefonicky ve spojeni se
sekretaikou UV strany pro p¥ipad, Ze by je tam zavolali.

P. S. Tento dopis prosim rozeslete také vSem ¢lenim po-

litického byra.

Poprvé otisténo roku 1959 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI



DOPIS CLENUM
POLITICKEHOBYRA
S NAVRHY USNESENI
UV K S R(b)
ARADYPRACEAOBRANY,
TYKAJICcIiCH SE
RUTGERSOVYCH NAVRHU

Podle mého nazoru nemuzZeme Rutgersovy navrhy ted’,
v jejich nynéjsi podobé, prijmout. Ale mohli bychom
zkusit takovou véc: primét Rutgerse, aby svou skupinu
pozménil (Rutgers + Haywood + Calvert). A pozménil
i financni podminky. Snad by se dalo usnést asi toto:

Ustfedni vibor (a poté i Rada prdce a obrany po stat-
ni linii) zam{ita navrhy soudruha Rutgerse v jejich ny-
néjsi podobé, tj. zamita navrhy soudruha Bogdanova
a téch Clena predsednictva Nejvyssi narodohospodar-
ské rady, ktefi hlasovali stejné jako on,

ale zaroveri vyslovuje vielé pfani, aby skupina sou-
druha Rutgerse nepovazovala toto zamitnuti za defi-
nitivni, nybrz aby své navrhy prepracovala ve smyslu
nasledujicich zasad:

) pozménit sloZeni skupiny, hlavni skupiny ini-
ciatora, a to tak, Ze bude doplnéna péti az osmi vy-
znamnymi predstaviteli amerického odborového
hnuti nebo jinych délnickych organizaci;

B) snizit vydaje na$i vlady nanejvys na 300 000
dolart;
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y) sniZit a upfesnit naSe vydaje pro pfipad, Ze by
doslo ke zrueni smlouvy.™

Lenin

Napsdno mezi 12. a 15. fijnem 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI



KECTVRTEMU VYROCI
RIJNOVE REVOLUCE

Btz se #tore vyrodi 25. fijna (7. listopadu).

Cim vic se vzdalujeme od tohoto velikého dne, tim vic
si uvédomujeme vyznam proletarské revoluce v Rusku
a tim hloubéji se také zamyslime nad vSemi praktickymi
zkuSenostmi z naSi prace.

Tento vyznam a tyto zkuSenosti by se daly velmi stru¢-
né — a samoziejmé ani zdaleka ne vSestranné a presné
— shrnout takto:

Bezprostfednim a nejblizsim tkolem revoluce v Rusku
byl kol burZoazné demokraticky — odstranit pozustatky
stfedovéku, beze zbytku je vymytit a oCistit Rusko od to-
hoto barbarstvi, od této hanby, od této obrovské brzdy
veskeré kultury a jakéhokoli pokroku v nasi zemi.

A muzZeme byt pravem hrdi na to, Ze jsnie tuto oéistu
provedli co do vlivu na lidové masy, na jeho nejSirsi vr-
stvy, mnohem radikalnéji, rychleji, sméleji a Gspésnéji,
v daleko $irsi a hlubsi mire nez Velka francouzska revolu-
ce pred vice nez 125 lety.

Anarchisté a maloburZoazni demokraté (tj. menSevici
a esefi coby rusti predstavitelé tohoto mezinarodniho so-
cidlniho typu) jiZ rozifili a porad jesté $iFi spoustu ne-
smysla o vztahu burZoazné demokratické revoluce a re-
voluce socialistické (fo jest proletarské). Uplynulé éty¥i ro-
ky plné potvrdily, Ze jsme v tomto sméru pochopili mar-
xismus spravné a osvojili si zkuSenosti z predeslych revo-
luci. Dovedli jsme burZoazné demokratickou revoluci do
konce jako nikdo predtim. Postupujeme zcela uvédoméle,
pevné a neochvéjné kupredu, k socialistické revoluci, ne-
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bot jsme si védomi toho, Ze tato revoluce neni od revolu-
ce burzoazné demokratické oddélena cinskou zdi a ze
jediné boj rozhodne, do jaké miry se nam podafi (v koneé-
né bilanci) postoupit kupfedu, jaky dil ze svého nesmirné
velkého tkolu splnime, jaky dil ze svych vitézstvi dokaze-
me trvale udrzet ve svych rukou. To ukaze budoucnost.
Ale uz i dnes vidime, Ze ve zpustoSené, zuboZené a zao-
stalé zemi bylo pro socialistickou pfeménu spole€nosti
vykonano nesmirné mnoho.

Ale dost uz o burzoazné demokratickém obsahu nasi
revoluce. Marxisté musi védét, co to znamenA. Pro objas-
néni uvedeme nazorné priklady.

BurZoazné demokraticky obsah revoluce znameni zba-
vit spolefenské vztahy v zemi (poméry a instituce) pozu-
statku stfedovéku, nevolnictvi, feudalismu.

Jaké byly nejzavaznéjsi projevy, prezitky a pozustatky
nevolnictvi v Rusku v roce 1917? Monarchie, stavovské
zfizeni, pozemkové vlastnictvi a obhospodarovani pudy,
postaveni Zeny, niboZenstvi a nirodnostni utlak. Podi-
vejte se na kterykoliv z téchto »AugiaSovych chlévuc, kte-
ré mimochodem nechaly vSechny vyspélé staty pfi prova-
déni svych burzoazn¢ demokratickych revoluci pred 125,
250 i vice lety (v Anglii uz v roce 1649) notné zaneradé-
né, podivejte se na kterykoliv z téchto AugiaSovych chlé-
va a uvidite, Ze my jsme je vydistili jaksepatfi. Za néja-
kych deset #jdniz, od 25. fijna (7. listopadu) 1917 do ro-
zehnani Ustavodarného shromaZdéni (5. ledna 1918),
jsme udélali na tomto iseku mnohem a mnohem vic nez
burZoazni demokraté, liberalové (kadeti) a maloburZoaz-
ni demokraté (mensevici a esefi) za osm meésici, kdy byli
u moci.

Tito zbabélci, Zvanilové, samolibi Narcisové a mali
Hamletové se ohanéli kasirovanym meem — a neodstra-
nili dokonce ani monarchii! Ale my jsme vymetli vSechen
monarchisticky nefad jako nikdo predtim. Ze staleté bu-
dovy stavovského zfizeni jsme nenechali kAmen na kame-
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ni, cihlu na cihle (nejvyspélejsi zemé jako Anglie, Francie
a Némecko se stavovského zfizeni uplné nezbavily do-
dnes!). Vyrvali jsme beze zbytku i nejhlubsi kofeny sta-
vovského zfizeni — pozustatky feudalismu a nevolnictvi
v pozemkovém vlastnictvi. O tom, co »koneckoncl« vze-
jde z pozemkovych premén zpusobenych Velkou fijno-
vou revoluci, »je moZné se pfit« (a v zahraniéi je dost
publicista, kadetu, menSevikua a eseru, ktefi se tim mohou
zabyvat). Ale my ted nemame chuf marnit ¢as takovymi-
to spory, protoze my tento spor i cely komplex sporu od
ného odvozenych fesime bojem. Neda se vSak poprit sku-
te€nost, ze maloburZoazni demokraté se osm mésicu
»paktovali« se statkari, t€mito strazci feudalnich tradic,
zatimco my jsme tyto statkafe i vSechny jejich tradice
smetli v nékolika malo tydnech z povrchu ruské zemé.

Vezmeéte si nabozenstvi nebo bezpravné postaveni Ze-
ny nebo ttisk a nerovnopravnost neruskych narodnosti.
To vSechno jsou otazky burzoazné demokratické revolu-
ce. Duchaprazdni Zvanilové maloburzoazni demokracie
o tom osm mésicu tlachali; mezi nejvyspélej§imi zemémi
svéta neexistuje ani jedind, v niz by tyto otazky byly
v burfoazné demokratickém duchu disledné vyteSeny.
U nés je disledné vyfesilo zakonodarstvi Rijnové revolu-
ce. Proti nabozenstvi jsme bojovali a bojujeme s veskerou
opravdovosti. Umoznili jsme vsem neruskym narodnos-
tem, aby mély sv€ vlastni republiky nebo autonomni obla-
sti. U nas v Rusku neexistuje néco tak podlého, hanebné-
ho a ni¢emného, jako je bezpravné ¢ nerovnopravné po-
staveni Zeny, tento poburujici prezitek nevolnictvi a stfe-
dovéku, ktery ve vSech zemich svéta bez jediné vyjimky
krisi k zivotu ziskuchtiva burZoazie a tupa, ustrasena ma-
loburzoazie.

Toto vSechno tvori obsah burZzoazné demokratické re-
voluce. Pred 150 az 250 lety slibovali pokrokovi vudcové
této revoluce (Ci téchto revoluci, mluvime-li o jednotli-
vych narodnich formach téhoZ spoledného typu) néro-
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dum, Ze zbavi lidstvo stfedovékych privilegii, nerovno-
pravného postaveni Zeny, nadfazeného postaveni toho
nebo onoho niboZenstvi ve staté (¢i »nibozZenské ideolo-
gie«, »religiozity« vabec), nerovnopravného postaveni na-
rodu a narodnosti. Slibovali, ale nesplnili. Nemohli spl-
nit, protoze jim v tom zabranila »tctax — — — k »po-
svatnému soukromému vlastnictvi«. NaSe proletarska re-
voluce vsak tuto proklatou »lctu« k oném tisickrat pro-
klatym stfedovékym prezitkim ani k »posvatnému sou-
kromému vlastnictvi« neznala.

Abychom vSak mohli nirodum Ruska trvale zajistit vy-
mozenosti burZoazné demokratické revoluce, museli jsme
jit dal a také jsme dal pokrocili. Otazky burzoazné demo-
kratické revoluce jsme FeSili za pochodu, mimochodem,
jako »vedlejsi produkt« na$i hlavni a nejvlastnéjsi ¢innos-
ti ve prospéch revoluéniho proletaridtu a socialismu.
Vzdycky jsme tvrdili, Ze reformy jsou vedlejSim produk-
tem revoluéniho tfidniho boje. Tvrdili jsme a skutky to
dokazali, Zze burzoazné demokratické premény jsou ve-
dlejSim produktem proletarské, to jest socialistické revo-
luce. Mimochodem, vSichni ti Kautsti, Hilferdingové,
Martovové, Cernovové, Hillquitové, Longuetové, Mac-
Donaldové, Turatiové a ostatni hrdinové »dvaapultého«
marxismu nedokézali pochopit tento vztah mezi burZzoaz-
né demokratickou a proletarskou, socialistickou revoluci.
BurZoazné demokratickd revoluce prerustd v proletar-
skou, socialistickou. A ta mimochodem fesi otazky revo-
luce burzoazné demokratické. Prosazuje, do ceho se pre-
desla revoluce pustila. Boj a jediné boj rozhoduje o tom,
jak dalece muZe proletarska, socialistickd revoluce pre-
rust-revoluci burzoazné demokratickou.

Sovétské zrizeni je pravé jednim z nazornych dukazu
¢i projevi onoho prerustani jedné revoluce v druhou. So-
vétské zfizeni znamena maximum demokratismu pro dél-
niky a rolniky, ale zaroven rozchod s burZoaznim demo-
kratismem a vznik nového typu demokracie ve svétovych

175



dé€jinach, totiz demokratismu proletarského neboli dikta-
tury proletariatu.

Jen af si nas ni€emni psi a hyeny skomirajici burZoazie
a za ni klopytajici maloburZoazni demokracie sebevic
proklinaji, zahrnuji nadavkami a posmésky za nase ne-
zdary a chyby pfi budovani naseho sovétského zrizeni!
Ani na okamzik nezapominame, Ze téchto nezdaru a chyb
jsme skuteéné méli a madme mnoho. Ale cozpak je mozné
vyhnout se nezdarum a chybadm v takovém nezvyklém,
v celych svétovych déjinach dosud neznamém dile, jakym
je vytvoreni dosud nevidaného typu statniho zfizeni? Bu-
deme proto vytrvale bojovat za napravu naSich nezdara
a chyb, za lepSi uplatiiovani naSich sovétskych zasad
v praxi, kterd ma zatim jesté velmi a velmi daleko k do-
konalosti. MuZeme vSak byt a také jsme pravem hrdi na
to, Ze jsme meéli to $tésti zahdjit budovani sovétského sta-
tu a tim také zahdjit novou epochu ve svétovych dé€jinach,
epochu vlady nové tridy, ktera je ve vSech kapitalistickych
zemich utlacovana, ale v§ude spéje k novému Zzivotu, k vi-
tézstvi nad burzoazii, k diktatufe proletariatu a k osvobo-
zeni lidstva od jafma kapitalu a od imperialistickych va-
lek.

Otazka imperialistickych valek, oné dnes v celém svété
dominujici mezinarodni politiky finanéniho kapitalu, kte-
ra nevyhnutelné plodi nové imperialistické valky a nevy-
hnutelné vede k neslychanému vystupfiovani narodnost-
niho utlaku, loupezi, vrazdéni a utisku slabych, zaosta-
lych, malych narodu hrstkou »vyspélych« mocnosti, tato
otazka se od roku 1914 stala stéZejni otazkou veskeré po-
litiky vSech zemi svéta. Je to otazka Zivota a smrti deseti-
miliona lidi. Je to otazka, zda v pristi imperialistické val-
ce, kterou burZoazie pred nasima o¢ima pripravuje, ktera
pfed nasSima o€ima vyrusta z kapitalismu, bude povrazdé-
no 20 miliénu lidi (misto 10 miliént zabitych ve valce
1914—1918 a v dalsich »malych« valkach, které dodnes
neskonéily), zda bude v této neodvratné (pokud se kapita-
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lismus udrzi) budouci valce zmrzadeno 60 miliénu lidi
(misto 30 miliénd zmrzadenych v letech 1914—1918).
I v tomto sméru zahajila naSe Rijnova revoluce novou
epochu svétovych dé€jin. Lokajové burzoazie a jeji nahon-
¢i, zosobniovani esery a menSeviky a veSkerou domnéle
P . ) 9 g
»socialistickou« demokracii celého svéta, se vysmivali
heslu »pfemény imperialistické valky ve valku obcan-
skou«. Jenze se ukazalo, Ze toto heslo je jedina pravda
" . , v s AR P
— nepiijemna, tvrda, obnazena a kruta, nicméné vsak
" 5 L I
pravda mezi spoustou nejrafinovanéjsich Sovinistickych
a pacifistickych 1zi. Tyto 1zi se hrouti. Ukazala se prava
tvar brestlitevského miru. Den za dnem stale netiprosnéji
demaskuje dosah a nasledky versailleského miru, ktery je
jesté horsi nez brestlitevsky. Pfed milidny a miliony lidi
v et s S v ve s eve o ;
premyslejicich o pricinach vcerejsi valky a blizici se valky
P v R N Y B
zitrejsi vyvstava stale presvédciveji, stale zretelnéji a ne-
odvratnéji straSliva pravda: z imperialistické valky
a z imperialistického miru (a dodal bych — a vubec z im-
perialistického svéta), ktery valku neodvratné plodi, z to-
hoto pekla nelze uniknout jinak neZ prostrednictvim boje
bolsevikit a bolsevické revoluce.
Jen at této revoluci zbé&sile spila burZoazie a pacifisté,
Pz v s v . e i Lim
generalové a prislusnici maloburzoazie, kapitalisté a Sosa-
ci, vSichni véfici kfesfané i vSichni hrdinové Druhé
a Dvaapulté internacionaly. Zadnymi zaplavami zloby,
v v vy y¥: 2 ¥ .
pomluv a 1Zi nezastfou svétodéjny fakt, Ze poprvé za sta-
leti a dokonce tisicileti odpovédéli otroci na valku mezi
s Ve v I rv ’ v by
otrokari otevienym vyhlaSenim hesla: Pfeménme tuto
valku mezi otrokari za rozdéleni jejich kofisti ve valku
otroku vSech narodu proti otrokafum vSech néarodu!
Poprvé za staleti a dokonce tisicileti se toto heslo pre-
ménilo z nejasného a bezmocného vyckavani v jasny
v I ., . 7 . ’ . 2127 o b4
a pfesny politicky program, v aktivni boj miliénu utlaco-
vanych pod vedenim proletariatu, pfeménilo se v prvni
vité€zstvi proletariatu v boji za odstranéni valek, vidyt
spojenectvi délnika vSech zemi poprvé zvitézilo nad spo-
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jenectvim burZoazie ruznych narodua, oné burZoazie, jez
uzavird mirové i vileéné smlouvy na tkor otroku kapita-
lu, na tkor nidmezdnich délnikli, na Gkor rolnikd, na
ukor pracujicich.

Toto prvni vitézstvi nent jesté konecnym vitézstvim a na-
$e Rijnov4 revoluce ho dosihla jen s nesmirnymi obtiZe-
mi a nesnazemi, za cenu neslychanych Gtrap, nescetnych
velkych nezdart a chyb z nasi strany. Jakpak by taky bylo
mozné, aby se jednomu zaostalému narodu podafilo bez
nezdara a chyb zdolat imperialistické valky nejsilnéjsich
a nejvyspélejSich zemi svéta? Nebojime se pfiznat své
chyby a budeme je strizlivé posuzovat, abychom se je
naulili napravovat. Ale fakt zustane faktem: poprvé za
staleti a dokonce tisicileti byl do disledkii splnén slib »od-
povédét« na valku mezi otrokafi revoluci otroku proti
viem otrokafum bez rozdilu — — — a navzdory vSem
tézkostem se tento slib plni.

My jsme toto dilo zapocali. Kdy pfesné, za jak dlouho
a proletari kterého naroda je dokondi, to neni podstatné.
Podstatné je to, Ze se ledy hnuly, Ze cesta je oteviena a Ze
jsme ji ukazali.

Jen se dal pretvafujte, pani kapitalisté vSech zemi,
a predstirejte, Ze »branite vlast« — japonskou proti ame-
rické, americkou proti japonské, francouzskou proti an-
glické a tak dale! Jen si dal »uhybejte«, vy pani hrdinové
z Druhé a Dvaapulté internacionaly i se vSemi pacifistic-
kymi pfisluSniky maloburzoazie a Sosidky celého svéta
pred otazkou, jak se ma bojovat proti imperialistickym
valkam, a sepisujte si dal nové »basilejské manifesty« (po
vzoru basilejského manifestu['®®] z roku 1912)! Pronich sto
miliénit lidi zbavila imperialistické valky a imperialistic-
kého miru pruni bolsevicka revoluce. Dalsi revoluce zbavi
takovych vélek a takového miru veskeré lidstvo.

Nas$im poslednim, pfitom vSak nejduleZitéjsim, nejtéz-
$im a organiza¢né nejméné zvladnutym dkolem je hospo-
darski vystavba, vybudovani ekonomického zékladu pro
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novou, socialistickou budovu misto zbourané budovy feu-
dalni a polozborené budovy kapitalistické. V tomto nej-
duleZit&j§im a nejnesnadnéj$im dile jsme méli nejvic ne-
Gspéchu a nadélali jsme nejvic chyb. D4 se viak takové
nové svétodéjné a pritom dosud nevidané dilo zadit bu-
dovat bez nezdara a chyb? Ale my jsme se do ného pusti-
li a pokradujeme v ném. A pravé dnes napravujeme svou
»novou ekonomickou politikou« celou fadu svych chyb,
udime se, jak dal bez téchto chyb stavét socialistickou bu-
dovu v malorolnické zemi.

Mame spoustu potizi. Ale my jsme se naudili prekona-
vat nesmirné obtize. Ne nadarmo nas naSi nepratelé
oznacuji za »skalni« a »tvrdosijné politiky«. Nauéili jsme
se viak také, alespon do jisté miry, i dalSimu uméni, bez
néhoz se revoluce neobejde, totiZ pruznosti, uméni rychle
a radikalné ménit svou taktiku podle zménénych objek-
tivnich podminek a volit k dosaZeni svého cile jinou
cestu, pokud se ta predesla ukazala v dané etapé neucel-
na a nemozna.

V obdobi vzedmuté viny entuziasmu, kdy jsme mezi
lidmi vyvolali zprvu nadSeni pro vSeobecné politické
a pak i pro vojenské zaleZitosti, jsme poditali s tim, Ze se
nam podafi pfimo s pomoci tohoto nadseni zvladnout
pravé tak velké dkoly (jako byly tkoly vieobecné politic-
ké a vojenské) na fronté€ hospodarské. Poéitali jsme, &
snad pfesnéji feCeno, bez dostatecné rozvahy jsme pred-
pokladali, Ze v malorolnické zemi zavedeme statni vyro-
bu a statni rozdélovani vyrobku podle komunistickych
zasad pfimymi piikazy proletafského stitu. Zivot nim
vSak ukazal, Ze jsme se mylili. Pfechod ke komunismu je
tfeba dlouha 1éta pripravovat a bude vyzadovat fadu pre-
chodnych stupnu: statni kapitalismus a socialismus. Snaz-
te se nejprve vybudovat pevné mustky vedouci v malorol-
nické zemi pfes statni kapitalismus k socialismu ne pfimo
na nadseni, ale s pomoci nadsSeni probuzeného velkou re-
voluci, na zakladé osobniho zijmu, osobni zainteresova-
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nosti, na zakladé chozrasCotu, jinak se ke komunismu
nepfibliZite, jinak vSechny ty desetimiliény lidi ke komu-
nismu nedovedete. O tom nas poudil zivot. O tom nas
poucil objektivni vyvoj revoluce.

A my, ktefi jsme se za tfi roky uz tak trochu naudili dé-
lat radikilni obraty (kdyZ jsou nezbytné), jsme se zacali
horlivé, pe€livé, vytrvale (i kdyZ pofad jeSté ne dost horli-
vé, dost pellivé a dost vytrvale) uéit zvladat novy
obrat, »novou ekonomickou politiku«. Proletarsky stat si
musi napristé pocinat jako obezfetny, svédomity a prozi-
ravy »hospodar«, jako zdatny wvelkoobchodnik, jinak nedo-
kaze postavit malorolnickou zemi hospodarsky na nohy;
jiny prechod ke komunismu dnes, za nynéjsi situace,
v sousedstvi kapitalistického (dosud jesté kapitalistického)
Zapadu neexistuje. Mohlo by se zdat, Ze velkoobchodnik
je hospodarsky typ na sto hont vzdaleny komunismu.
Ale to je pravé jeden z onéch rozporu, ktery v praktickém
zivoté vede od malorolnického hospodareni pfes statni
kapitalismus k socialismu. Osobni zainteresovanost po-
zveda vyrobu a my potfebujeme predevsim zvysit vyro-
bu, a to za kazdou cenu. Velkoobchod ekonomicky sjed-
nocuje miliény drobnych rolnika tim, Ze v nich probouzi
jejich zajmy, sdruZuje rolniky a privadi je k dal§imu stup-
ni: k raiznym formam kontaktd a sdruzovani uz pfimo pfi
vyrobé. Zacatky nezbytné prestavby nasi ekonomické po-
litiky uZ mame za sebou. Dosahli jsme uz pfitom urci-
tych, ne sice velkych, ale pouze dil¢ich, avSak nepochyb-
nych Gspéchu. Kondime uz v tomto novém »oboru védé-
ni« pripravnou tfidu. A postoupime i do vysSich tfid,
budeme-li se soustavné a vytrvale ulit, ovéfovat si kazdy
svij krok v praxi, nebudeme-li se bat tfeba i vicekrat pre-
délavat, do Ceho jsme se pustili, budeme-li se bedlivé za-
myslet nad svymi chybami a napravovat je. Absolvujeme
cely »kurs«, i kdyZ poméry ve svétovém hospodafstvi a ve
svétové politice zplsobily, Ze je tento »kurs« mnohem
del8i a obtiZznéjsi, nez bychom si prali. Ale atf se déje co-
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koli, i kdyby byly atrapy prechodného obdobi, bida, hlad
a hospodarsky rozvrat sebevétsi, neklesneme na duchu
a své dilo vitézné dokoncime.

14. 10. 1921
Pravda, ¢ 234 Podle rukopisu

18. #Hjna 1921
Podepsan N. Lenin



NAVRH USNESEN
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O PREVEDENT
A.G. SLJAPNIKOVA
NA PRACI VZASOBOVANI”

Potvrdit rozhodnuti organiza¢niho byra; znovu pouka-
zat na zcela nespravné poinani soudruha Sljapnikova,
ktery v organizacnim byru prohlasil, Ze se nepodridi; do-
tazat se Ustfedni provérkové komise a Ustfedni kontrolni
komise, na jak dlouho povazuji za mozné uvolnit soudru-
ha Sljapnikova pro praci v zisobovani, aniZ by tim utrpé-
la ¢innost ustfedni provérkové komise.

Napséno 14. fijna 1921 Otisténo poprue,
podle rukopisu
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NAVRH USNESENI{
POLITICKEHO BYRA
UV KSR(b)®

1. OkamgZité predvolat Hiisejnova a Achundova.

2. Pfisné pozadovat 0plné zastaveni frakéniho boje
v Baku a v Azerb4jdZanu.

3. Potvrdit, ze budou za frakéni boj vylouceni ze stra-
ny.
4. Ulozit soudruhim, které posilame z RSFSR do
Azerbajdzanu, aby zkontrolovali splnéni tohoto tGkolu.

5. Ulozit Stalinovi, aby do pondélka vypracoval navrh
smérnice o provadéni narodnostni politiky komunistické
strany v AzerbajdZanu.

6. Pokud jde o Persii, ihned co nejkategori¢téji viech-
no potvrdit.

Napsdno 15. fijna 1921 Podle rukopisu
Popruvé otisténo roku 1958
v casopisu Voprosy istorii KPSS, ¢. 2
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NOVA EKONOMICKA
POLITIKA
A UKOLY VYBORTU
PRO POLITICKOU OSVETU

REFERAT NA II. CELORUSKEM SJEZDU .

VYBORU PRO POLITICKOU OSVETU 17. RIiJNA
19217

Soudruzky a soudruzi! V tomto referatu, ¢i presnéji re-
ceno v této besedé bych se rad zabyval novou ekonomic-
kou politikou a tkoly vybort pro politickou osvétu®, jak
je:.chapu pravé v souvislosti s touto politikou. Myslim si,
Ze by bylo nanejvys pochybené omezovat referaty o otaz-
kach, které nespadaji do ramce toho Ci onoho sjezdu,
pouze na informaci o tom, co se vSeobecné dél4 ve strané
a v Sovétské republice.

RADIKALNI OBRAT
SOVETSKE MOCI A KSR

I kdyZz naprosto nepopiram uzitecnost takové informace
ani uziteCnost porad o nejruznéjsich otizkach, prece jen
si myslim, Ze hlavnim nedostatkem vétSiny naSich sjezda
je to, Ze jim chybi pfimy, bezprostfedni vztah k praktic-
kym tkolim, jeZ maji pred sebou. A o téchto nedostat-
cich bych tu chtél promluvit ve spojitosti s novou ekono-
mickou politikou a s ohledem na ni.

Budu mluvit o nové ekonomické politice strucné
a v obecnych rysech. Velka vétSina z vas, soudruzky
a soudruzi, jsou komunisté a pfes zna¢né mladi uz mate
nékteri za sebou velky kus prace pri uskute¢tiovani nasi
celkové politiky v prvnich letech nasi revoluce. A pravé
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vy, ktefi mate na této praci tak velky podil, nemuzZete ne-
vidét, jaky radikalni obrat ucinila naSe sovétska vlada
a nasSe komunisticka strana tim, Ze presla k nové ekono-
mické politice, kterou oznacujeme za »novou« vzhledem
k nasi drivéjsi ekonomické politice.

V podstaté je vSak v ni vic starého nez v nasi drivéjsi
ekonomické politice.

Pro¢ je tomu tak? ProtoZze naSe drivéjsi ekonomicki
politika poditala, da-li se to tak Fict (v tehdejsi situaci
jsme vubec malo poditali), nebo aspori do uréité miry
predpokladala — neuvazené predpokladala, da se rict
—, Ze star4 ruska ekonomika prejde pfimo ke statni vyro-
bé a k rozdé€lovani podle komunistickych zasad.

Kdyz si vzpomeneme na nasi vlastni ekonomickou lite-
raturu z dfivéjska, na to, co psali komunisté pied uchope-
nim moci v Rusku a kratce poté, napriklad pocatkem
roku 1918, kdy prvni politicky napor na staré Rusko
skondcil obrovskym uspéchem, kdy byla vytvorena Sovét-
ska republika, kdy Rusko vyslo z imperialistické vélky si-
ce zmrzacené, ale prece jen ne natolik, jako kdyby bylo
podle rady imperialisti a menSeviku s esery »brénilo
vlast«, pak zjistime, Ze v prvnim obdobi, kdy jsme teprve
délali prvni kracky v organizaci sovétské moci a kdy jsme
se teprve jakztakz vyprostili z imperialistické valky, jsme
mluvili o naSich tkolech v hospodarské vystavbé mno-
hem opatrnéji a zdrzenlivéji nez ve druhé poloviné roku
1918 a po cely rok 1919 a 1920.

CELORUSKY USTREDNI VYKONNY
VYBOR O ULOZE ROLNICTVA
V ROCE 1918

I kdyz jste tehdy jesSté vSichni aktivné nepracovali ve stra-
né a v sovétech, rozhodné jste se mohli seznamit a ur€ité
jste se také seznamili s takovymi usnesenimi, jako bylo
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usneseni Celoruského ustfedniho vykonného vyboru
z konce dubna 1918%. Toto usneseni zdtirazfiovalo, Ze se
musi brat v ivahu hospodafeni rolniku, a opiralo se o re-
ferat, ktery vé€noval pozornost Gloze statniho kapitalismu
pfi budovani socialismu v rolnické zemi, zdurazfoval vy-
znam osobni, individualni odpovédnosti jednotlivcu
a podtrhaval vyznam tohoto faktoru pfi spravé zemeé na
rozdil od politickych tkolu vystavby statni moci a od
ukolu vojenskych.

NAS OMYL

Na zacatku roku 1918 jsme poéitali s tim, Ze se budeme
moci po ur€itou dobu vénovat mirové vystavbé. Po uza-
vieni brestlitevského miru se nam zd4lo, %e nebezpedi je
zazehnano a Ze muZeme zapolit s mirovou vystavbou.
Byl to vSak omyl, protoZe v roce 1918 pfed nami vyvstalo
skute¢né valeéné nebezpedi — soucasné s povstanim Ce-
choslovaku a s po¢atkem ob&anské valky, ktera se protih-
la aZ do roku 1920. Z¢&asti pod vlivem vojenskych ukolq,
jez na nas dolehly, pod vlivem napohled zoufalé situace,
v niz se po skonceni imperialistické valky naSe republika
octla, ale i pod vlivem dalSich okolnosti jsme se tehdy do-
pustili omylu, kdyZ jsme se rozhodli prejit pfimo ke ko-
munistické vyrobé a rozdélovani. Usoudili jsme, Ze rolni-
ci ndm na zakladé povinného odvadéni vSech prebytka
odevzdaji potfebné mnozstvi obili a Ze my timto zpuso-
bem rozdélime toto obili do zavoda a tovaren a tak do-
sahneme komunistické vyroby a rozdélovani.

Nemohu tvrdit, Ze jsme si nas plan nastinili takto pfes-
né a jasné, ale postupovali jsme asi v tomto duchu. To je
bohuZel fakt. RikAm bohuZel, protoZe jsme se za pomérné
kratkou dobu ze zkuSenosti pfesvédcili, Ze to byla chybna
koncepce odporujici tomu, co jsme psali o pfechodu od
kapitalismu k socialismu dfive, kdy jsme se domnivali, Ze
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nelze dosahnout ani nejniz§iho stupné komunismu bez
urcitého obdobi socialistické evidence a kontroly. NaSe
teoreticka literatura uz od roku 1917, kdy pred bolseviky
vyvstal kol chopit se moci a nutnost vysvétlit tento kol
veSkerému lidu, zcela jednoznac¢né zduraznovala nezbyt-
nost dlouhodobého a slozitého prechodu od kapitalistické
spoleénosti (o to delsi, o o méné vyspélou spoleénost pu-
jde), pfechodu pres obdobi socialistické evidence a kon-
troly, byt jen k jednomu z predstupfiti komunistické spo-
le¢nosti.

STRATEGICKY USTUP

Na to jsme vSak tenkrat, kdyz jsme museli ve viru obcan-
ské valky délat prvni nezbytné kroky na cesté budovani,
jaksi pozapomnéli. A nase novi ekonomicka politika spo-
¢ivd v podstat€ pravé v tom, Ze jsme na tomto poli utrpéli
téZzkou porazku a museli zahajit strategicky tstup. Rekli
jsme si: »Dokud nejsme totalné zniceni, radéji ustupme
a zorganizujme vSechno znovu, ale solidnégjil« O tom, Ze
jsme na hospodarské fronté utrpéli velmi tézkou porazku,
komunisté pochybovat nemohou, kdyz d4vaji védomé na
pofad otazku nové ekonomické politiky. A je samoziejmé
nevyhnutelné, Ze ‘Cast lidi pfitom nutné propadne malo-
myslnosti, nefku-li panice, a Ze v souvislosti s Gstupem se
tyto panické nalady objevi. To je zakonité. Ostatné kdyz
Ruda arméda ustupovala, a ona zpocatku ustupovala
pfed nepfitelem, vidycky pfitom na kazdé fron-
té€ nékteri lidé nacas propadali panice. Ale pokazdé se
také ukazalo — af na kolCakovské nebo dénikinovské
fronté, af na fronté proti JudéniCovi, na polské nebo
vrangelovské fronté, Ze jakmile jsme dostali jednou nebo
i vickrat poradné nafezano, davali jsme pak za pravdu
pfislovi, Ze »¢im vic koho sefezes, tim vic z ného vykre-
SeS«. Kdykoli jsme dostali nafezano, zacali jsme postupo-
vat kupredu pomalu, systematicky a opatrné.
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Ukoly na hospodafské fronté jsou samoziejmé mno-
hem t€z31 nez ukoly na fronté vojenské, ale v obecné rovi-
né tu podobnost zikladnich strategickych rysu existuje.
Na jare roku 1921 jsme na hospodarské fronté utrpéli pri
pokusu prejit ke komunismu vaznéjsi porazku, nez jakou
nam kdy zpusobili Kol¢ak, Dénikin nebo Pitsudski, po-
razku mnohem drtivéj$i, mnohem vaznéjsi a nebezpec-
néjsi. Projevila se v tom, Ze se ridici organy nasi hospo-
darské politiky odtrhly od zikladnich hospodarskych slo-
zek a Ze se naSi hospodarské politice nepodarilo dosah-
nout takového rozvoje produktivnich sil, jaky jsme si
v programu nas{ strany['"'] vytkli za svij hlavni dkol.

Povinné odvadéni vSech prebytki na vesnici jakoZto
pfima komunisticka cesta k uskutecnéni budovatelskych
tkoli ve mésté brzdilo rozvoj produktivnich sil a bylo
hlavni pfi¢inou hluboké ekonomické a politické krize, jez
na nas dolehla na jafe roku 1921. Proto tedy doslo k to-
mu, co z hlediska nasi linie a nasi politiky nelze oznacit
jinak nez jako velmi téZkou porazku a tGstup. PFitom vSak
nemuzeme tvrdit, Ze by se tento Ustup podobal Gstupu
Rudé armady, totiZ spofadanému tstupu do pfedem pfi-
pravenych pozic. Pozice sice pfedem pripraveny byly.
O tom se muzete presvédcit, kdyZ si porovnate usneseni
na$i strany z jara roku 1921 se zminénym usnesenim
z dubna 1918. Pozice byly pfedem pfipraveny, ale Gstup
probéhl (a na mnoha mistech na venkové dosud jesté pro-
bih4) znalné nesporadané, dokonce mnohem hufe nez
nesporadané.

SMYSL NOVE EKONOMICKE POLITIKY
A zde se pravé jako prvorady ukol obrany proti tomu do-
staivd do popredi role vyboru pro politickou osvétu.
Z hlediska nové ekonomické politiky je ze vieho nejdule-

Zit€jSi umét co nejrychleji vyuzit vzniklé situace.
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Nova ekonomicka politika znamen4, Ze se misto povin-
ného odvadéni vSech prebytku zavadi naturélni damn, zna-
mena do znacné miry prechod k obnové kapitalismu. Do
jaké miry, to nevime. Koncese zahrani¢nim kapitalistim
i kdyZ jich bylo dosud uzavieno zejména ve srovnani
s naSimi nabidkami velmi maélo), pronajimini podnika
soukromym kapitalistim — pravé toto je pfima obnova
kapitalismu, spojené s kofeny nové ekonomické politiky.
ZruSeni povinného odvadéni vSech pfebytku znamena to-
tiz pro rolniky volny obchod se zemédélskymi prebytky,
které jim zbyly po odevzdani naturalni dané, nebot na
dan pripada jen nevelka cast produkce. Rolnici tvori pre-
vaznou vétSinu veskerého obyvatelstva a rolnicka hospo-
Jarstvi velkou vétSinu veskeré ekonomiky, a proto volny
sbchod nutné musi vést k narustani kapitalismu.

To je nejelementarnéjsi abeceda ekonomiky, které se
lidé udi v Gvodnich lekcich a kterou u nas mimoto pred-
nasi kdejaky spekulant, kdejaké individuum, jez nas vy-
te€né seznamuje s ekonomikou bez ohledu na ekonomic-
kou a politickou védu. Z hlediska strategie pak jde prede-
v§im o to, kdo vyuZije této nové situace rychleji. VSechno
zalezi na tom, s kym pujde rolnictvo, zda s proletariatem,
stery se snazi vybudovat socialistickou spolecnost, nebo
s kapitalisty, ktefi fikaji: »Vratme se zpét, to je jistéjsi; ke
vSemu si je§té vymysleli néjaky socialismus!«

KDO ZVITEZI — KAPITALISTE,
NEBO SOVETSKA MOCGC?

Zela ta dnesni vilka se tedy di zredukovat na otazku,
tdo zvitézi, kdo vyuZije situace rychleji: kapitalisté, které
sami vpoustime do dveri, dokonce hned do nékolika dve-
1 (vCetné takovych, které sami nezname a které jsou jim
stvirdny bez nas a proti nasi vuli), anebo proletafska stat-
11 moc? OC¢ se ta muze ekonomicky opfit? Na jedné stra-
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né o lepsi postaveni obyvatelstva. V tomto sméru je tfeba
poukazat na rolniky. Je zcela nesporné a kazdému zfej-
mé, Ze pres tak obrovskou pohromu, jakou je hlad, se po-
staveni obyvatelstva, odmyslime-li si tuto pohromu, zlep-
Silo, a to pravé ve spojitosti se zménou nasi ekonomické
politiky.

Na druhé strané, bude-li ze situace té€zit kapitalismus,
bude rust prumyslova vyroba, ale spolu s ni i proletariat.
Kapitalisté budou tézit z nasi politiky a budou vytvaret
prumyslovy proletariat, ktery je u nas v duasledku valky
a neslychaného zbidaceni a hospodafského rozvratu de-
klasovan, tj. vySinut ze svych tfidnich koleji, a prestal te-
dy jakoZto proletariat existovat. Proletariatem se nazyva
tfida, ktera vyrabi materialni hodnoty v kapitalistickych
podnicich velkého prumyslu. ProtoZe u nas je kapitalis-
ticky velky pramysl rozvracen, tovarny a zavody nejsou
v provozu, neda se tu mluvit ani o proletariatu. Tu a tam
byl sice formalné registrovan, ale spole¢nymi ekonomic-
kymi kofeny spojen nebyl.

Dojde-li k obnoveni kapitalismu, pak dojde i k obno-
veni tfidy proletariatu, ktery bude vyrabét materialni
hodnoty uZitecné pro spolecnost, pracovat ve velkych
strojovych tovarnach a nebude se zabyvat Smelinafenim,
soukromou vyrobou zapalovacu a jinou »praci«, ktera si-
ce neni nijak zvlast uZiteCna, ale pfi neutéSeném stavu
naSeho prumyslu se ji stéZi muZeme vyhnout.

Ted jde o to, kdo koho predstihne. Bud’ se dokazou
dfiv zorganizovat kapitalisté — a pak komunisty poze-
nou, o tom at nikdo nepochybuje. Musime se na tyto véci
divat stfizlivé: kdo s koho? Nebo proletarska statni moc,
ktera se opfe o rolnictvo, dokaZe udrzet pany kapitalisty
nalezit€ na uzdé€ a tak usmérnit kapitalismus ve prospéch
statu, zorganizovat véci tak, aby byl tento kapitalismus
statu podrizen a slouzil mu. Musime pfistupovat k této
zaleZitosti stfizlivé. Jakakoli ideologie, jakékoli avahy
o politickych svobodach zustavaji jen a jen Gvahami, ja-
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kych najdeme na tucty, zvlast kdyz se podivame na za-
hraniéni Rusko, na Rusko ¢islo dvé, kde vychazeji desitky
deniku vSech politickych stran a kde se v§echny tyto svo-
body opévuji nejrozmanitéj$imi zpusoby a v nejrozmani-
t&jSich toninach, jaké vubec existuji. To vSechno je Zva-
néni, to jsou fraze. Od téchto frazi se musime umét di-
stancovat.

BOJ BUDE JESTE URPUTNE]JSI

Za Ctyfi roky jsme svedli fadu vyznamnych bitev a naudi-
li se, Ze jedna véc je vyznamna bitva a druha véc jsou
Zvasty o vyznamné bitvé, zvlast kdyZ se jimi zabyvaji li-
dé, kteri sedi stranou. Je tfeba se umét od celé této ideo-
logie, od vSeho toho Zvanéni oprostit a zaméfit se na
podstatu véci. A podstata véci je v tom, Ze boj je a bude
jeSté urputnéjsi, jesté krutéjsi, nez byl boj proti Koléako-
vi a Dénikinovi. A to proto, Ze tamten boj, boj vojensky,
je véc bézna. Po cela staleti a tisicileti se vzdycky nékde
valéilo. V uméni vrazdit lidi ve valce bylo dosaZeno
obrovskych uaspécha.

Je pravda, Ze skoro kazdy statkar mél ve svém Stabu
néjakého toho esera a mensevika, kteri se dovolavali de-
mokracie Ustavodarného shromazdéni a ktefi vykfikova-
li, Ze bolSevici porusili vSechny svobody.

Resit Gikol vojenského razu je pfece jen lehéi ne? Fesit
ukol, ktery ted mame pred sebou my, protoze ukol vojen-
ského razu se da feSit niporem, nenadalym utokem, en-
tuziasmem, pfimou fyzickou silou velkého poctu délnika
a rolniku, ktefi vidéli, Ze se na né statkar chysta. Ted uz
takovi statkari, které by lidé znali na vlastni o¢i, neexistu-
ji. Vrangelové, Kol¢akové a Dénikinové se z¢asti odebrali
za MikulaSem Romanovem, zéasti se poschovavali do
bezpedi nékde v ciziné. Takového zjevného nepfitele, ja-
kym drive byval statkar a kapitalista, uz dnes lid pred se-
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bou nema. A protoze jsou lidé neuvéfitelné nevédomi
a negramotni, nedovedou si uz vubec jasné predstavit, Ze
dnes mame nepfitele mezi sebou, Ze je to stale tyz nepfi-
tel a Ze se revoluce octla pfed urcitou propasti, jiz se
zalekly a pred niZ ucouvly vSechny dfivéjsi revoluce. Téz-
ko fict, jak dlouho jesté budou vSelijaké mimoradné ko-
mise likvidovat tuto negramotnost mimofadnymi opatre-
nimi®.

Jak chcete, aby lid pochopil, Ze misto Kolcaka, Vrange-
la a Dénikina je tu mezi ndmi nepfKitel, ktery zahubil
vSechny predeslé revoluce? Vidyt ziskavaji-li kapitalisté
znovu nad nami pfevahu, znamena to navrat ke starym
pomérum, coz ostatné potvrzuji zkuSenosti ze vSech pre-
deslych revoluci. Ukolem na3 strany je vitépovat lidem,
Ze onim nepfitelem v naSem stfedu je kapitalismus se
svou anarchii a anarchicka sména zboZi. Pravé tuto pod-
statu boje si musime jasné uvédomit a usilovat o to, aby ji
pochopily i nejSirsi vrstvy délniku a rolnikua, aby védély,
Ze jde o to, »kdo s koho, kdo zvitézi«. Diktatura proleta-
riatu je nejzbésilejsi a nejurputnéjsi boj, ve kterém musi
proletariat bojovat proti celému svétu, protoze se cely
svét postavil proti nam, kdyz podporoval Koléaka a Dé-
nikina.

Dnes burZoazie celého svéta, mnohonasobné silnéjsi
neZ jsme my, podporuje ruskou burZoazii. Rozhodné
kvuli tomu nepropadame panice, protoze i vojenskych sil
méla kdysi burZoazie vic nez my, a pfece to nestacilo, aby
nas ve valce rozdrtila, ackoli méla nepomérné vic délo-
stfelectva i letadel a bylo tedy mnohem snazsi nis pora-
zit. MozZna by bylo tenkrat stailo zmobilizovat nékolik
armadnich sbort nékteré z kapitalistickych velmoci, které
se postavily proti ndm, a nelitovat né€kolika miliénu ve
zlaté na pujcku Kolcéakovi.

Ale nebylo by to asi beztak nic platné, nebot védomi,
Ze pravdu mame my a ne oni, proniklo tehdy uZ i do fad
anglickych vojaka, ktefi se dostali do Archangelska, i me-
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zi namorniky, ktefi donutili francouzské lod’stvo, aby od-
plulo z Odésy. Ted proti nam vystoupily sily, které jsou
stejné jako drive silnéjsi nez my. Abychom nad nimi zvi-
tézili, musime se opfit o posledni zdroj nasich sil. Posled-
nim zdrojem nasich sil jsou masy délnika a rolniku, jejich
uvédomélost a jejich organizovanost.

Bud’ organizovana proletaiska moc, vyspéli délnici
a nevelka cast vyspélych rolniku tento tikol pochopi a do-
kazou kolem sebe zorganizovat lidové hnuti a pak zvitézi-
me.

Anebo to nedokazeme a pak nas nepfitel, ktery je co
do techniky silnéjsi, nutné porazi.

JE TO POSLEDNI BITVA?

Diktatura proletariatu je urputny boj. Proletariat zvitézil
v jedné zemi, ale v mezinarodnim méfitku je nadale slab-
$i. Musi kolem sebe sjednotit vSechny délniky a rolniky
s védomim, ze valka neskondila. V pisni sice zpivame, ze
»posledni bitva vzplala«, ale bohuzel to neni tak docela
pravda, bohuzel to je§té€ neni naSe posledni a rozhodujici
bitva. Bud’ dokaZete v tomto naSem dnes$nim boji délniky
a rolniky navzajem sjednotit, anebo musite pocitat s ne-
zdarem.

Takovy boj, jako je ten nas dnesni, nikdo jesté nikdy
v déjinach nevedl, zatimco valky rolniku proti statkaifum
se uz od prvnich dob otrokarstvi vyskytly mnohokrat. Ta-
kové valky propukaly Casto, ale k valce statni moci proti
burZoazii vlastni zemé a proti spol¢ené burzoazii vSech
zemi — k takové valce jesté nikdy nedoslo.

Vysledek boje bude zaviset na tom, zda se nam podari
rozvinout produktivni sily drobného rolnictva a na tomto
zakladé ho zorganizovat, nebo zda si ho podridi kapitalis-
té. V desitkach revoluci Slo o totéz, ale takovouhle valku
jesté svét nepoznal. Lid nemohl mit zkuSenosti z podob-

193



nych valek. Musime je ziskavat sami a opirat se pfitom
muzeme jediné o uvédoméni délnika a rolniku. Tak zni
nase heslo a v tom je nejvétsi obtiz tohoto tkolu.

NEMUZEME POCITAT
S PRIMYM PRECHODEM
KE KOMUNISMU

Nemuzeme pocitat s pfimym prechodem ke komunismu.
Musime vychizet z osobni zainteresovanosti rolniku.
Casto slychame: »Osobni zainteresovanost rolnikd zna-
mena obnovit soukromé vlastnictvi.« My jsme vSak osob-
ni vlastnictvi spotfebnich pfedmétu a nastroju nikdy ne-
zru$ili. ZruSili jsme pouze soukromé vlastnictvi pudy,
vzdyt prece rolnik hospodaril na pudé, ktera nebyla jeho
soukromym vlastnictvim, ale napriklad na pudé zpachto-
vané. Tento systém existoval ve velmi mnoha zemich. Na
tomto systému neni nic ekonomicky nemozného. Obtiz je
v tom, osobné lidi zainteresovat. Je nezbytné zaintereso-
vat také kazdého odbornika, aby mél zajem na rozvoji
vyroby.

Dokazali jsme to udélat? Nedokazali. Mysleli jsme si,
ze v zemi s deklasovanym proletariatem budeme moci
vyrabét a rozdélovat podle komunistickych prikazu. Bu-
deme to muset zménit, protoze jinak nedokazeme prole-
tariatu tento prechod objasnit. Takové ukoly se v dé&ji-
nach zatim jesté nikdy nevyskytly. Kdyz jsme se pokouse-
li tento kol fesit primo, takrfikajic frontalnim atokem,
utrpéli jsme nezdar. K takovym chybam dochazi v kazdé
valce a ani se za chyby nepovazuji. KdyZ se nepodari
frontalni atok, provedeme obchvat, pfejdeme k obléhani
a k zakopovym bojum.
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ZASADA OSOBNIi
ZAINTERESOVANOSTI
A ODPOVEDNOSTI

Tvrdime, ze kazdé vétsi odvétvi narodniho hospodarstvi
je tfeba vybudovat na ziklad€ osobni zainteresovanosti.
Projednavat by se mélo vSechno spolecné, ale odpovéd-
nost musi nést jednotlivec. Neschopnost uskute¢fiovat tu-
to zasadu nas poskozuje na kazdém kroku. Cela nova
ekonomicka politika vyzaduje, aby se tato délba provadé-
la velmi radikalné a striktné. Kdyz se lidé ocitli tvari
v tvar novym ekonomickym podminkam, zacali horlivé
diskutovat o tom, co z toho vieho vzejde a jak by se mély
véci novym zpusobem zorganizovat. Kdybychom to
vSechno nebyli spole¢né prodiskutovali, nebyli bychom
se mohli do ni¢eho pustit, protoze lidem se po cela desiti-
leti a staleti zakazovalo o ¢emkoli diskutovat. Revoluce se
tedy nemohla rozvijet jinak, nez Ze nutné musela projit
obdobim vSeobecného a vSestranného projednavani
vSech otazek na schuzich.

Leckdy to vedlo ke zmatkum. Tak tomu bylo a nutné
muselo byt, zaroven je vSak tfeba konstatovat, Ze to neni
nebezpefné. Ale na vysi svych dkolu se Sovétski republi-
ka dostane teprve tehdy, aZz se naudime vcas rozliSovat
mezi schuzovanim pro schuzovéni a schizovanim potfeb-
nym pro vedeni lidi a Fizeni. Tohle jsme se vSak bohuzel
jesté délat nenaudili a vétSina naSich sjezdu jeSté zdaleka
nejedna vécne.

Co do poctu sjezdu pred¢ime vSechny staty svéta. Ani
v jediné demokratické republice se nekona tolik sjezdu
jako u nas a ani si to nemohou dovolit.

Musime mit na pameéti, Ze naSe zemé utrpéla mnoho
ztrat a zchudla a Ze bychom se tedy méli naudit schuzovat
tak, aby se nesméSovalo — jak uZ jsem fekl — schuzova-
ni pro schuzovani s tim, co je potfebné pro vedeni lidi
a Fizeni. Schuzuj si, ale rozhoduj bez sebemensiho zakoli-
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sani, mé&j véci pevnéji v rukou, ne? mél pred tebou kapi-
talista. Jinak nad nim nezvit€ziS. MusiS mit na paméti, Ze
se ted’ musi vSechno Fidit s jesté vétsi prisnosti a jesté dua-
kladnéji nez dosud.

V Rudé armadé byla po mnohamésicnim schizovani
zavedena takova kizen, Ze si v nifem nezadala s kizni
v drivéjsi armadé. Zacala se v ni uplatfiovat prisna, tvrda
opatfeni, jakych nepouzivala ani drivéjsi vlada, aZz po
trest smrti zastfelenim. Maloburzoazie spustila pokfik:
»Jen se na to podivejte, bolSevici zavedli trest smrtil« Na
to musime odpovédét: »Ano, zavedli, a to zcela védomé.«

Musime lidem vysvétlit, Ze bud’ musi zahynout ti, kdo
nas chtéli sprovodit ze svéta a o kom si myslime, Ze se tak
s nimi naloZit musi, aby se mohla nase Sovétska republi-
ka udrzet pfi Zivoté, nebo budou naopak kapitalisté dal
zit — a pak republika prestane existovat. V zemi, ktera
tak zchudla, bud’ zahynou ti, kdo se nedokaZou ukaznit,
anebo prestane existovat délnicko-rolnick4 republika ja-
ko celek. V tomhle nemame a nikdo nemuZe mit na vy-
branou pravé tak, jako si nemuzeme dovolit Zaddnou sen-
timentalitu. Sentimentalita je stejné trestuhodna jako
prospécharstvi za valky. Ten, kdo dnes narusuje poradek,
kazen, vpousti do vlastnich fad nepratele.

Proto tvrdim, Ze nova ekonomicka politika ma vyznam
i pro zaleZitosti spojené se vzdélavanim. Mluvite zde
o tom, Ze je tfeba lidi ucit. Ale méli byste dospét az ke
konstatovani, Zze pro nedouky u nas neni mista. AZ vybu-
dujeme komunismus, bude to i se vzdélavanim lidi snaz-
§i. Ale dnes nutné musime byt ve vécech vzdélavani tvrdi
a prisni, jinak bychom se museli obavat o vlastni existen-
ci.

DOKAZEME PRACOVAT PRO SEBE?

Lidé nam dezertovali z armady, dezertovali i z praeovni
fronty: pracoval jsi pro kapitalistu, pracoval jsi pro vyko-
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Fistovatele, a tak je pochopitelné, Zes pracoval $patné, ale
ted’ pracujes pro sebe, pro délnicko-rolnickou moc. M¢j
proto na paméti, Ze dnes je rozhodujici, zda dokazZeme
pracovat pro sebe, protoze jinak — opakuji znovu — na-
Se republika neobstoji. A my fikame totéz, co jsme Fikali
v armidé: Odstrarime vSechny, kdo nas chtéli zniéit,
a pouzijme pritom vudi nim té€ch nejtvrdsich karnych
opatfeni, protoZe jen tak zachranime nasi zemi a zajisti-
me, aby se naSe republika udrzela.

Takovi musi byt naSe linie, a proto také (mimo jiné)
potfebujeme novou ekonomickou politiku.

Vsichni se musite stat hospodari. Bok po boku s vami
budou hospodafrit kapitalisté, a to i zahrani¢ni kapitalisté,
koncesionafi a najemci, budou z vas Zdimat horentni zis-
ky, budou se na vas iéet obohacovat. Jen je nechte, af se
obohacuji, ale vy se od nich naucte hospodafrit, protoze
jen tak dokaZete vybudovat komunistickou republiku.
A protoZe je nutné se ufit rychle, je kazda shovivavost
nanejvys trestuhodna. Do tohoto tézkého, tvrdého, do-
konce nékdy nelitostného uceni se musite pustit, protozZe
jiné vychodisko nemame.

Meéli byste si uvédomit, Ze nase sovétska zemé, zdepta-
na mnohaletymi Gtrapami, nesousedi ani se socialistickou
Francii, ani se socialistickou Anglii, které by ndm pomoh-
ly svou vyspélou technikou, svym vyspélym pramyslem.
Naopak! Musime mit stile na paméti, Ze vSechna jejich
vyspéla technika, vSechen jejich vyspély prumysl patfi
kapitalistim, ktefi bojuji proti nam.

Musime mit na paméti, Zze bud’ dokazeme pfi kazdo-
denni praci co nejvice napnout vSechny své sily, nebo nas
¢eka nevyhnutelna zahuba.

Za dané situace cely svét postupuje rychleji kupredu
nez my a rozvijejici se kapitalisticky svét zaméruje vSech-
ny své sily proti nam. A o to prave jde. Proto je tfeba vé-
novat tomuto boji mimofadnou pozornost.

Pri nasi nizké kulturni drovni nemuZeme kapitalismus
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porazit frontalnim Gtokem. Kdybychom byli kulturné vy-
spé€lejsi, mohli bychom snad postupovat s vétsi pfimoca-
rosti, a jiné zemé& to tak mozna budou délat, az zacnou
budovat své komunistické republiky. My vSak primou
cestou jit nemuZeme.

Stat se musi naucit obchodovat tak, aby pramysl uspo-
kojoval potreby rolnictva a aby je rolnictvo mohlo uspo-
kojovat prostfednictvim obchodu. Musime véci zorgani-
zovat tak, aby kazdy pracujici vynakladal své sily na
upevnéni délnicko-rolnického statu. Jediné tehdy muze-
me vybudovat velky pramysl.

Je zapotrebi, aby toto védomi proniklo mezi masy,
a nejen tam proniklo, ale také v nich prakticky zakotvilo.
A pravé z toho podle mne vyplyvaji tkoly Hlavniho vy-
boru pro politickou osvétu. Lid potfebuje po kazdém hlu-
bokém politickém prevratu spoustu €asu, aby tento pre-
vrat nalezité pochopil. A pravé o to jde: Uvédomili si lidé
v dostate¢né mife pouceni, jichZ se jim dostalo? Na tuto
otazku bohuZel musime odpovédét zaporné. Jinak by-
chom byli totiZ dospéli k vybudovani velkého prumyslu
mnohem dfive a mnohem kratsi cestou.

Po uskuteénéni nejvétsiho politického prevratu na své-
té vyvstaly pfed nami jiné koly — tukoly kulturné osveé-
tového razu, které mazZeme oznacit slovy »mravendéi pra-
ce«. Je tieba dostatecné tento politicky prevrat zazit, uci-
nit jej srozumitelnym nejSir§Sim vrstvam obyvatelstva
a dosahnout toho, aby nezustalo jen u deklaraci.

ZASTARALE METODY

Svého ¢asu byly deklarace, prohlaseni, manifesty a dekre-
ty nezbytné. Vyrobili jsme jich spoustu. Potfebovali jsme
je svého casu k tomu, abychom lidu ukizali, co a jak
chceme budovat, jaké nové a nevidané véci prosazovat.
Ale muzeme v tom pokracovat i dnes? Nemuzeme. I ten
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nejprostsi délnik by se nim vysmal. Rekl by: »Co niam
porad vykladate, jak chcete budovat, ukazte nam v praxi,
jak to umite. A jestli to neumite, pak se naSe cesty rozcha-
zeji, jdéte k Certul« A bude mit pravdu.

Dnes uz minuly €asy, kdy bylo zapotfebi velké ukoly
politicky propagovat, dnes priSel Cas, kdy je zapotiebi
prakticky je uskute€riovat. Ted mame pied sebou ukoly
kulturné osvétové, ukoly spolivajici v praktické aplikaci
politickych zkuSenosti, které by mély byt a mohou byt
uskuteénény. Bud’ pfijdou viechny politické vymozZenosti
sovétské moci nazmar, nebo je ekonomicky zabezpeéime.
Ale ekonomicky zaklad nam zatim chybi. A pravé do této
prace se musime pustit.

Jednim z nejnaléhavéjsich akold je zvySeni kulturni
arovné. A pravé o to by se mély starat vybory pro politic-
kou osvétu, kdyz uz si pfedsevzaly — jak to odpovida je-
jich nazvu — slouZit »politické osvété«. Vybrat si nazev
neni tézké, ale jak to vypada s naplni prace? Doufejme,
Ze po nyné&jSim sjezdu o tom ziskame presné tdaje. Ko-
mise pro likvidaci negramotnosti byla u nas zrizena
19. &ervence 1920[**]. NeZ jsem se sem rozjel, zAmérné
jsem si procetl prisluSny dekret. Celoruska komise pro
likvidaci negramotnosti ... A nejen to: dokonce mimo-
radna komise pro likvidaci negramotnosti! Doufejme te-
dy, Ze po tomto sjezdu ziskdme udaje, co konkrétné bylo
na tomto poli vykonano a v kolika guberniich, a Ze o tom
ziskame presny piehled. Ale uz sama skutecnost, ze bylo
nutné zfidit mimofadnou komisi pro likvidaci negramot-
nosti, svéd¢i o tom, Ze jsme lidé (jak bych to vyjadfil co
nejSetrnéji) tak néco na zpusob polobarbara, protoZe jin-
de by se lidé stydéli zfizovat mimoradnou komisi pro lik-
vidaci negramotnosti, protoze tam se negramotnost likvi-
duje ve Skolach. Tam maji docela slusné Skoly — a v téch
se vyuCuje. Cemu? Pfedev§im &teni a psani. Ale kde neni
tento elementarni Gkol vyfreSen, tam je sméSné mluvit
o nové ekonomické politice.
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NEJVETSI ZAZRAK

Jakapak nova politika? Bud’'me radi, ze se jakztakz udrzi-
me nad vodou se starou politikou, kdyZ potfebujeme mi-
moradna opatfeni k likvidaci negramotnosti! To je nepo-
chybné. Ale je§té nepochybnéjsi je, Ze jsme vykonali vel-
ké zazraky i na poli vojenském i jinde. Podle mého by byl
nejvetsi zazrak, kdybychom dokazali nadobro zlikvidovat
samu komisi pro likvidaci negramotnosti. A kdyby se
prestaly vynorovat navrhy, jak odtrhnout lidovy komisa-
riat Skolstvi od osvéty, které jsem tady slySel. KdyzZ se
nad tim zamyslite a uznate, Ze mam pravdu, pak jisté
uznate i to, Ze by se méla vytvorit mimoradna komise pro
likvidaci né€kterych stupidnich navrhu.

A nejen to: nestali pouze likvidovat negramotnost,
musi se také budovat sovétské hospodarstvi, a k tomu
pouhi znalost ¢teni a psani ani zdaleka nestadi. Potfebu-
jeme radikalné zvysit celkovou kulturni droven. Potfebu-
jeme, aby se lidé naudili své vzdé€lani uplatiiovat v praxi,
aby méli co {ist, aby dostavali noviny a propagaéni bro-
Zury, aby se tyto noviny a brozury nélezité distribuovaly,
aby se opravdu dostavaly mezi lidi a neztracely se kdesi
cestou. Vzdyt se jich opravdu ¢te sotva polovina, pouZzi-
vaji se k emusi v kancelarich, ale dola mezi lidi se jich
nedostane snad ani ¢tvrtina. Musime se naudit fadné vy-
uzivat aspoii toho mala, co mame k dispozici.

Proto bychom méli v souvislosti s novou ekonomickou
politikou neustale zduraziiovat myslenku, Ze politicka
osvéta vyZaduje stij co stij zvysit celkovou kulturni dro-
veii. Je tfeba dosahnout toho, aby znalost ¢teni a psani
prispéla ke zvySeni celkové kulturni rovné, aby rolnici
ziskali moznost vyuzivat své znalosti ¢teni a psani k zve-
lebovani svého hospodarstvi a svého statu.

Sovétské zakony jsou velmi dobré, protoZe umoznuji
vSem bojovat proti byrokratismu a Gfednimu $imlu, za-
timco v Zadném kapitalistickém staté délnici a rolnici ta-
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kovou moznost nemaji. Ale vyuZzivaji nasi lidé této moz-
nosti? Skoro nikdo! A nejen rolnici, ani velké procento
komunisti neumi vyuZzivat sovétskych zakonu k potirani
byrokracie, papirového uradovani nebo takového typicky
ruského jevu, jakym je uplatkarstvi. Co lidem brani v bo-
ji proti tomuto zlu? NaSe zakony? Nase propaganda? Na-
opak! Zakonu je sepsano bezpocet. Pro¢ tedy nema tento
boj 1uspéch? ProtoZze k nému nestati jen a jen
propagandistické prostfedky, ale muZe se aspé€sné zavrsit
jediné s pomoci lidovych mas samych. U nas nejméné po-
lovina komunisti bojovat neumi, nemluvé uz o téch, kte-
i tomuto boji brani. Mezi vami je 99 % komunistu, a jis-
té tedy vite, Ze takové komunisty dnes podrobujeme ope-
raci, kterou provadi komise pro Cistku ve strané, a ta
zfejmé ze strany vyloudi asi tak 100 000 jejich dosavad-
nich ¢lenu. Nékteri lidé tvrdi, ze jich bude asi 200 000,
a ti se mi zamlouvaji vic.

Pevné doufam, Ze z nasi strany vyZeneme 100 000 az
200 000 ¢lenu, ktefi se do ni vetfeli a ktefi nejenze sami
nedovedou potirat byrokratismus a uplatkafstvi, ale jesté
v tom bréani ostatnim.

UKOLY POLITICKOOSVETOVYCH
PRACOVNIKU

Vyzeneme-li ze strany takovych sto az dvé sté tisic lidi,
bude to jen ku prospéchu, ale bude to pouze nepatrna
cast prace, kterou musime udélat. Je zapotfebi, aby také
vybory pro politickou osvétu zamérily veskerou svou €in-
nost na dosazeni vytceného cile. Musime bojovat proti
negramotnosti, ale jen znalost ¢teni a psani sama o sobé
jesté nestaci. Potfebujeme takovou kulturu, ktera by nas
naucila, jak potirat byrokratismus a uplatkarstvi. To je
neduh, ktery nevylé¢i zadna vojenska vitézstvi a zadné
politické pfemény. Vojenska vitézstvi a politické pfemeé-
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ny tento neduh v podstaté ani vylécit nemohou, zde mu-
Ze pomoci jediné zvySeni kulturni Grovné. A to je tkolem
vyborua pro politickou osvétu.

Bylo by ovSem tfeba, aby politickoosvétovi pracovnici
sami nechapali své tkoly byrokraticky, coz lze také velmi
Casto pozorovat, kdyZz se napriklad zacne diskutovat
o tom, zda by zastupce gubernialniho vyboru pro politic-
kou osvétu nemél byt €lenem gubernialni hospodarské
rady®. Promifite, neni tfeba nikoho z vas nikam zadlefio-
vat, ale je tfeba, abyste plnili své Ukoly jako normalni ob-
cané. Jakmile se dostanete do néjakého Gradu, stanou se
z vas byrokrati, ale budete-li bezprostfedné pracovat me-
zi lidmi a politicky je vychovavat, na vlastnich zkuSenos-
tech se presvédcite, Ze politicky vyspéli lidé si na aplatky
nepotrpi, u nas se vSak s nimi setkivime na kazdém kro-
ku. Lidé€ se vas budou ptat: Co mame délat, aby vymizelo
uplatkarstvi, aby nektefi jednotlivci ve vykonném vyboru
sovétu uplatky nebrali, porad’te nam, jak toho dosdhnout.
A kdyz politickoosvétovi pracovnici na to odpovédi, ze to
nespada do jejich resortu a Ze o tom vydali broZury
a prohlaseni, lidé jim na to Feknou: »To jste tedy Spatni
Clenové strany, protoze to sice nespada do vaseho resor-
tu, od toho je tu délnicko-rolnicka inspekce, ale vy jste
prece také Cleny strany!« Nazvali jste svou ¢innost poli-
tickou osvétou. Kdyz jste o tom rozhodovali, lidé vas va-
rovali: Nepfehinéjte to s tim nazvem, dejte si néjaky
prostsi nazev. Ale vy jste chtéli mit v nazvu politickou
osvétu, a tento nizev fika mnohé. Vy jste se totiZ nena-
zvali lidmi, ktefi chtéji lidi ucit abecedé, ale dali jste si do
nazvu politickou osvétu. Nékdo vim miuZe namitnout:
»To je sice moc pé€kné, Ze uclite lidi Cist a psat, provadét
hospodarské kampané, to vSechno je moc pékné, jenze to
neni politickd osvéta, protoze politickd osvéta je koneény
vysledek toho vSeho.«

Proti nevédomosti a proti takovym neduhim jako
uplatkarstvi provadime propagandu jak my, tak — dou-
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fam — i vy, ale politicka osvéta touto propagandou ne-
konci, politicka osv€ta se musi orientovat na praktické
vysledky a ucit lidi, jak jich dosahovat; v tom byste méli
byt prikladem pro jiné ne jako €lenové vykonnych vybo-
ru sovétd, ale jako normalni obcané, ktefi dovedou
— protoze jsou politicky vzdélanéjsi nez jini — nejen
zehrat na kazdy projev byrokratismu, coZ se u nas velmi
rozsifilo, ale zaroverni také ukazat, jak se ma prakticky to-
to zlo potirat. To je velmi nesnadné uméni, kterému se
nelze naudit, dokud se nezvysi celkova kulturni Grover,
dokud nedosdhneme toho, aby délnicko-rolnické masy
byly kulturné vyspélejsi, nez jsou dnes. A na tento ukol
Hlavniho vyboru pro politickou osvétu bych chtél upo-
zornit predevsim.

Vsechno, co jsem tu rekl, bych ted chtél shrnout a vy-
vodit z toho praktické zavéry pro FeSeni vSech téch kolq,
pred nimiz stoji gubernialni vybory pro politickou osvé-
tu.

TRI HLAVNI NEPRATELE

Podle mého nizoru mé dnes kazdy ¢lovék bez ohledu na
svou verejnou furikci a na své ukoly, kazdy pracovnik vy-
boru pro politickou osvétu, je-li komunista — a téch je

vétSina —, proti sobé tfi hlavni nepratele. Jsou to: za pr-
vé — komunisticka nadutost, za druhé — negramotnost
a za tfeti — uplatkarstvi.

PRVNI NEPRITEL — KOMUNISTICKA
NADUTOST

Komunistickd nadutost znamena, ze Clovék, ktery je Cle-
nem komunistické strany a nebyl z ni jesté pri Cistce vy-
loucen, ma za to, Zze muZe vSechny ukoly plnit s pomoci
komunistického dekretovani. Dokud je ¢lenem vladnouci
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strany a té ¢i oné statni instituce, tak si mysli, Ze ho to
opraviiuje mluvit o vysledcich politické osvéty. Ale kde-
pak! To je jen komunistickd nadutost. Jde o to naudit se
provadét politickou osvétu. A tomu jsme se pravé nena-
ucili, to jsme jesSté nevzali za spravny konec.

DRUHY NEPRITEL — NEGRAMOTNOST

Pokud jde o druhého nepritele, o negramotnost, mohu
fict, Zze dokud v nasi zemi existuje takovy jev jako negra-
motnost, je velmi téZzké mluvit o politické osvété. To neni
politicky tukol, to je podminka, bez niz se o politice mlu-
vit neda. Negramotny ¢lovék stoji mimo politiku, toho
musime nejprve naudit abecedu. Jinak nemuze byt o poli-
tice ani redi, jinak se da mluvit jen o povéstech, kleve-
tach, bachorkach a predsudcich, ale ne o politice.

TRETI NEPRITEL — UPLATKARSTVI

A konelné se neda o politice mluvit ani tam, kde se vy-
skytuje nebo je mozny takovy jev jako tplatkarstvi. Tady
jsme se k politice jesté ani nepfiblizili, tady se vibec neda
politika délat, protoZe vSechna opatfeni zustanou viset ve
vzduchu a nepovedou k vibec Zadnym vysledkum. Zakon-
na opatfeni, jez se budou v praxi prosazovat v podmin-
kach, kde jsou uplatky trpénym a bézné rozsifenym jevem,
tento stav jeSté zhorsi. Za takové situace se vubec neda dé-
lat politika, protoZe k tomu chybi zakladni podminka. Aby-
chom mohli pred lidem nastinit nase politické ukoly,
abychom mohli lidovym masam uk4zat, na které akoly se
musime zaméfit (a to bychom udélat méli!), musi ndm byt
jasno, Ze je predevSim zapotfebi zvysSit kulturni Groven
mas. A pravé zvySeni kulturni drovné mas musime dnes
dosahnout. Jinak nemuZeme nase tkoly v praxi uskuteénit.
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ROZDIL MEZI UKOLY
VOJENSKEHO A KULTURNIHO RAZU

Ukoly na poli kultury se nedaji vytesit tak rychle jako
ukoly politického a vojenského razu. Méli bychom si uvé-
domit, ¥¢ podminky pro postup kupfedu jsou dnes jiné
nez kdysi. Politicky 1ze za vyhrocené krize zvitézit béhem
nékolika tydnu. Ve valce se da zvitézit béhem nékolika
mésicu, ale v kultufe se za takovou dobu zvladnout tkoly
nedaji, nebof sama podstata véci vyzaduje del§i dobu,
a té je treba se prizpusobit, postupovat kupredu planovi-
té, s co nejveétsi houzevnatosti, vytrvalosti a systemati¢nos-
ti. Bez téchto vlastnosti nema smysl se do politické osvé-
ty viubec poustét. Ale vysledky politické osvéty by se mély
méfit jediné tim, jak se zlepSilo naSe hospodarstvi. Je tre-
ba nejen Gplné odstranit negramotnost a vymytit aplat-
karstvi, které negramotnost podporuje, ale také je tfeba,
aby si lidé nasi propagandu, naSe prirucky a brozury sku-
tené brali k srdci a aby to vSechno vedlo ke zlepSeni na-
rodniho hospodarstvi.

To jsou tedy ukoly Hlavniho vyboru pro politickou
osvétu v souvislosti s na¥i novou ekonomickou politikou
a chtél bych doufat, Ze zasluhou nynéjsiho sjezdu dosah-
neme na tomto Gseku vétSiho Gspéchu.

2-0j Vserossijskij sjezd Podle kartdcoveho
politprosvétov. Bjulleteri sjezda, ¢ 2 obtahu opraveného
19. 7ijna 1921 V. 1. Leninem



NAVRH USNESENT
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O VYTVORENI JEDNOTNE
KOMISE PRO KONCESE

Vzhledem k navrhu kapitalisti neutralnich zemi dat
jim do koncese &ast zavodu a prumyslovych odvétvi
v RSFSR je nutné ulozit komisi sloZzené ze soudruhu
Trockého, Bogdanova a Cyperovile (s pravem petrohrad-
ského gubernialniho vyboru nahradit posledniho z nich
jinym soudruhem), aby pfipravila usneseni politického
byra o zruSeni vSech dosavadnich komisi pro FeSeni této
otazky a o vytvoreni jednotné smérodatné komise, jez by
v plném rozsahu zodpovidala za celou tuto zaleZitost.*

Napsdno 17. Hjna 1921 Podle rukopisu
Poprué otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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SDELENI VM. MICHAJLOVOVI
S NAVRHEM USNESENT
UV KSR(b) O DOHODE
S RUTGERSOVOU SKUPINO U8

19. 10.
Soudruhu Michajlove!

Prikladam odpovéd Rutgersovy skupiny na usneseni Ra-
dy préace a obrany (tj. na usneseni UV).
Podle mého se to rovna piijeti naSich podminek.
Proto p¥ikladdm navrh usneseni UV a prosim, abyste
ho dal co nejdiiv kolovat mezi Cleny politického byra.
Velmi to spécha.

S komunistickym pozdravem Lenin

Protoze iniciativni skupina (soudruzi Rutgers, Haywood
a Calvert) prijala podminky obsaZené v usneseni Rady
prdce a obrany [RPO] ze 17. 10., Gstfedni vybor se usnasi
a uklada, aby se Rada prdce a obrany usnesla:

1. povazovat dohodu se skupinou za uzavienou;

2. vyzvat soudruha Bogdanova, aby okamZzité pripra-
vil a predlozil predsedovi RPO k podpisu telegramy
s prikazem zahijit co mozna nejdfiv tézbu dfeva atd.;

3. ulozit predsednictvu NejvyS§i narodohospodarské
rady vypracovat do dvou dnu definitivni znéni pozméné-
né smlouvy, aby mohla byt v patek 21. 10. 1921 schvale-
na v Radé prace a obrany;

4. ihned po schvileni smlouvy v RPO 21. 10. vydat
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v sobotu 22.10. soudruhu Rutgersovi podle smlouvy
5000 dolaru.

Dale astfedni vybor uklada — ale to uz nedavat do
usneseni RPO — jak soudruhu Bogdanovovi, tak Kujby-
Sevové komisi i RPO provést ve smlouvé takové zmény,
(1) aby Rada prdce a obrany méla pravo zicastnit se vol-
by dodateénych kandidata do »organizaéniho vyboru«
p7ed definitivnim schvalenim jeho kandidatky a v zd -
jmu jejiho schvaleni; (2) aby celkovd Castka vSech
vydaju sovétské vlady neprevysovala 300 000 dolaru; (3)
aby v pripadé zruSeni smlouvy sovétska vlada nebyla vd-
zdna zadnymi finanénimi zivazky (nebo jen takovymi, jez
by uznal za opravnéné soud RSFSR nebo Ustiedni
vykonny vybor RSFSR).

Lenin

Napsdno 19. fijna 1921 Podle rukopisu
Popruvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI



PRIPOMINKY
K TEXTU NAVRHU
DOHODY S ORGANIZACI ARA
O ZASILANI POTRAVIN
DO RUSK A®

Souhlasim. 19. 10. Lenin

(I kdyby $lo o obchod, zkusit to musime, protoze nam na-
bizeji Cisty zisk pro hladovéjici a pravo kontroly, ale také
pravo do tfi mésicu dohodu vypovédét. Proto bychom ne-
méli pozadovat dovozné a skladné.) Se souhlasem politic-
kého byra jmenovat do organizace 4 RA takového nase-
ho kontrolora nad touto akci, ktery by byl spolehlivy
a zaroven dokazal vsechno zkontrolovat.

Napsdno 19. Fijna 1921 Podle rukopisu
Poprué otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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DOPIS POLSKYM
KOMUNISTUM

19. 10. 1921
Mili soudruzi!

Podle kusych zprav o rozvoji komunistického hnuti
v Polsku, jez pronikaji do naseho tisku, a (jesté vic) podle
informaci nékterych vyznamnych polskych soudruha se
da usuzovat, Ze se v Polsku schyluje k revoluci.

Schyluje se k délnické revoluci: PPS* (polsti esefi a men-
Sevici, totéZ co Druha a Dvaapulta internacionala v Evro-
pé) Gplné zkrachovala. Jeden odborovy svaz za druhym
piechazi ke komunistidm. Pfibyva demonstraci atd. Blizi se
neodvratny financni bankrot. Pozemkova reforma privedla
polskou burZoazni demokracii (a maloburZoazii) na pokraj
obrovského fiaska, které je neodvratné, nevyhnutelné
a nutné privadi vétSinu vesnického obyvatelstva — celou
nejchudsi éast rolnictva — na stranu komunista.

Finanéni krach a nestoudné olupovani Polska dohodo-
vym kapitdlem (Francie aj. zemi) demaskuje pfed masa-
mi, pred prostymi délniky a rolniky prakticky, nazorné
a presvédcivé velmocenské a nacionalistické iluze.

Je-li tomu skuteéné tak, pak by méla revoluce (sovétské-
ho typu) v Polsku zvitézit, a to brzy. Je-li tomu tak, pak by
se nemélo vladé a burZoazii umoznit, aby revoluci zmafrila
krvavym potlafenim piedCasného povstani. Nesmite se dat
vyprovokovat. Musite ¢ekat, az vlna dosahne vrcholu, tepr-
ve ta pak vSechno smete a prinese komunistum vitézstvi.

Povrazdi-li burZoazie sto az tfi sta lidi, nemusi to jesté
revoluci zahubit. Ale podari-li se burzoazii vyprovokovat
masakr a povrazdit pfi ném deset az tficet tisic délnika,
mie to revoluci pozdrzet dokonce i o nékolik let.

* PPS (Polska Partia Socjalistyczna) — Polska socialisticka stra-
na. Red.
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Usiluje-li vlada o to, aby byly usporadany volby do
Sejmu, pak je tfeba se pri€init o to, aby v Sejmu pieviddla
vlna délnické revoluce a rolnické revolty.

Jen se nedejte vyprovokovat.

Stuj co stuj musite nechat revoluci dpiné dozrat. Vi-
tézstvi sovétské moci v Polsku dosazené jeho wvnitinimi
silami by bylo obrovskym mezindrodnim vitéz-
stvim. Znamena-li dnesni sovétskd moc — podle mého
nazoru — asi tak dvaceti- aZ tficetiprocentni vitézstvi
v mezinarodnim méritku, pak by vitézstvi sovétské moci
v Polsku dosaZené jeho vnitinimi silami znamenalo vi-
tézstvi komunistické revoluce v mezindrodnim meétitku
CtyTiceti- az padesatiprocentni, mozna dokonce jednapa-
desatiprocentni. Vidyt Polsko leZi v sousedstvi Némecka,
Ceskoslovenska a Mad'arska, takZe by sovétské Polsko
podkopalo vsechny rezimy vybudované na versailleském
miru.

Proto tedy maji polSti komunisté pfimo svétodé&nou
odpovédnost, proto musi pevné tfimat kormidlo své lodi
a nedat se vyprovokovat.

Ma ¢i nemi se reagovat na zmlaceni Dabala Da-
szynskym a spol.? Pokud ano, pak jediné zmlacenim Da-
szyhského, ale bez stfileni, bez zranéni, jediné tak. Obé-
tovat (nechat uvéznit nebo i zastfelit) 5—10 délnika by
stalo za to snad jediné tehdy, kdyby délnici dali pfitom
opovazlivci Fadné za vyucenou, kdyby to pozvedlo jejich
ducha. Ale mozna by to ani za to nestalo a pro agitaci
mezi rolniky je mozna uZitecnéjsi, ze naseho Dabala nclid-
sky ztloukli. Mozna nam tohle spi§ ziska sympatie za-
ostalych rolnikd, ne? kdybyste vy ztloukli Daszyfiské-
ho. To si musite velmi peclivé zvazit.

S komunistickym pozdravem Lenin

Poprvé otisténo 22. dubna 1962 Podle rukopisu
v Pravde, ¢ 112



NAVRH USNESENT
POLITICKEHO BYRA
UV K S R(b)??

K bodu 4:

Lidovému komisariatu financi a finanéni komisi a také
viem soudruhum, ktef{ maji co délat s problémy vnitfni-
ho obchodu, se uklada, aby v co nejkrat§im terminu se-
stavili skupinu lidi s dostatetné dlouhou a solidni praxi
a se zkuSenostmi v kapitalistickém obchodovani, ktefi by
byli schopni poskytovat konzultace v otazkach penézniho
obé&hu. Vybrané soudruhy do dvou dnii poZadat o pisem-
né sdéleni, zda a v jakém terminu by se mohli tohoto
tkolu ujmout.

Napsdno 20. Fjna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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NAVRH USNESENI
RADY PRACE A OBRANY
O FOWLEROVYCH PLUZICH®

1. Za splnéni usneseni RPO o Fowlerovych pluzich
osobné odpovida vedouci odboru kovu Nejvyssi narodo-
hospodarské rady soudruh Martens.

2. Soudruh Martens se povéfuje, aby do tydne predlo-
zil RPO pisemny navrh na organizaci prace a na konkrét-
ni opatfeni k jejimu Gspé€Snému splnéni.

3. Mimoradna trojka se rozpousti a uklada se ji, aby
do tydne odevzdala spisy soudruhu Martensovi a podala
o své Cinnosti pisemnou zpravu.

4. Lidovému komisariatu spravedlnosti se uklada, aby
do tydne prosetfil byrokratické prutahy, nehospodarnost
a nespravny postoj k této zaleZitosti ze strany odboru ko-
vi a jmenovité pak mimofadné trojky a dalSich organu.

Zpravu predlozit RPO.

Napsdno 21. ¥ijna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1933
v publikaci Leninskij sbornik XXIIT
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USNESEN{

RADY PRACE A OBRANY
O PREDKLADANTI
VYKAZU ADIAGRAMU
PRO RPO¥

21. RIJNA 1921

Komisi slozené ze soudruhti Gorbunova, Smoljaninova,
Avanésova (s pravem jeho nahrazeni) a Krumina a dopl-
néné zastupci Ustfedniho statistického Gfadu, Statni pla-
novaci komise a pFislu§nych resorta se uklada

do tydne predlozit RPO navrh usneseni o povinnosti
vSech resortu predkladat RPO kazdy mésic statistické
prehledy a diagramy, jez by predevsim charakterizovaly
hospodarsky zivot a ukazovaly, jak se zkoumaji a zpraco-
vavaji zpravy o Cinnosti a jaké praktické zavéry se z nich
vyvozuji.%

Komisi svola a zpravu RPO pod4 soudruh Gorbunov
nebo Smoljaninov.

Popruvé otisténo roku 1933 Podle protokoldrniho zdpisu
v publikaci Leninskij sbornik XXIIT psaného na stroji
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PISEMNY VZKAZ
G.V. CICERINOVI
APOZNAMKY NA NAVRHU
PROHLASENI SOVETSKE VLADY
O UZNANI DLUHU®

24. fijna

Soudruhu Ci&erine! Posilim VAm své pfipominky a pro-
sim, abyste mi je vratil se svym vyjadrenim.

C. 1: Je nas nikoli 150, ale /30 miliént véetné Dal-
novychodni republiky.

C. 2: Nikoli »ustoupit«, nybrz uéinit 7adu ustupki.

C. 3: To nejdilezitéjsi: musime jim pov&dét taktné,
ale pfitom presné, jaké pozadavky mame my vadi nim.

S komunistickym pozdravem
Lenin

Nduvrh prohldseni

Podle informaci zapadoevropského tisku stanovila bruselska konfe-
rence pfedstaviteli velmoci jako podminku pro poskytnuti Gvért rus-
ké vladé na pomoc hladovéjicim, Ze tato vlada uzna dluhy dfivéjsich
ruskych vlad. O usnesenich této konference nebylo ruské vladé do-
dnes nic sdéleno. Ruska vlada se v8ak nemini tvari v tvar hladovéjicim
lidovym masam ohliZet na finesy diplomatické etikety a povazuje za
svou nezadatelnou povinnost neprodlené vyjadfit svij postoj k brusel-
skym usnesenim. Britsky ministersky pfedseda pan Lloyd George
oznacil ve svém projevu ze 16. srpna v britském parlamentu navrh vy-
uzit hladu v Rusku k tomu, aby bylo Rusko donuceno uznat dluhy car-
ské vlady, za d’abelsky zamér. I kdyZ byla bruselska konference dobfe
informovana, Ze vzhledem k rozsahu hladomoru v Rusku neni sovét-
ska vlada schopna zachranit postizené obyvatelstvo vlastnimi silami
pred zdhubou, pfesto se rozhodla podminit poskytnuti Gvéra Rusku,
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bez nichZ vydatna pomoc hladovéjicim neni mozn4, poZadavkem, aby
sovétska vlada uznala staré dluhy.

Ruska vlada upozorfiuje pracujici v§ech zemi i vSechny ob¢any dba-
1€ zésad lidskosti na toto po€inani bruselské konference a zaroveri pro-
hlaSuje, Ze navrh uznat za uréitych podminek staré dluhy vychazi
dnes vstfic jejim vlastnim zdmé&rim. Sovétska vlada si od samého za-
&atku své existence vytkla za jeden z hlavnich cild své politiky hospo-
darskou spoluprici s jinymi staty. Vidy byla ochotna umoznit dosta-
teéné velké zisky t€m kapitalistim v zahrani&i, ktefi by ji pomohli
vyuZit pfirodni bohatstvi Ruska a obnovit jeho hospodarsky aparat.
V soulasné dobé ruskid vlada konstatuje: v oficidlnich projevech
jak prezidenta Spojenych stata americkych, tak i britskych ministra se
znovu objevuje myslenka, Ze tfi roky po skonéeni svétové valky stale
jesté nezavladl skuteény mir, Ze lidové masy upadaji do stile vétsi bi-
dy, Ze se zvétSuji statni dluhy a Ze se prohlubuje hospodafsky roz-
vrat.

Je naprosto zjevné, Ze nastoleni trvalého miru je nemyslitelné bez
Ruska s jeho 150 miliény obyvatel, Ze nelze prekonat hospodarsky
rozvrat, bude-li Rusko pfitom ponechano v rozvalinich, a Ze vztahy
mezi Ruskem a ostatnim svétem, které jsou prvoradou otizkou celo-
svétové politiky, nelze vyresit bez dohody se sovétskou vladou. Z hle-
diska dlouhodobych zajmu i trvalych potfeb vSech stitd a nérodu je
hospodarski obnova Ruska prvoradou nezbytnosti nejen pro Rusko,
ale i pro ostatni narody. Bez hospodarské soudinnosti s jinymi zemémi
by byla hospodarska obnova Ruska mimoradné obtiZna a vyZzadovala
by mnohem delsi &asové tidobi.

Délnicko-rolnicka vldda muze tento tkol splnit 1épe nez kdokoli ji-
ny. Partikularni zi$tné zijmy jednotlivych skupin kapitalist ji nebra-
ni v obnové narodniho hospodarstvi. Ve své €innosti se délnicko-rol-
nickd vlada bezprostfedné fidi zajmy nejSirSich lidovych mas, které
v podstaté vyjadfuji zijmy celé spole¢nosti. Dé&lnicko-rolnicka moc,
ktera vysla vitézné z neslychané tézkych zkousek oblanské vilky a je-
jimZ cilem je uspokojit zajmy vSeho pracujiciho lidu v Rusku, otvira
dvefe soukromé iniciativé a umozZiiuje kapitalu spolupracovat s dél-
nickou a rolnickou moci pfi vyuZivani pfirodniho bohatstvi Ruska.
Sovétskd vlada obnovila soukromy obchod, soukromé vlastnictvi
drobnych podnikt a pravo pronajimat a davat do koncese velké pod-
niky.

Sovétska moc poskytuje zahraniénimu kapitalu dostateéné velkou
&ast zisku k uspokojovani jeho zajmu, aby ho tak ziskala pro Géast
na hospodarské &innosti v Rusku. Timto zplsobem se sovétska vlada
snaZi primét k hospodarskym dohodam vSechny staty, coZ bude ve
svych dusledcich nutn& vyZadovat uzavieni definitivniho miru mezi
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Ruskem a ostatnimi staty. Ve snaze splnit tento tikol narazi vsak so-
vétskd moc u jinych stitd na poZadavek uznat staré dluhy carské vla-
dy.

Sovétska vlada prohlasuje, Ze podle jejiho nazoru neni Zadny narod
povinen splacet dluhy za okovy, jejichZ tihu musel sam po staleti sna-
Set. Ve svém neochvéjném odhodlani dosdhnout bezvyhradné dohody
s ostatnimi staty je v8ak ruska vlada ochotna v této velmi zavazné véci
ustoupit. Tim také vychazi vstfic prani éetnych drobnych véritela, kte-
i Rusku poskytli statni pujcky, zejména ve Francii, a ktefi maji na
uznani carskych dluh zv1ast velky zajem. Proto ruska vlada prohlasu-
je, Ze je ochotna uznat zavazky carské vlady vudi jinym statim a jejich
ob¢antm, tykajici se statnich pujéek a uzaviené pred rokem 1914, po-
kud ji budou poskytnuty vyhodné ¢asové podminky, aby mohla prak-

ticky tyto zavazky splnit.

Nezbytnou podminkou tohoto uznani oviem je, aby se velmoci sou-
Casné zavazaly, Ze bezpodmineéné skoncuji se v§emi akcemi ohroZuji-
cimi bezpecnost sovétskych republik a nedotknutelnost jejich hranic.
Jinymi slovy: Sovétska republika miZe na sebe vzit zavazek jediné
tehdy, uzaviou-li s ni velmoci trvaly v§eobecny mir a uznaji-li jeji vla-
du i ostatni staty.

Proto ruska vlada navrhuje svolat co nejdfive mezinarodni konfe-
renci, jeZ by se zabyvala uvedenymi tkoly, projednala vzijemné poza-
davky jinych stati V aruské vlady A a vypracovala definitivni miro-
vou smlouvu mezi nimi. Teprve po svolani takové konference miZe
dojit k vSeobecnému uklidnéni. V Zadném pfipadé viak toho nedosah-
ne washingtonska konference, jejiZ usneseni Ruska republika, ktera na
ni nebyla pozvana, neuzna.

U prileZitosti ¢tvrtého vyro€i ustaveni sovétské vlady, které budeme
za nékolik dni slavit, budou muset vSichni konstatovat, Ze Gsili neséet-
nych vnéjsich i vnitfnich nepratel Ruska v ném jenom posililo délnic-
ko-rolnickou moc jakoZto skute¢ného obhajce a predstavitele zijma
pracujicich mas Ruska a jeho nezavislosti. Nové internacionalistické
zaméry vadi Sovétskému Rusku, o nichZ svédéi Cetnd prohlaseni Eel-
nych tiskovych organi dohodovych zemi, jen je$t€ vic utuZi sepéti
pracujicich mas Ruska s délnicko-rolnickou moci reprezentujici jejich
vali, av8ak pokus o realizaci téchto zaméra muZe je$t€ znasobit jejich
utrapy, oddalit definitivni hospodafskou obnovu Ruska a poskodit tak
i hospodarské zajmy vSech ostatnich narodu.

Navrh, ktery predklada ruska vlada, je nejlep$im dikazem jeji sna-
hy po dosaZeni miru se vSemi staty a po navazani ni¢im neruSenych
hospodéarskych stykti mezi nimi. Realizace tohoto navrhu je v zijmu
viech statd a narodd.

Ruska vlada vyslovuje pevnou nadéji, Ze na zaklad& tohoto jejiho

217

¢.2
udinit
fadu
vy-
znam-
nych
astupka

é. 3
vzajem-
né
naroky
V vad
sobé
A vadi
jinym
statim



navrhu dojde v nejbliz3i budoucnosti k definitivnimu urovnani ekono-
mickych a politickych vztaht mezi Ruskem a ostatnimi staty.

Napsano 24. fijna 1921 Pisemny vzkaz
Poprvé otisténo roku 1945 a poznamky V. I. Lenina
v publikaci Leninskij sbornik XXXV otistény podle rukopisu,

ndavrh prohlaseni
podle strojopisu



NAVRH USNESENI
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O RIZENI
BAVLNARSKEHO PRUMY SL U®

Soudruhu Bogdanovovi se uklada prepracovat spole¢né
se soudruhem Kamenévem oba navrhy tak, aby z nich
byly zcela odstranény byrokratické prvky a byly rychle
vyfizeny vSechny zaleZitosti ve shodé s komerénimi pod-
minkami.

Oba texty navrhu porovnat a rozeslat ¢lenum politic-
kého byra.

Napsdano 27. fijna 1921 Otisténo poprue,
podle rukopisu
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PISEMNY VZKAZ
V.M. MICHAJLOVOVI
S NAVRHEM TELEGRAMU
L.B. KRASINOVI®

28. 10.

Soudruhu Michajlove! Dejte to prosim urychlené ko-
kolovat mezi ¢leny politického byra (kdyZ to schvali, do-
hodnéte se s Bogdanovem a Cierinem a je$té dnes to
odeslete).

Protoze pokladam za mimoradné duleZité, aby Krasin
stadil odjet do Ameriky je$té pred zahajenim washington-
ské konference,

a rovnéz pokladam za stejné duleZité, abychom zain-
teresovali americky kapital na nasi ropé, navrhuji poslat
Krasinovi je§té dnes tento telegram (samoziejmé Sifrova-
ny):

»]sme ochotni vynaloZit aZ sto tisic dolarii na pruzkum
provadény Foundation Company s podminkou, Ze se na
ném budou podilet i nasi pracovnici a odbornici a Ze bu-
deme obeznameni se viemi podrobnostmi pruzkumu. Po-
vazujeme za svrchované dulezZité ziskat americky kapital
pro stavbu zavodu na odluéovani parafinu a ropovodu
v Grozném. Proto Vas prosim, abyste celou tuto zaleZi-
tost co nejrychleji a co nejenergictéji popohnal kupfedu
uZ proto, Ze je nanejvy$ duleZité, abyste odjel jesté pred

zahijenim washingtonské konference.« o
enin

Napsdano 28. ijna 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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VII. KONFERENCE KSR(b)
MOSKEVSKE GUBERNIE*

29.—31 RIJNA 1921



Otisténo 3. a 4. listopadu 1921
v Pravdeé, ¢ 248 a 249

Podle textu novin



REFERAT O NOVE
EKONOMICKE POLITICE
29. RIJNA

Soudruzky a soudruzi! Nez prikro¢ime k referatu o nové
ekonomické politice, musim nejprve poznamenat, Ze toto
téma nepojimam tak, jak to mozné ocekavaji mnozi z pfi-
tomnych, & presnéji feCeno, Ze se tu mohu zabyvat jen
jednou mensi ¢asti tohoto tématu. Samoziejmé by se pri-
tom mohl hlavni zajem soustfedit na informaci o posled-
nich zakonech a usnesenich sovétské vlady, tykajicich se
nové ekonomické politiky, a na jejich zhodnoceni. Zajem
o takovéto téma by byl tim opravnénéjsi, ¢im je téchto
usneseni vic a ¢im vic se pocituje nutnost jejich nalezité-
ho formulovani, usporadani a celkového zhodnoceni,
a tato nutnost je uz dnes — soudé alespon podle toho, co
jsem mohl pozorovat v rad€ lidovych komisafa — pocito-
vana velmi naléhavé. Stejné opravnéné by bylo i prani
seznamit se s fakty a Cisly o vysledcich nové ekonomické
politiky, kterad uz mame k dispozici. Pocet téchto fakta,
potvrzenych a ovéfenych, je sice jeSté nepatrny, ale pfece
jen uz existuji. A mame-li se obeznamit s novou ekono-
mickou politikou, musime naprosto nezbytné tyto fakty
sledovat a snaZit se z nich vyvodit zavéry. Ja se vSak ne-
minim zabyvat ani prvnim, ani druhym z téchto témat,
a pokud o né budete mit zajem, jsem presvédcen, Ze pro
né najdete referenty. Mne zajima jiné téma, totiz otazka
taktiky, ¢i da-li se to tak vyjadfit, otazka revoluéni strate-
gie, jiz jsme pouzili pfi zméné nasi politiky, a posouzeni
jednak toho, do jaké miry tato politika odpovida nasemu
celkovému chapani naSich tkold, to na jedné strané, a na
druhé strané do jaké miry se naSe dnesni mysleni a pové-
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domi ¢lenu strany smifilo s nezbytnosti této nové ekono-
mické politiky. Své diskusni vystoupeni bych chtél véno-
vat vyhradné této specialni otazce.

Predev§im mé zajima, v jakém smyslu muZeme pfi
hodnoceni nasi nové ekonomické politiky mluvit o tom,
Ze naSe predesla ekonomicka politika byla pochybena,
zda je spravné oznacovat ji za chybnou, a konecné, po-
kud to je spravné, v jakém smyslu muaze byt takové hod-
noceni pokladino za prospésné a nezbytné.

Podle mého nazoru ma tato otazka vyznam pro posou-
zeni toho, jak dalece jsme dnes ve strané zajedno v nejza-
sadnéjSich otazkach nasi nynéjsi ekonomické politiky.

Ma se dnes pozornost strany soustfedit vyhradné na
jednotlivé konkrétni otazky této ekonomické politiky, ne-
bo se ma alesporii ¢as od Casu zaméfit na posouzeni vSe-
obecnych podminek této politiky a na to, jak clenové
strany tyto vSeobecné podminky chépou, jak se o né zaji-
maji a jakou pozornost jim vénuji? Podle mého nazoru
jsme dnes pravé v takové situaci, kdy nase nova ekono-
micka politika neni Sirokym kruhim strany jesté dosta-
teCné jasna, ale bez jasné predstavy o tom, v ¢em byla
predesla ekonomicka politika pochybena, bychom nemo-
hli Gspésné splnit svuj tkol — polozit zaklady nasi nové
ekonomické politiky a definitivné stanovit jeji smér.

Abych objasnil tuto myslenku a odpovédél na otazku,
v jakém smyslu je podle mého nazoru mozné a nutné
mluvit o pochybenosti nasi dosavadni ekonomické politi-
ky, dovolim si pro srovnani uvést jednu epizodu z rusko-
-japonské valky, kterdA nim moZn4 pomuzZe udinit si pres-
néjsi predstavu o vzajemném poméru ruznych politic-
kych systému a postupu v takové revoluci, jakd dnes pro-
biha u nas. Prikladem, o némz tu mluvim, je dobyvani
Port Arthuru japonskym generalem Nogim. To hlavni, co
mé na tomto pfikladu zajima, je skuteCnost, ze k dobyti
Port Arthuru bylo zapotrebi projit dvéma zcela odliSnymi
stadii. Prvai stadium — to byly zufivé Gtoky, které vSak
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skondily nezdarem a stily slavného japonského vojevudce
nesmirnou spoustu obéti. Druhé stadium nastalo, kdyz
bylo nutné prejit k neobycejné t€zkému, neobycejné na-
mihavému a zdlouhavému obléhani pevnosti podle v§ech
pravidel vojenského uméni, az byl nakonec po urcité do-
€ kol dobyt pevnost pravé timto zpusobem splnén. Za-
myslime-li se nad témito fakty, napadne nas prirozené
stazka: V jakém smyslu miZeme prvni zpusob operaci,
pouzity japonskym generalem proti pevnosti Port Arthur,
hodnotit jako chybu? Byly frontalni Gtoky na pevnost
chybou? A kdyz ano, tak za jakych okolnosti méla japon-
sk armada v z4jmu nalezitého splnéni svého tkolu o po-
chybenosti dosavadniho zpusobu operaci mluvit a do ja-
ké miry si ji méla uvédomit?

Na prvni pohled se oviem zd4, Ze odpovéd na tuto
otazku je velmi prosta. Byla-li cela fada frontilnich Gtoka
na Port Arthur bezvysledna — a to je fakt —, byly-li
ztraty na zivotech, které pritom utolici jednotky utrpély,
neuveritelné velké — a to je rovnéz nesporny fakt —,
pak z toho jasné vyplyva, Ze pochybenost taktiky pfimé-
ho a celného Gtoku na pevnost Port Arthur nepotrebuje
tadné dalsi duakazy. Ale ziroven nemuzeme nevidét, ze
pri FeSeni takového tkolu, Gkolu s tolika neznamymi, ne-
ni snadné bez patficnych praktickych zkuSenosti stanovit
;5 absolutni nebo alespon s dost znacnou pribliznosti
a presnosti, jakého postupu by se mélo proti nepratelské
pevnosti pouzit. Nedalo se to stanovit dfive, nez se v pra-
xi vyzkouselo, jak je pevnost silna a jak mohutna jsou jeji
opevnéni, v jakém stavu je jeji posadka atd. Bez téchto
pfedbéznych poznatka nebyl s to rozhodnout o mozném
zpusobu dobyti pevnosti dokonce ani jeden z nejlepSich
vojevudct, k nimz nepochybné general Nogi patfil. Cile
i podminky aspésného ukonceni celé valky kromé toho
vyzadovaly co mozna nejrychlejsi vyfeSeni tohoto tkolu
a také bylo nanejvyS pravdépodobné, zZe dokonce i velmi
znacné ztraty na zivotech, kdyby pfi dobyvani pevnosti
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zte€i byly nezbytné, by prece jen nebyly v Zadném pripa-
dé marné. Uvolnily by japonskou armadu pro operace na
jinych bojistich a splnily by jeden z nejpodstatnéjsich
akolu dfive, neZ by nepfitel, totiz ruskd armada, stadil
presunout na vzdalena bojisté velké sily, 1épe je vycvicit
a dosahnout snad i jejich mnohonasobné prevahy nad ja-
ponskou armédou.

Podivame-li se na rozvinuti této vojenské operace v je-
jim celku a zvazime-li podminky, za jakych japonska ar-
mada bojovala, nutné dospéjeme k zavéru, Zze dobyvani
Port Arthuru Celnymi atoky svéddilo nejen o obrovském
hrdinstvi armady ochotné prinaset velké obéti, ale bylo
také v tehdejsi situaci, tj. na po€atku operaci, jediné moz-
nym, nezbytnym a prospéSnym zpusobem boje, protoze
bez ovéreni sil pri realizaci praktického tkolu dobyt pev-
nost, bez vyzkouSeni sily protivnikova odporu nebylo
duvodu uchylovat se k zdlouhavéj§imu a obtiZnéjSimu
zpusobu boje, ktery uZ jen pro svou vleklost v sobé tajil
celou fadu nebezpedi jiného druhu. Z celkového hlediska
musime tedy i prvni &ist této operace, zaloZenou na zte-
&ich a ttocich, povaZovat za nutnou a prospé$nou, nebot
— jak znovu zdurazfiuji — bez takové zkousky se japon-
skd armada nemohla dostatecné seznamit s konkrétnimi
podminkami boje. V jaké situaci byla tato armada ke
konci obdobi, kdy se snazila dobyt nepratelskou pevnost
zteCemi? V takové situaci, Ze si jeji ¢ast, mozna dokonce
jeji vétSina zacala uvédomovat, Ze doslo ke ztraté tisicu li-
di a Ze padnou jesté dalsi tisice, ale pevnost timto zpuso-
* bem dobyta nebude, a proto je tfeba zanechat zte¢i a pre-
jit k obléhani. Ukazuje-li se, Zze dosavadni taktika byla
nespravna, pak je nutné s ni skoncovat a pfiznat, Ze
vSechno, co je s ni spojeno, brani snaze prosadit zménu:
zastavit Celné atoky a prejit k obléhani, preskupit armadu
a prerozdélit technické prostfedky, nemluvé uz o jednot-
livych konkrétnich postupech a operacith. Vsechno, co se
az dosud délalo, se muselo rezolutné, jednoznacné a jas-
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né uznat za chybu, aby nevznikly pfekazky pfi prosazo-
vani nové strategie a taktiky a pfi rozvijeni operaci, které
mély napfiSté probihat zcela jinak a které, jak vime,
skondily naprostym uspéchem, i kdyz trvaly mnohem dé-
le, nez se predpokladalo.

Podle mého nazoru se d4 tohoto pfikladu dobfe vyuzit
k objasnéni toho, v jaké situaci se octla nase revoluce pfi
feSeni svych kolu socialistického charakteru na poli hos-
podarské vystavby. I zde se naprosto zietelné rysuji dvé
ruzna obdobi. Jednak obdobi, které trvalo priblizné od
zacatku roku 1918 do jara roku 1921, a jednak obdobi ny-
néjsi, které trva od jara 1921 dodnes.

Upamatujete-li se na oficialni i neoficialhi prohlaseni
nasi strany z konce roku 1917 a zacatku roku 1918,
zjistite, Ze jsme si uZ i tehdy uvédomovali, Ze prabéh re-
voluce, prubéh boje muze byt relativné kratky, ale prave
tak i velmi zdlouhavy a svizelny. VétSinou jsme vSak
— a nevzpominam si na Zadnou vyjimku — pfi posuzo-
vani mozného vyvoje vychazeli z pfedpokladu mozna ne
vzdycky oteviené vyslovovaného, ale rozhodné vzdy ml¢-
ky povazovaného za samozfejmy, Ze totiz prejdeme pri-
mo k budovani socialismu. Schvalné jsem si ted’ znovu
procetl, co se psalo napriklad v bfeznu a v dubnu 1918
o ukolech nasi revoluce na poli socialistické vystavby*,
a presvéddil jsem se, ze takovy predpoklad byl tehdy
u nas skutecné realny.

Bylo to pravé v obdobi, kdy uZz byl vyfeSen takovy
podstatny a politicky nutny prioritni dkol jako uchopeni
moci, vytvofeni sovétského stitniho systému misto dfi-
véjsiho parlamentniho systému burZoazniho a dale pak
Gkol vymanit Rusko z imperialistické valky, coz bylo, jak
vime, spjato s obzvlast téZkymi obétmi a s uzavienim
neuvéfitelné ponizujiciho brestlitevského miru, ktery
nam stanovil takika nesplnitelné podminky. Po uzavieni

* Viz Sebrané spisy 36, Praha 1988, s. 103—107, 187—229,
305—337. Red.
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tohoto miru nastalo od brezna do 1éta 1918 obdobi, kdy
se zdalo, Ze Gkoly vojenského razu uz byly vyfeSeny. Na-
sledujici udalosti vSak ukizaly, ze tomu tak nebylo, Ze
jsme se po vyfeSeni ikolu, jakym bylo skoncovani s impe-
rialistickou valkou v bfeznu 1918, pribliZili k vypuknuti
obclanské valky, ktera pak zacala od 1éta 1918, po povsta-
ni Cechoslovakl, nabyvat stile hrozivéj§iho rozsahu.
Kdyz jsme vSak tehdy v bfeznu nebo v dubnu 1918 mlu-
vili o naSich dkolech, vyzvedali jsme uZ proti metodam
postupného prechodu takové formy akci, jako boj zamé-
feny predev§im na vyvlastnéni vyvlastniovatela, na to, co
bylo charakteristické hlavné pro prvni mésice revoluce,
tj. pro konec roku 1917 a zacatek roku 1918. Uz tehdy
jsme museli konstatovat, Ze naSe {innost zaméfena na
zorganizovani evidence a kontroly znacné zaostala za
veSkerou praci zaméfenou na vyvlastfiovani vyvlastfiova-
telu. To znamenalo, Ze jsme vyvlastnili mnohem vic, nez
jsme dokazali evidovat, kontrolovat, fidit atd., a proto
bylo nutné se preorientovat, pfejit od tkolu spocivajiciho
ve vyvlastfiovani a zbavovani moci vykofistovatelu a vy-
vlastriovatela k Gkolu zorganizovat evidenci a kontrolu,
¢ili abych tak fekl, k prozaickym dkolam pfimé hospo-
darské vystavby. Ale uz tehdy jsme se museli v celé radé
otazek vracet zpatky. Tak napfiklad v b¥eznu a v dubnu
1918 se vynofila takova otazka, jako odmeénovani odbor-
nika podle sazeb, které neodpovidaly socialistickym, ale
burZoaznim vztahtm, tj. nepfihliZzely k namahavosti pra-
ce ¢i k jejim mimofadné naroénym podminkam, nybrz
k burZoaznim zvyklostem a k podminkam burZoazni spo-
le¢nosti. Sovétska vlada puvodné nemeéla v planu takové
mimofadné vysoké odmeénovani odborniku, obvyklé
v burZoaznich pomérech, a bylo to dokonce v rozporu
s celou Fadou dekrett z konce roku 1917. Ale na zacatku
roku 1918 vydala nae strana pfimé pokyny, Ze musime
v tomto sméru udélat krok zpét a pristoupit na ur€ity
»kompromis« (pouzivam tu slova, kterého se pouZivalo
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tenkrat). A usneseni Celoruského ustfedniho vykonného
vyboru sovétu z 29. dubna 1918 pak potvrdilo nezbyt-
nost provést tuto zménu v celém naSem mzdovém systé-
mu.%

Svou budovatelskou, hospodarskou ¢innost, kterou
jsme tehdy vyzvedli do popredi, jsme posuzovali z jedi-
ného zorného Ghlu. Tehdy jsme predpokladali, Ze bude-
me moci prejit k socialismu pfimo, bez pfipravného ob-
dobi, béhem néhoz by se stara ekonomika prizptisobova-
la ekonomice socialistické. Predpokladali jsme, Ze zave-
denim statni vyroby a statni distribuce jsme uz pfimo
vstoupili do jiného ekonomického systému vyroby a dis-
tribuce, nez byl predesly. Predpokladali jsme, Ze oba sy-
stémy — systém statni vyroby a distribuce a systém sou-
kromé vyroby a distribuce — budou spolu soupefit za
takovych podminek, Ze my budeme podporovat statni vy-
robu a distribuci a krok za krokem pro né ziskavat pudu
na tkor nepfiatelského systému. Rikali jsme, Ze nasim
tkolem uz dnes neni ani tak vyvlastiiovani vyvlastfiovate-
14, jako spi$ evidence, kontrola, zvySovani produktivity
prace a upeviiovani kazné. To jsme fikali v bfeznu
a v dubnu 1918, ale vibec jsme si nekladli otazku, jaky
bude mit vztah naSe ekonomika k trhu, k obchodu. Kdyz
jsme napriklad pfi polemice proti nékterym soudruhiim,
ktefi odmitali pfipustnost brestlitevského miru, na jare
roku 1918 zadali mluvit o statnim kapitalismu, neformu-
lovali jsme tuto véc tak, Ze se vratime ke statnimu kapita-
lismu, nybrz tak, Ze by naSe situace byla snazsi a feSeni
nasich socialistickych tkola rychleji uskuteénitelné, kdy-
by byl u nas v Rusku statni kapitalismus dominujicim
hospodafskym systémem. Na tuto okolnost bych vas chtél
zvlast upozornit, protoze to pokladam za nezbytné pro
pochopeni toho, v ¢em spocivala zména nasi ekonomické
politiky a jak je tfeba tuto zménu hodnotit.

Uvedu priklad, ktery by mohl konkrétnéji a nazornéji
ukizat, za jakych podminek se nas boj rozvijel. Nedavno
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se mi v Moskvé dostal do rukou soukromy Listok objavle-
nij®. Po tfech letech nasi dosavadni ekonomické politiky
na mne zapusobil dojmem cehosi zcela neobvyklého, zce-
la nového, ba kuri6ézniho. Z hlediska obecnych metod na-
1 ekonomické politiky vSak na tom nic kuriézniho neni.
Tento maly, ale dosti charakteristicky pfiklad nam na-
opak muZe pfipomenout cely dosavadni pribéh naseho
boje, jaké tkoly jsme si vytyCovali a jaké metody jsme
v celé nasi revoluci pouzivali. Mezi prvni dekrety z konce
roku 1917 patfil dekret o statnim monopolu na inzer-
ci[?). Co bylo jeho smyslem? Jeho smyslem bylo, Ze pro-
letariat, ktery si vydobyl statni moc, chce prechazet k no-
vym socialné ekonomickym vztahim pokud moZna po-
stupné, ne tak, Ze by chtél soukromy tisk Gplné potlacit,
nybrz jej podridit urcité regulaci ze strany statu, uvést jej
do koleji statniho kapitalismu. Dekret, ktery zavadél stat-
ni monopol na inzerci, tedy pfedpokladal, Ze nadale zu-
stanou vSeobecnym jevem soukromopodnikatelské novi-
ny, ze se bude nadale uskutecfiovat ekonomicka politika
vyzadujici soukromou inzerci, Ze zustane i nadale zacho-
vana také instituce soukromého vlastnictvi a Ze zustane
zachovana celad fada soukromych podniku, které budou
i nadale potrebovat reklamu a inzerci. Takovy byl dekret
o monopolizaci soukromé inzerce a jediné tak mohl byt
chapan. Néco podobného najdete i v dekretech tykajicich
se bankovnictvi, ale abych priklad nekomplikoval, nebu-
du zde ted o tom mluvit.

Jaky byl osud dekretu o monopolizaci soukromé inzer-
ce, ktery byl vydan v prvnich tydnech existence sovétské
moci? Takovy, Ze se na néj brzy Gplné zapomnélo. Pfipo-
meneme-li si dnes, jakymi cestami a za jakych podminek
od té doby nas boj probihal, je to az k smichu, jak jsme
byli naivni, kdyZ jsme mohli koncem roku 1917 mluvit
o zavedeni statntho monopolu na soukromou inzerci. Ja-
ké soukromé inzeraty mohly vychazet v obdobi zufivého
boje? Nepfritel, tj. kapitalisticky svét, odpovédél na tento
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dekret sovétské moci dalSim pokracovanim v boji a jeho
dalsim vystupfiovanim aZ do krajnosti. Dekret pfedpokla-
dal, Ze sovétska moc, proletarska diktatura je tak pevna,
Ze zadna jina ekonomika vedle ni nemuzZe obstat, Ze vSem
soukromym podnikatelum i jednotlivym zaméstnavate-
lim je nezbytnost podfidit se této skutecnosti natolik
zfejma, Ze s nami povedou boj na bazi, kterou jsme jim
my jakoZto statni moc vymezili. Rikali jsme: Zistavaji
vam soukromé publikace, zistava vam soukromé podni-
kani, zastava vam svoboda inzerce nezbytné pro potfeby
vaSich podniky, jen vam z ni vyméfujeme statni daii, jen
ji napfisté soustfed’'ujeme v rukou statu, ale systém sou-
kromé inzerce se tim nejen nerusi, ale naopak bude pro
vas vyhodnéjsi, jak tomu vzdycky byva pri nalezité kon-
centraci informaci. Ve skute¢nosti vSak do$lo k tomu, Ze
jsme museli boj rozvinout na docela jiném poli. Nepfitel,
tj. tfida kapitalistt, odpovédél na tento dekret statni moci
tim, Ze odmitl uznat celou tuto statni moc vabec. O néja-
ké inzerci nemohlo byt ani fedi, protoze vSechno, co jesté
zustalo v naSem zfizeni burZoazniho a kapitalistického,
soustfed'ovalo uz tehdy vSechny své sily k boji o samy za-
klady této moci. My jsme kapitalistim navrhovali, aby se
podridili statni regulaci, aby se podridili statni moci, Ze
jim misto Gplné likvidace podminek, jez odpovidaly né-
kdej$im zajmim, zvykiim a nazorim obyvatelstva, zaru-
¢ime postupnou pfeménu toho vSeho cestou statni regula-
ce, ale oni nastolili otazku samotné nasi existence. Takti-
ka, kterou zvolila tfida kapitalist, byla vedena snahou
vyprovokovat nas k boji, k urputnému a nelitostnému
stfetu, ktery nas nutil k mnohem radikalnéjsimu odbou-
ravani starych pomérua, nez jsme puvodné zamysleli.
Dekret o monopolizaci soukromé inzerce vyznél na-
prazdno, zustal jen na papife, zatimco Zivot, tj. odpor tfi-
dy kapitalistu, naSi statni moc donutil, aby cely boj
prenesla do zcela jiné roviny, ne na takové nicotné a smés-
né malicherné otazky, jakymi jsme se ve své naivité za-
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byvali koncem roku 1917, ale na otazku naSeho byti ¢i
nebyti — na skoncovani se sabotaZemi byrokrati a na
odraZeni armédy bélogvardéjci podporovanych burZoa-
zii celého svéta.

Mam za to, Ze tato dil¢i epizoda s dekretem o inzerci
nidm muZe poskytnout prospé$né ponauleni pfi FeSeni
stéZejni otazky, zda naSe drivéjsi taktika byla €i nebyla
pochybena. Posuzujeme-li dnes ovSem tehdejsi udalosti
z perspektivy dalSiho historického vyvoje, nutné zjistime,
Ze tento nas dekret byl sice naivni a v jistém smyslu i po-
chybeny, ale zaroven spravné obrazel snahu statni moci
— proletariatu — prejit k novym spoleCenskym pomeé-
rum a pritom se takfikajic co nejvice prizpusobovat teh-
dejS$imu stavu, tj. pokud mozno postupné a bez radikal-
nich pfemén. AvSak nepfitel, tj. tfida burZoazie, pouzil
viech prostfedku, aby nas dohnal k nejextrémnéj$im pro-
sttedkim boje. Bylo to z hlediska nepfritele strategicky
spravné? Samoziejmé bylo, protoze jak by se byla mohla
burZoazie razem podridit zcela nové, predtim jesté nikdy
nevidané proletarské moci, dokud nevyzkousela své sily
v pfimém zapasu s ni? »Promirite, vaZeni panové,« odpo-
vidala nam burZoazie, »ale my se s vami vibec neminime
bavit o inzerci, nybrz o tom, nenajde-li se u nas dalsi
Vrangel, Koléak a Dénikin a nepomuZe-li jim mezinirod-
ni burZoazie vyresit zcela jiné otazky nez to, zda si zfidite
nebo nezridite statni banku.« O Statni bance, stejné jako
o inzerci, se toho u nis koncem roku 1917 napsalo spou-
sta, ale vétSina z toho zustala jen na papife.

Burzoazie nam tehdy odpovidala z hlediska svych za-
jmu spravnou strategii: »Nejdfiv se spolu utkame kvali
zasadni otazce, zda vubec reprezentujete stitni moc &i
zda se vam to jenom zda, a tuto otazku nerozhodnou zad-
né dekrety, ale valka a nasili, a patrné nejen valka, kterou
povedeme my, kapitalist¢é vyhnani z Ruska, nybrz kterou
povedou vSichni, kdo maji zajem na zachovani kapitalis-
tického fadu. Ukaze-li se, Ze je tento zajem i v ostatnim
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svété dostateéné velky, pak nam, ruskym kapitalistim,
pfijde na pomoc i mezinarodni burZoazie.« Z hlediska
obrany svych zijmu si burZoazie rozhodné pocinala
spravné, kdyz se rozhodla pro tento postup. Dokud méla
alesporn jiskfi¢ku nadéje, Ze muzZe tuto stéZejni otazku vy-
resit nejucelnéjSim prostfedkem — valkou, nemohla, do-
konce ani nesméla pristoupit na diléi Gstupky, které ji
nabizela sovétska moc v zajmu pozvolnéjsiho prechodu
k novému ¥adu. »Ziadny prechod a Zadnj novy Fadl«
— tak ndm na to odpovidala burzoazie.

Udalosti se proto vyvinuly tak, jak jsme toho dnes
svédky. Na jedné strané vitézstvi proletarského statu
a nevSedni bojovy entuziasmus vyvérajici z nevSedniho
nadSeni lidu, které bylo charakteristické pro celé obdobi
let 1917 a 1918, na druhé strané pokusy o ekonomickou
politiku sovétské moci, které puvodné poéitaly s fadou
postupnych zmén a obezfetn&jsim prechodem k novému
fadu, jak to mimo jiné ukazal i maly priklad, ktery jsem
uvedl. Nepratelsky tabor vSak na to odpovédél sovétské
moci odhodlanim rozpoutat nemilosrdny boj, ktery meél
prokazat, zda je sovétskid moc schopna se udrZet jako stat
v systému mezinarodnich ekonomickych vztahu. Tuto
otazku mohla vyresit jediné valka, a to mimoradné urput-
na obé&ansk4 valka. Cim vic se boj pfiostfoval, tim méné
prostoru zbyvalo pro obezretny prechod. Tato logika by-
la, jak jsem uz fekl, z hlediska burZoazie spravni. A co
jsme mohli Fict my? »Vy nas, pani kapitalisté, nezastrasi-
te. My vas porazime i na tomto poli, tak jako jsme vas
porazili na poli politickém i s tim va$im Ustavodarnjm
shromazdénim.« Jinak jsme si pocinat nemohli. Jakykoli
jiny postup by byl z nasi strany znamenal Gplnou kapitu-
laci.

Vzpomerite si, za jaké situace se nas boj rozvijel, a po-
chopite, z ¢eho vyplyvala ona zdanlivé nespravna a naho-
dila zména, pro¢ jsme mohli snadno, opirajice se o vSse-
obecné nadseni a o zajiSténou politickou moc, rozehnat
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Ustavodarné shromazdéni, ale pro¢ jsme zaroveti museli
vyzkouSet fadu opatfeni sledujicich postupny, obezfetny
prechod k ekonomickym pfeménam a proc nas nakonec
logika boje a odpor burzoazie donutily sahnout k nejkraj-
néj§im, nejradikalnéjsim, na nic se neohliZejicim meto-
dam obc¢anské valky, ktera Rusko pustoSila po tfi roky.

Na jafe 1921 se ukazalo, Ze nas pokus prejit k socialis-
tickym zikladim vyroby a distribuce »zteci«, tj. co nej-
krat$i, nejrychlejsi a nejpfimé;jsi cestou, ztroskotal. Poli-
ticka situace na jafe 1921 nam ukazala, Ze je nevyhnutel-
né, abychom v radé hospodarskych otazek ustoupili na
pozice statniho kapitalismu, pfesli od »ztece« k »obléha-
ni.

Vyvolava-li tato zména u nékoho stiznosti, narky, skli-
Cenost €i nevoli, pak je tfeba mu Fict: Porazka neni tak
nebezpecni jako strach porazku pfiznat a vyvodit z ni
vSechny dusledky. Boj vojenskymi prostfedky je mnohem
jednodussi nez boj socialismu proti kapitalismu, ale i zde
jsme dokazali nad Kolcaky a spol. vitézit, protoZe jsme se
nebali pfiznat své porazky, protoZze jsme se nebali brat si
z nich ponauceni, mnohokrat predélavat, co nebylo s ko-
necnou platnosti vyfeSeno nebo bylo udélano Spatné.

A pravé tak je tfeba si polinat i pfi mnohem sloZitéj-
§$im a nesnadnéjSim boji socialistické ekonomiky proti
ekonomice kapitalistické. Nebojme se pfiznat porazku.
Vezméme si z porazky pouleni. Pfedélavejme peclivéji,
obezfetnéji a systematictéji to, co bylo udélano Spatné.
Kdybychom pfipustili, Ze pfiznat porazku je totéZz co vy-
klidit pozice, ze to vede k sklienosti a oslabenosti bojo-
vého elanu, pak bychom museli konstatovat, ze takovi
revolucionafi nestoji ani za zlamanou gresli.

Doufam vSak, Ze o bolSevicich zocelenych tfiletymi
zkuSenostmi obdéanské valky nikdo nic takového nebude
moci tvrdit, leda snad s vyjimkou ojedinélych p¥ipadu.
Nase sila spocivala a bude spocivat ve schopnosti posuzo-
vat co nejstiizlivéji i nejtézsi porazky a brat si z nich po-
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naudeni, co se musi naprist€ v nasi Cinnosti zménit.
A proto je zapotfebi mluvit oteviené. To nés zajimi a je
to duleZité nejen z hlediska pravdy v oblasti teorie, nybrz
i z praktické stranky. NemuZeme se dnes naucit své ukoly
FeSit novymi metodami, dokud nam vcerejsi zkuSenosti
neotevrely oCi a neukazaly, Ze staré metody byly nesprav-
né.

Takovy tkol, jakym je pfechod k nové ekonomické po-
litice, spociva v tom, Ze po pokusu o bezprostfedni socia-
listickou vystavbu za neslychané téZzkych podminek ob-
¢anské valky, kdy ndm burZoazie vnucovala extrémni for-
my boje, pfed nami vyvstala na jare 1921 jasna situace:
nikoli bezprostfedni socialisticka vystavba, ale Gstup
v celé radé Gsekt ekonomiky ke statnimu kapitalismu, ni-
koli frontalni atok, ale velmi tézky, svizelny a neprijemny
tkol spocivajici v zdlouhavém obléhani, kdy jsme museli
v celé rfadé otizek ustoupit. Pravé toto nutné musime
udélat, abychom mohli prikroéit k reSeni ekonomické
otazky, tj. zajistit pfechod k zakladim socialismu v eko-
nomické sfére.

Nemohu se tu dnes zdrZovat Cisly, celkovymi zavéry
nebo fakty, které by ukézaly, co nam tato politika navratu
ke statnimu kapitalismu pfinesla. Uvedu pouze jeden ma-
ly priklad. Jak vite, jednim z hlavnich center nasi
ekonomiky je Donécka panev. Vite, Ze tam kdysi byly
nase nejvetsi kapitalistické podniky, které se vy-
rovnaji kapitalistickym podnikim v zapadni Evropé.
Vite také, Ze jsme si vytkli za Gkol nejprve obnovit
tyto prumyslové velkopodniky, protoZe se nam zdélo,
ze s nevelkym poétem délnikd je pro nas snazsi
pustit se do obnovy donéckého prumyslu. Ale co tam
zatim vidime dnes po obratu v nasi politice, k né-
muz doSlo na jare? Vidime tam pravy opak, tj. velmi
Gspésny rozvoj vyroby v malych Sachtich, které jsme za-
¢ali pronajimat rolnikim. Vidime rozvoj statné kapitalis-
tickjch vztaht. Sachty pronajaté rolnikm prosperuji
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a dodéavaji statu jako nijemné asi 30 % vytéZeného uhli.
Ve srovnani s katastrofalnim stavem letos v 1ét€ se celko-
vé tézba v Donécké panvi podstatné zlepSila a nemaly
podil na tom ma pravé zvyseni produkce v malych Sach-
tach, kde je téZba organizovana podle zasad statniho ka-
pitalismu. Nemohu se pustit do rozboru vSech pfislus-
nych Gdaju, ale pfece jen se muZete na tomto prikladu
nazorné presvédCit o uréitych praktickych vysledcich,
které prinesla zména v nasi politice. OZiveni hospodar-
ského Zivota, které potfebujeme jako sul, zvySeni produk-
tivity, které rovnéz potfebujeme stdj co stdj, toho vieho
uz zafiname dosahovat diky ¢aste¢nému navratu k systé-
mu statniho kapitalismu. Na naSich schopnostech, na
tom, zda budeme tuto politiku nadéle spravné uplatiio-
vat, bude zaviset i to, jak priznivé budou také dalsi vy-
sledky.

Ted' se vSak vratim a rozvedu svou hlavni myslenku.
Staci tento nas prechod k nové ekonomické politice, k né-
muz doslo na jafe, stadi tento nas Gstup k prostfedkum,
zpuisobum a metodam fungovani statniho kapitalismu,
abychom uz mohli pfestat ustupovat a zacali se pripravo-
vat k utoku? Ne, jak se ukazuje, jesté nestaci. A hned rek-
nu pro€. Vratime-li se k pfirovnani, o kterém jsem mluvil
na zacatku (o zte€i a obléhani za valky), nedokondili jsme
jesté preskupeni vojsk, prerozdéleni technickych pro-
stfedkd atd., zkratka jesSt€ jsme nedokondili pfipravy
k novym opatfenim, ktera se budou muset napfisté pro-
vadét jinak, ve shodé s novou strategii a taktikou. Vyvsta-
va vsak otazka, zda n4s nynéj§i prechod ke stitnimu kapi-
talismu musi byt nutné provazen usilim o to, aby nam
dnes neprekazely ony metody Cinnosti, které odpovidaly
na$i drivéjsi ekonomické politice. Je samoziejmé, a zkuse-
nosti nam to potvrdily, Ze o to musime usilovat. Na jafe
jsme fikali, Ze se nebudeme bat vratit k statnimu kapita-
lismu, a mluvili jsme o naSich Gkolech pfedev§im ve smy-
slu Gpravy v oblasti smény zboZi. Cel4 fada dekretu a vy-
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nosu, nepfeberné mnozstvi €lanka, veskera propaganda
a veskeré zakonodarstvi bylo od jara 1921 zaméfeno na
oziveni smény zbozi. Co se rozumélo timto pojmem? Jaky
plan vystavby — da-li se to tak vyjadfit — predpokladal
tento pojem? Puvodné jsme se domnivali, Ze se prumy-
slové vyrobky v celém staté budou sméfiovat za produkty
zemé€dé€lské vyroby prevazné socialistickym zpusobem
a ze s pomoci takovéto smény zbozi obnovime velkopria-
mysl jakozZto jedinou zakladnu socialistické organizace.
Ale co se ukazalo? Ukazalo se — dnes to vSichni velmi
dobfe znate z praxe, ale vysvita to i z celého naSeho tisku
—, ze sména zbozi selhala, a to v tom smyslu, Ze se
zvrhla v béznou koupi a prodej. A my to ted’ musime vzit
na védomi, nechceme-li strkat hlavu do pisku, nechceme-
-1i se tvarit jako lidé, ktefi si neuvédomuji svou porazku,
nebojime-li se pohlédnout nebezpedi tvari v tvar. Musi-
me si pfiznat, Ze nas dosavadni astup nestacil, Ze musime
ustoupit jesté dal, jesté vic zpatky, ze musime od statniho
kapitalismu prejit ke statni regulaci koupé€ a prodeje a pe-
nézniho obéhu. Se sménou zbozi jsme nepochodili, sou-
kromy trh se ukazal byt siln€j§i nez my a misto smény
zbozi se ze vSeho vyklubala normalni koupé a prodej,
normalni obchod.

Snazte se mu prizpusobit, jinak vas pohlti zivelny pro-
ces koupé a prodeje, penézniho obé&hu!

Proto jsme dnes v situaci, kdy musime stale je$té ustu-
povat, abychom mohli v budoucnu koneéné prejit do ato-
ku. Proto si dnes musime v§ichni bez vyjimky uvédomit,
ze dosavadni metody na$i ekonomické politiky byly chyb-
né. Musime si toho byt védomi, abychom si mohli ujas-
nit, co je v dnesni situaci nejpodstatnéjsi, v cem spociva
osobitost pfechodu, ktery musime uskuteénit. V soucasné
dobé pred sebou nemame zadné naléhavé tkoly zahra-
ni¢népolitické. Nemame pred sebou ani naléhavé ukoly
vojenského razu. Ted mame pred sebou hlavné ukoly
hospodarské a pritom musime mit na paméti, Ze nejblizsi
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pfechod nemuze byt bezprostfedné prechodem k socialis-
tické vystavbe.

Za tri roky jsme se jeSté nedokazali vyporadat s témito
Gkoly (hospodarskymi), které jsme si predsevzali. Ukaza-
lo se, Ze v tak rozvricené, zbidadené a kulturné zaostalé
zemi, jako je naSe, ani nebylo mozné je béhem tak kratké
doby vyfesit. Pfesto vSak pokus o frontalni (tok nezustal
zcela bez vysledka a bez uZitku.

Nyni jsme se octli v situaci, kdy jsme nuceni uéinit ur-
Cité ustupky, nejen k statnimu kapitalismu, nybrz i ke
statni regulaci obchodu a penézniho obé&hu. Jediné touto
cestou, jesté zdlouhavéjsi, nez jsme predpokladali, muze-
me obnovovat hospodarsky zivot. Obnovit normalni sy-
stém ekonomickych vztahl, obnovit drobné rolnické hos-
podafstvi a obnovit a rozvinout vlastnimi silami velky
prumysl. Jinak se z krize nedostaneme. Jiné vychodisko
nemame. Ale zatim si nékteri lidé v naSich radach stale
jesté dost jasné neuvédomuji nevyhnutelnost této ekono-
mické politiky. Kdyz napfiklad reknete, Ze mame za kol
pfeménit stat v obchodnika ve velkém, nebo jej naudit
obchodovat ve velkém, Ze mame Gkoly komercniho, ob-
chodniho charakteru, zda se to byt nékomu velice podiv-
né a nékomu dokonce hruzostrasné. »Pry — co jesté
vlastné zbylo z komunismu, kdyz to komunisté dotahli az
tak daleko, zZe ted’ davaji na porad dne tkoly ve sféfe ob-
chodu, nejobycejnéjsi a nejvSednéjsi, nejvulgarnéjsi
a nejbanalnéjsi tkoly obchodniho charakteru? Muze se
pak nékdo divit, Ze lidé propadaji skli€enosti a povazuji
vSechno za ztracené?« Myslim, Ze kdyZ se rozhlédneme
kolem sebe, miZeme se s takovymi naladami setkat, a jsou
to nalady velmi nebezpecné, protoze kdyby se rozsirily
hromadné, mohly by mnoho lidi zmast a jesté vic zne-
snadnit stfizlivé chapani naSich bezprostfednich ukola.
Kdybychom vSak sami pfed sebou, pred délnickou tfi-
dou, pred masami chtéli tajit, Ze jak na jare 1921, tak
i ted na podzim a v zimé 1921 —1922 v hospodarskych
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zalezitostech stéle jes$té ustupujeme, znamenalo by to, Ze
se odsuzujeme k naprosté neuvédomélosti, Ze nemame
odvahu pohledét na vzniklou situaci zpfima. A za tako-
vych podminek by pak nebylo mozné pracovat ani bojo-
vat.

Kdyby se armada presvéddila, Ze neni s to dobyt pev-
nost zte€i, ale pritom odmitla ustoupit ze starych pozic
a zaujmout pozice nové, kdyby odmitla prejit k novym
zpusobum feSeni ukolu, lidé by o takové armadé rekli:
Kdo se naudil atoéit, ale nenaudil se pfi uréitych tézkos-
tech se témto tézkostem prizpusobit a ustupovat, ten ne-
dokaze valku vitézné ukoncit. Takové valky, které by za-
¢inaly a koncily pouhymi vitéznymi atoky, nikdy ve své-
tovych déjinach neexistovaly, nebo existovaly jen vyji-
mecné. To plati o valkach v bézném slova smyslu. A jak
by to pak mohlo neplatit o takové valce, v niZ se rozho-
duje o osudu celé tfidy, v niz se rozhoduje o vitézstvi so-
cialismu nebo kapitalismu? Cozpak by bylo rozumné
predpokladat, Ze lid, ktery Fesi takovyto tikol poprvé, ma-
zZe ihned najit jediny spravny a neomylny zpusob jeho fe-
Seni? Jaké divody mame pro takovy predpoklad? Zadné!
ZkuSenosti svéd¢i o opaku. Mezi tkoly, které jsme resili,
nebyl ani jediny, k némuz bychom se uz nemuseli vracet
a reSit jej znovu. Po porazce se pustit do véci znovu, vSec-
ko predélat, vyzkouset, jak by se dala véc resit lip, i kdyz
mozni ne definitivné a (plné spravné, ale aspon uspoko-
jivé — tak jsme vidycky pracovali a tak musime pracovat
i nadale. Kdyby pri oné perspektivé, jez se dnes pred na-
mi otevira, nebylo mezi nami jednomyslnosti, byl by to
velmi smutny priznak toho, Ze ve strané zavladlo nanej-
vy$ nebezpecné ovzdusi skliCenosti. A naopak: nebude-
me-li se bat fikat bez obalu dokonce i trpkou a tvrdou
pravdu, pak se zcela jisté a nepochybné nauéime preko-
navat vSechny obtiZe.

Musime se prizpusobit existujicim kapitalistickym po-
méram. Zalekneme se snad tohoto tkolu? Nebo fekneme,
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Ze to neni komunisticky akol? To by znamenalo, Ze necha-
peme revoluéni boj, Ze nechapeme charakter tohoto boje,
nanejvys urputného a spojeného s nejnecekanéjSimi zmé-
nami, kterym se v Zadném prfipadé nemuZeme vyhnout.

U¢inim ted nékteré zaveéry.

Dotknu se otazky, ktera mnoho lidi zajima. Nyni, na
podzim a v zimé€ roku 1921, opét ustupujeme, ale kdy
vlastné s tim ustupovanim skoncujeme? Tuto otazku, vy-
slovenou at pfimo nebo nepfimo, muzZeme slySet dost ¢as-
to. A pripomina mi podobnou otazku z obdobi brestli-
tevského miru. KdyZz jsme uzavreli brestlitevsky mir,
mnozi lidé se nas ptali: »KdyZ uz jste némeckému impe-
rialismu ustoupili v tomhle a tomhle, kdy vlastné bude
s astupky konec a kde je zaruka, Ze jim bude konec jed-
nou provzdy? A nezhorSujete témi Gstupky uZ i tak ne-
bezpefnou situaci?« Samoziejmé zhorSujeme, ale nesmi
se zapominat na hlavni zakony ka?dé valky. Zivlem valky
je nebezpedi. Ve valce neni jediné chvilky, kdy by clovék
nebyl obklopen nebezpecim. A co je diktatura proletaria-
tu? Je to valka, a to valka mnohem krutéjsi, zdlouhavéjsi
a urputnéj§i nez kterakoli jina drivéjsi valka. V té nam
hrozi nebezpedi na kazdém kroku.

Situace, kterou vytvorila nasSe nova ekonomicka politika
— rozvoj drobnych obchodnich podniku, pronajem stat-
nich podniku aj., to vSechno podporuje rozvoj kapitalistic-
kych vztahu, a nevidét to by znamenalo Gplné ztratit hla-
vu. To se rozumi, Ze posilovani kapitalistickych vztaha uz
samo o sobé zvySuje nebezpeci. Ale muzete mi ukizat
aspon néjakou cestu v revoluci, néjaké jeji etapy a postu-
Py, které by byly bez nebezpe¢i? Kdyby nebezpe¢i pomi-
nulo, znamenalo by to, Ze nastal konec valky a konec
diktatury proletariatu, ale to si dnes samoziejmé nikdo
z nas nepreje. Kazdy krok v nasi nové ekonomické politi-
ce je provazen celou fadou nebezpedi. KdyZ jsme na jare
prohlasili, Ze povinné odvadéni viech prebytki nahrazu-
jeme naturalni dani a Ze dekretem zarucujeme volné ob-
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chodovani s prebytky, které zbudou po odvedeni natural-
ni dané, umoznili jsme tim svobodny rozvoj kapitalismu.
Nevédét to by znamenalo nadobro prestat rozumét za-
kladnim ekonomickym vztahum, ztratit schopnost se
v nich orientovat a spravné na né reagovat. Zpusoby boje
se pfirozené zmeénily, ale i nebezpeci m4 dnes jiné podo-
by. KdyZ se rozhodovalo o nastoleni moci sovétd, o ro-
zehnani Ustavodarného shromadéni, hrozilo nim nebez-
peci politického razu. Nebylo vSak nijak velké. Ale kdyz
nadeslo obdobi ob¢anské valky, kterou podporovali kapi-
talisté celého svéta, vyvstalo pfed nami nebezpeci vojen-
ského charakteru, a to uz bylo mnohem hrozivéjsi. Kdyz
jsme zmeénili svou ekonomickou politiku, toto nebezpeci
jesté vzrostlo, protoze ekonomika, spoéivajici v obrovské
spousté vSednich hospodafskych malickosti, kterym lidé
obvykle privykaji, aniz je berou na védomi, od nas vyza-
duje mimofadnou pozornost a vypéti a obzvlast durazné
si vynucuje, abychom se naudili prekonavat jeji nebez-
pefna uskali. Obnoveni kapitalismu, rozvoj burzoazie,
rozvoj burZoaznich vztahu ve sféfe obchodu atd.
— v tom spo€iva nebezpeéi charakteristické pro nasi
dnesni hospodarskou vystavbu, pro nas dnesni pozvolny
pfistup k FeSeni tkolu, ktery je nesrovnatelné obtiznéjsi,
nez byly vSechny dosavadni tkoly. Tady se nesmime do-
pustit ani sebemensi chyby.

Musime pochopit, Ze konkrétni podminky dneska vy-
Zaduji statni regulaci obchodu a penézniho obéhu a Ze
pravé na tomto useku musime ukazat, co dovedeme.
V nasi ekonomické skuteénosti je dnes vic rozporu nez
pred zavedenim nové ekonomické politiky: u jedné nepo-
cetné vrstvy obyvatelstva doSlo k diléimu, nevelkému
zlepSeni hospodarské situace, u ostatnich, tj. u vétSiny,
k naprostému nepoméru mezi hospodarskymi zdroji a je-
jich nezbytnymi potfebami. Rozporu tedy pfibylo. A je
pochopitelné, Ze v obdobi velkych zmén se z téchto roz-
poru nelze vymanit naraz.
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Na zavér bych chtél zduraznit tfi hlavni témata svého
referatu. Za prvé je tu obecna otazka: V jakém smyslu ma-
me povazovat ekonomickou politiku nasi strany v obdobi
pred zavedenim nové ekonomické politiky za chybnou?
Na pfikladu z jedné valky jsem se snazil objasnit nezbyt-
nost prechodu od ztece k obléhani, nevyhnutelnost poca-
teCniho frontalniho utoku a po jeho nezdaru hledani no-
vych zpusobu boje.

Dale. Prvni pouceni a prvni etapa, jejiz charakter se
vyhranil na jafe roku 1921: rozvoj statniho kapitalismu
za novych podminek. V tomto sméru jsme dosahli nékte-
rych Gspécha, ale jsou tu i nesmirné rozpory. Tuto sféru
jsme dosud nezvladli.

A za tfeti. Po Gstupu od socialistické vystavby ke stat-
nimu kapitalismu, ktery jsme museli provést na jare roku
1921, vidime, Ze se na porad dostala regulace obchodu
a penézniho obéhu, a i kdyZ se nam sféra obchodu zda
byt od komunismu sebevic vzdalena, pravé tady na nas
Ceka svérazny ukol. Teprve po vyfeSeni tohoto tkolu bu-
deme moci prikrodit k zabezpecovani nejneodkladnéjsich
hospodarskych potfeb, a jediné tak si muZeme zajistit
moznost obnovit velky pramysl cestou sice delsi, zato
vSak spolehlivéjsi a dnes pro nas také jediné mozZnou.

To je to nejdulezitéjsi, co musime mit na zfeteli v sou-
vislosti s novou ekonomickou politikou. PFi feSeni pro-
blému této politiky musime jasné vidét hlavni vyvojové
linie, abychom se dokazali orientovat v onom zdanlivém
chaosu, jehoz jsme dnes svédky v ekonomickych vztazich,
kdy vedle radikalniho odbouravani starého muzeme po-
zorovat dosud slabé vyhonky nového, ale nezridka i tako-
vé metody nasi ¢innosti, jez témto novym podminkam
neodpovidaji. Kdyz uz jsme si jednou vytkli za akol roz-
vinout produktivni sily a obnovit velky prumysl jakoZto
jedinou zakladnu socialistické spole¢nosti, musime si po-
¢inat tak, abychom k tomuto Gkolu spravné pristupovali
a za kazdou cenu ho vyresili. '
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ZAVERECNE SLOVO
29. RIJNA

Soudruiky a soudruzi! Nez za¢nu odpovidat na pisemné
pripominky, chtél bych nejprve nékolika slovy odpovédét
soudruhum, ktefi tu diskutovali. Myslim, Ze je zapotfebi
upozornit na jedno nedorozuméni v projevu soudruha
Larina. Bud’ jsem se ja nepresné vyjadril, nebo mé on ne-
spravné pochopil, kdyZz spojil otazku regulace, o niz jsem
mluvil, s otazkou regulace prumyslu. To je o€ividné ne-
spravné. Mluvil jsem o regulaci obchodu a penézniho
ob€hu v souvislosti se sménou zbozi. A pak jesté musim
podotknout, ze chceme-li se ke své politice, ke svym
usnesenim, k své propagandé a agitaci stavét tak, aby-
chom dosahli zlepSeni této propagandy, agitace i naSich
dekrett, pak bychom neméli opomijet zavéry vyplyvajici
z poslednich zkuSenosti. Je pravda, Ze jsme na jafe roku
1921 mluvili o sméné zbozi? JistéZze je to pravda, a vy
vSichni to vite. A je pravda, Ze sména zbozi jakozto sy-
stém neodpovidala skutecnosti a Ze si skute€nost na nas
vynutila misto smény zbozi penézni obéh, koupi a prodej
za penize? To je rovnéz nesporné, to dokazuji fakty. Tim
zaroveil odpovidam soudruhu Stukovovi a Sorinovi, ktefi
tu mluvili o vymysleni chyb. Tady méate nazorny priklad
nikoli vymyslené, nybrz nesporné chyby.

Zkusenosti z nasi ekonomické politiky v poslednim ob-
dobi, které zacalo na jafe 1921, ukazaly. Ze se v této dobé
proti nové ekonomické politice nikdo nestavél, ze ji cela
strana schvalila na sjezdech, konferencich i v tisku zcela
jednomyslné. Staré spory nezanechaly na tomto novém
jednomyslném rozhodnuti viibec Zadné stopy. Toto roz-
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hodnuti vychazelo z predpokladu, Ze sména zbozi by nas
mohla dovést pfimé&;jsi cestou k budovani socialismu. Ale
dnes je ndm jasné, Ze je k tomu jeSté zapotrebi okliky
— pres obchod.

Soudruzi Stukov a Sorin si tady naramné stézovali, Ze
se tu mluvi o chybach, a zda pry by to neslo bez vymysle-
ni chyb. Nu ovSem, budeme-li si chyby vymjyslet, bude to
s nami opravdu moc zlé. Ale budeme-li se vyhybat reSeni
praktickych otazek, jako napriklad soudruh Gonikman,
bude to vic nez zlé. Pronesl zde bezmala cely proslov
o tom, Ze »se historicky jev nemohl vyvinout jinak, nez
jak se vyvinul«. To je véc zcela nesporna a z abecedy ko-
munismu, z abecedy historického materialismu, z abece-
dy marxismu nam vSem samoziejmé€ znama. UvaZujme
tedy timto zptsobem. Re¢ soudruha Semkova — je to
historicky jev, nebo neni? Ja tvrdim, Ze je to také historic-
ky jev. Pravé okolnost, Ze se tento historicky jev nemohl
vyvinout jinak, nez jak se vyvinul, dokazuje, Ze tu nejde
ani o zadné vymysleni chyb, ani o nepatficnou snahu ¢i
nepatricné napomahani tomu, aby ¢lenové strany propa-
dali malomyslnosti, zmatku a pocitum skli¢enosti. Sou-
druzi Stukov a Sorin méli velké obavy, Ze priznani chy-
by, af v té ¢i oné mife, at Gplné&, nebo jen zpola, at pfimo
¢i nepfimo, by bylo prece jen $kodlivé, protoze by vedlo
k malomyslnosti a k pocitim skli¢enosti. KdeZto ja jsem
chtél svymi priklady naopak ukazat, Ze podstata véci je
v tom, ma-li dnes prakticky vyznam pfiznat chybu, je-li
dnes tfeba zménit néco na tom, co se stalo a nevyhnutel-
né muselo stat. Nejprve jsme se pokouseli o ztec, a teprve
pak jsme presli k obléhani, to védi vSichni, a dnes nam
v uskuteCfiovani na$i ekonomické politiky brani pravé
chybné pouzivani metod, které by za jinych podminek
byly mozna skvélé, ale dnes jsou Skodlivé. Tomuto téma-
tu se skoro vSichni soudruzi, kteri tu diskutovali, Gplné
vyhnuli, ackoli pravé tohle a jediné tohle je dnes podstat-
né. Mym nejlepSim spojencem se tu dnes ukazal byt sou-
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druh Semkov, protoZze nam tu nazorné predvedl, jak je to
s témi chybami minéno. Kdyby nebylo soudruha Semko-
va nebo kdyby byl dnes nepromluvil, pak by opravdu
mohl vzniknout dojem, Ze si mozna ten Lenin opravdu ty
chyby vymyslel. Ale soudruh Semkov rekl velmi jasné:
»Co mluvite o statnim obchodu? Ve vézenich jsme se ob-
chodovat neudili.« To je pravda, soudruhu Semkove, ze
jsme se ve vézenich neucili obchodovat. A bojovat nas ve
vézenich udili? A spravovat stat nas ve vézenich udili?
A usmifovat ruzné lidové komisariaty a koordinovat je-
jich €innost — takové krajné nepfijemné véci nas nékdy
nékde ucili? Nikde nas tomu neudili! V nejlepsim pripadé
jsme ve vézenich my sami studovali marxismus, déjiny
revoluéniho hnuti a jiné véci, ale nikdo nas tomu neudil.
Z tohoto hlediska opravdu velmi mnozi nesedéli ve véze-
nich se slozenyma rukama. Ale kdyZ nam dnes nékdo
fekne, Ze »ve vézenich jsme se neucili obchodovat«, pak
z téchto slov vysvita zcela pochybeny nazor na praktické
tukoly naSeho dne$niho boje a Cinnosti strany. Pochybe-
nost tohoto nazoru spoéiva pravé v tom, Ze se metody
vhodné pro obdobi »zteCe« prenaseji do obdobi »obléha-
ni«. Soudruh Semkov tak sam odhalil chybu, ktera se
projevuje v fadach strany. Tuto chybu si musime uvédo-
mit a napravit.

Kdybychom se mohli opfit o vale¢né a politické nadse-
ni, jez bylo nespornou a obrovskou historickou silou a jez
sehralo velkou tlohu, ktera bude mit po dlouha 1éta ode-
zvu i v mezinarodnim délnickém hnuti, kdyby nam toto
nadSeni pifi urcitém stupni kultury a pomérné malém
poskozeni naSich tovaren pomohlo pfejit k pfimé socialis-
tické vystavbé, nemuseli bychom se tu ted’ zabyvat tako-
vou nepfijemnou véci, jako je obchodni kalkulace a umé-
ni obchodovat. Pak bychom to neméli zapotiebi. Ale
dnes se tim musime zabyvat. Pro¢? Protoze fidime a mu-
sime Fidit hospodarskou vystavbu. Hospodarska vystavba
nas privedla do takové situace, Ze se musime uchylovat
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nejen k takovym nepfijemnym vécem, jako je pronajem,
ale i k takové nepfijemné véci, jako je obchod. Dalo se
Cekat, ze takova nepiijemna situace zpusobi rozladéni
a sklienost. Ale ¢i je to vina? Neni to vina téch, kdo to-
muto rozladéni a této sklicenosti sami podlehli? Jestlize
jsme se v dusledku celého Ghrnu mezinarodnich i vnitf-
nich hospodarskych a politickych podminek octli tvari
v tvar skutecnosti, Ze se faktem stal penézni obéh a nikoli
sména zbozi, je-li tedy v soutasné dobé nezbytné zamérit
se na regulaci nynéjsiho obchodu, nynéjsiho Spatné fun-
gujiciho penézniho ob&hu, muZeme my komunisté pro-
hlasit, Ze nAm do toho nic neni? To by byl ten nejskodli-
v&j§i druh malomyslnosti, naprosté zoufalstvi a znemoz-
nilo by to jakoukoli praci.

Situaci, v niz musime pracovat, nevytvarime jen my sa-
mi, ta zavisi jednak na ekonomickém soupefeni a jednak
na naSich vztazich s jinymi zemémi. Oboji mélo takové
vysledky, Ze jsme letos na jare dali na porad otazku pro-
najmu a dnes musime dat na porad jesté také otazku ob-
chodu a penézniho obé&hu. Snazit se celou véc odbyt slo-
vy, ze »ve vé€zenich jsme se neudili obchodovat«, by zna-
menalo propadnout nepripustné malomyslnosti, nesplnit
nas ekonomicky tkol. Bylo by jist¢ mnohem piijemnéjsi,
kdybychom mohli na kapitalisticky obchod zautocit zte-
¢i, a za urfitych podminek (pfi pomérné malo poskoze-
nych tovarnach a vysoké hospodarské a kulturni arovni)
nemusi byt pokusy o »zteC«, tj. o zavedeni pfimé smény
zbozi, zadnou chybou. Nechce-li v§ak dnes nékdo pocho-
pit nezbytnost a nevyhnutelnost jiného postupu, pak to je
ovSsem chyba. Tu chybu jsme si nevymysleli, neni to chy-
ba v nazoru na historicky vyvoj, ale spiS poucny priklad
pro spravné pochopeni toho, co.mizZeme a musime délat
pravé dnes. MuZe snad strana Uspé$né splnit svij tkol,
bude-li k nému pfistupovat na zakladé avahy, ze »ve vé-
zenich jsme se neucili obchodovat« a Ze my obchodni kal-
kulaci nepotfebujeme? Po revoluci jsme se museli ucit
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mnohému, ¢emu nas ve vé€zenich neucili, a my jsme se to-
mu ucili, a velmi Gspésné.

Podle mého nizoru je nasi povinnosti nau€it se rozu-
mét komercénim vztahum a naucit se obchodovat a: my se
i tomuhle zaéneme udit s Gspéchem a naucime se tomu,
ale nejdrive musime zac€it o téchto vécech mluvit bez ja-
kychkoli vytacek. Museli jsme udélat takové astupky, Ze
se otazka obchodu stala praktickou otazkou strany, otaz-
kou hospodarské vystavby. o nas nuti, abychom presli
k zasadam pri obchodovani? Soucasné okolnosti, nynéjsi
podminky. Tento prechod je nezbytny k tomu, abychom
mohli rychle obnovit velky prumysl a jeho spojeni se ze-
médélstvim cestou norméalni smény vyrobku. V zemi
s vyspélejSim prumyslem to vSechno probéhne mnohem
rychleji, zatimco u nés to probiha oklikami a zdlouhavé,
ale i tak dosdhneme toho, o€ usilujeme. Dnes se musime
zameé¥it na ty Gkoly, které nam, nasi strané, jez musi ridit
celé naSe statni hospodarstvi, uklada nejen dnesek, nybrz
i zitfek. Dnes uZ nemiZeme mluvit o sméné zbozi, proto-
Ze ta se nam jakozto sféra soupefeni vymkla z rukou. To
je nesporny fakt, i kdyby byl pro nas sebevic neprijemny.
Ale mame snad proto prohlésit, Ze s tim uZ nemuZeme
nic de€lat? Rozhodné ne. Musime se ucit. Musime se na-
ucit regulovat obchodni vztahy prostfednictvim statu. Je
to Gkol tézky, ale neni nesplnitelny. A my jej vyresime,
tak jako jsme vyreSili uz celou radu tkolq, jez byly pro nas
pravé tak nezvyklé, neodkladné a tézké. Druzstevni ob-
chod, to je kol tézky, ale rozhodné ne nezvladnutelny, jen
si musime ujasnit co a jak a pustit se doopravdy do prace.
O to jde v nasi nové ekonomické politice predev§im. V sou-
¢asné dobé€ jsme uz v €asti podnikua zavedli obchodni kalku-
laci, odmény za praci vyplacime podle cen na volném trhu
a v uctovani se preslo k pfepoétum na zlato. Ale takovychto
hospodarskych jednotek je velmi méalo, vétSinou jsme svéd-
ky chaosu a naprostého nesouladu mezi vydélky a Zivotni-
mi podminkami; v €asti podniku bylo odbourano statni za-
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sobovani, ¢ast podnikd je zdsobovana nedostateéné. Kde
hledat vychodisko? Jediné v tom, Ze se budeme ucit, Ze se
prizpusobime, Ze se nau€ime Fedit tyto tkoly tak, jak je to
zapotfebi, tj. jak to odpovida nynéjSim podminkam.

To je ma odpovéd soudruhum, ktefi vystoupili v dis-
kusi na dne$nim jednani, a ted’ je§té struéné odpovim na
nékteré dotazy, které jsem dostal pisemné.

V jednom z nich se pravi: »Odvolavate se na Port Arthur,
ale nenapadlo vés, Ze vzhledem k obkliceni mezinarodni
burZoazii miZeme dopadnout jako Port Arthur i my?«

Ano, soudruzi, uz jsem se tu zminil o tom, Ze valka pri-
nasi nebezpedi, nebot nelze zaéinat s valkou a nepoditat
pfitom s moznosti porazky. Budeme-li poraZeni, pak se
skutecné octneme v politovanihodné situaci Port Arthu-
ru. Ja jsem vSak mél v celé své feCi na mysli Port Arthur
mezinarodniho kapitalismu, ktery se octl v obkliCeni, a to
nejen nasi armadou. V kazdé kapitalistické zemi se ¢im
dal vic rozrustd armada téch, ktefi obklicuji Port Arthur
mezinarodniho kapitalismu.

Na jiném listku je dotaz: »A jaki bude naSe taktika
druhého dne po socialni revoluci, dojde-li k ni za rok ne-
bo za dva roky?« Kdyby se dalo na takovéhle otizky od-
povédét, pak by bylo velice snadné délat revoluce a vSu-
de bychom jich nadélali spoustu. Na takovéhle otazky se
odpovédét neda, protoZe se neda nejen predvidat, co bu-
de za rok nebo za dva, ale ani co bude za pul roku. Klast
takové otazky je pravé tak bezcenné jako se snazit od-
hadnout, kterd z bojujicich stran se octne v politovani-
hodné situaci pevnosti Port Arthur. Vime jen to, Ze pev-
nost mezinarodniho Port Arthuru nakonec zcela urcité
padne, protoze ve vSech zemich narustaji sily, které tuto
pevnost zdolaji. Pro nas je ted vSak ze vSeho nejduleZitéj-
§1 otazka, co je tfeba udé€lat pro to, abychom mohli i v tak
obtiznych podminkach, v nichz jsme se nyni octli, i nada-
le obnovovat velky prumysl. Nesmime se vyhybat ob-
chodnim kalkulacim, ale naopak musime pochopit, Ze je-
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diné na tomto zdkladé muZeme vytvorit pro délniky sne-
sitelné podminky, které by je uspokojovaly, jak pokud jde
o mzdy, tak i pokud jde o mnozstvi prace atd. Jediné na
tomto zakladé, na zakladé€ obchodni kalkulace, muZeme
budovat ekonomiku. Brani tomu vSak predsudky a vzpo-
minky na to, co bylo véera. Nebudeme-li to brat v Gvahu,
pak se nadm nepodafi realizovat novou ekonomickou poli-
tiku tak, jak by to bylo zapotfebi.

Mam tu i takové otazky: »Kam aZ muZeme ustoupit?«
Nékolik listki obsahuje stejné zaméfenou otazku: »Jak
dlouho budeme ustupovat?« Pfedvidal jsem tyto otazky
a nékolik slov jsem k nim fekl uz ve svém prvnim refera-
tu. Tyto otazky jsou projevem urcitého rozladéni a urcité
malomyslnosti, ktera je vSak zcela neopodstatnéna. Jsou
to otazky podobné tém, které jsme slychali v dobé uzavieni
brestlitevského miru. Formulace téchto otizek je nevcas-
ni, protoze teprve béhem dal§iho uskuteéfiovani naseho
obratu muZeme ziskat podklady k jejich zodpovézeni.
Ustupovat budeme tak dlouho, dokud se nepoucime, do-
kud se nepfipravime do té miry, abychom mohli prejit
k trvalé ofenzivé. Nic vic se na tyto otazky odpovédét ne-
da. Ustupovat je velice nepfijemné, ale kdyz se bojuje,
pak se nikdo nepta, zda je to pfijemné nebo nepfijemné,
vojska prosté ustupuji a nikdo se tomu nedivi. Ale z dis-
kuse o tom, jak dlouho jeSté budeme ustupovat, nic uzi-
te¢ného vzejit nemuZe. Pro¢ si mame pfedem vymyslet
takové situace, ze kterych neni vychodisko? Misto toho
bychom se méli pustit do konkrétni prace. Méli bychom
dukladné rozebrat konkrétni podminky, konkrétni situaci
a snazit se najit pevny opérny bod, za ktery bychom se
mohli zachytit — Fi€ku, horu, baZinu, tu ¢ onu stanici
—, protoze teprve tehdy, az takovy opérny bod budeme
mit, budeme moci prejit do ofenzivy. Nesmime propadat
malomyslnosti, nesmime cely problém odbyvat agitatnim
pokfikem, ktery m4 sice na pravém misté velky vyznam,
ale v této zaleZitosti nam muze pouze uskodit.



O VYZNAMU ZLATA DNES
A PO UPLNEM VITEZSTVI
SOCIALISMU

NejlepEim zpusobem, jak oslavit vyro¢i velké revoluce,
je soustfedit pozornost na jeji nevyreSené ukoly. Pravé
takto oslavit revoluci je zvlast vhodné a potfebné tehdy,
kdyz jesté revoluce nedokizala vyfesSit nékteré zakladni
ukoly a kdyz je zapotfebi osvojit si k jejich vyFeSeni néco
nového (z hlediska toho, co revoluce dosud vyfeSila).

Tim novym pro nasi revoluci v soucasné dobé je, Ze je
pfi reSeni zakladnich otdzek hospodarské vystavby nuce-
na se uchylovat k »reformistickému«, postupnému, obe-
zfetnému obchvatnému postupu. Tato »novinka« vyvola-
va fadu otazek, rozpaka a pochyb, a to jak v teorii, tak
i v praxi.

Teoreticka otazka zni: Jak po-mnoha velmi revoluénich
akcich vysvétlit prechod k vyslovené »reformistickym«
akcim v téze sféfe pusobnosti, kdyZ revoluce jakozto ce-
lek vitézné postupuje? Neni to snad »kapitulace«, »pfi-
znani krachu« nebo néco podobného? Nasi nepratelé, od
reakcionafu polofeudalniho typu aZz po menseviky nebo
dalsi hrdiny Dvaapulté internacionaly, samozfejmé tvrdi,
Ze tomu tak je. Ale od ¢eho by tu byli, kdyby pri kazdé
prileZitosti a bez jakéhokoli divodu nevykfikovali takové
véci? Dojemna shoda vSech stran v této otdzce — od feu-
dala az po menSeviky — jen znovu potvrzuje, Ze tvari
v tvar proletarské revoluci predstavuji vSechny tyto stra-
ny skuteéné »jedinou reakéni masu« (jak to mimochodem
predvidal uz Engels ve svych dopisech Bebelovi z let
1875 a 1884%).

Avsak urcité . . . »rozpaky« se projevuji i mezi prateli.
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Obnovime velky prumysl a zavedeme pfimou sménu
vyrobka mezi nim a malorolnickym zemédélstvim, a tim
budeme napomahat zespolecensténi tohoto zemeédélstvi.
V zajmu obnovy velkého prumyslu si vypujéime uréité
mnozstvi potravin a surovin od rolnika na dluh, formou
povinnych dodavek. Tento plén (éi metodu, systém) jsme
uskutectiovali déle nez tfi roky, az do jara 1921. Co do
své podstaty to bylo revoluéni pojeti tkolu, nebot sméro-
valo k pfimému a Gplnému odbourani starého ekonomic-
kého systému spolecnosti a k jeho nahrazeni systémem
novym.

Od jara 1921 vSak misto tohoto pojeti, planu, metody,
systému prosazujeme (jeSté jsme »neprosadili«, ale zatim
stale jen »prosazujemec, aniz si to plné uvédomujeme, ja-
ky to ma vyznam) pojeti naprosto jiné, reformistické: ne-
odbourdvat stary ekonomicky systém spolecnosti, obchod,
malovyrobu, drobné podnikani, kapitalismus, ale oZivo-
vat obchod, drobné podnikani, kapitalismus, opatrné
a postupné tak ziskava své hlavni pozice nebo je soubéz-
né s jejich obnovovanim podrizovat statni regulaci.

To uz je naprosto jiné pojeti Gkolu.

Ve srovnani s dfivéjsim, revolu¢nim pojetim je to poje-
ti reformistické (revoluce je takova pfeména, ktera nepre-
tvari staré opatrné, pozvolna a postupné, nesnazi se bofit
co mozni nejméné, ale naopak odbourava staré ve viem
podstatném a zdkladnim).

Nabizi se otazka: Kdyz jste po vyzkouseni revolucnich
metod priznali jejich neGspésnost a presli k metodam re-
formistickym, nedokazuje to snad, Ze povaZujete vubec
celou revoluci za pochybenou? Nedokazuje to snad, Ze se
viubec nemélo zadinat revoluci, nybrz reformami a Ze
jsme se méli omezit jenom na reformy?

Takovy zavér délaji mensevici a jim podobni. Ale tako-
vy zavér je bud sofisma a pouha potouchlost »vSemi
mastmi mazanych« politiki, nebo détinstvi jesté zcela
nezkuSenych »novici«. Pro skuteéné revolucionare je nej-
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y ve - . e e v ;
vétsim, a mozna dokonce jedinym nebezpecim prehnana
revolucnost, ignorovani hranic a moZnosti vhodného
4 b4 Id vz - ’z b4 ' z
a uspésného pouzivani revoluCnich metod. I opravdovi
revolucionafi ztroskotavali nejCastéji na tom, Ze zacinali
’ I e rv .
psat slovo revoluce velkym pismenem, vzhlizZet k revoluci
div ne jako k néjakému bozstvu, ztracet hlavu, pozbyvat
v N4 . v v
schopnost zcela chladnokrevné a stfizlivé myslet, zvazo-
vat a zkoumat, kdy, za jakych okolnosti a v jaké sféfe Cin-
nosti je tfeba si po€inat revolucné, a kdy, za jakych okol-
nosti a v jaké sféfe Cinnosti je tfeba pfejit k postupim
reformistickym. Skuteéni revolucionafi mohou ztroskotat
v . v 3 44 L.V ’
(ne Ze by byli poraZeni zvenéi, ale ve smyslu vnitfniho
zhrouceni jejich dila) jediné — zato v3ak zcela urdité
— tehdy, kdyZ prestanou stfizlivé uvaZovat a vezmou si
do hlavy, Ze »velka, vitézna, sv€tova« revoluce muze
a musi za vSech okolnosti vyfesit absolutné vSechny tkoly
4 ’_ 7 Ve . 7’ v b4 rd
ve vSech sférach cinnosti vyhradné revolucni cestou.
Kdo si néco takového »vezme do hlavy«, ztroskota,
y ‘ez . . o ko2
protoze setrvava na hlouposti v zakladni otazce, a to se
v urputné valce (a revoluce je nejurputnéjsi valkou) tresta
porazkou.
Z Ceho vyplyva, Ze »velka, vitézna, svétova« revoluce
o v rd V7 . . v v__ 7’ ? (34
muze a musi pouzivat jediné revoluénich metod? Z nice-
ho. A dokonce je to pfimo a naprosto nespravné. To je
zcela samoziejmé pro kazdého, kdo dovede teoreticky
v, 7 O . /7
myslet a kdo neopousti padu marxismu. Ale potvrzuji to
i zkuSenosti z nasi revoluce. Teoreticky se vi, Ze se za re-
voluce délaji hlouposti stejné jako v kazdé jiné dobé, ri-
kal to Engels®® a mél pravdu. Musime se viak snaZit délat
hlouposti co nejméné, a kdyz uz néjaké udélame, pak se
. = . = - 2 .  piesl R
je snazit co nejrychleji napravit na zakladé co nejstrizli-
véjsiho posouzeni toho, které tkoly se v daném okamziku
daji feSit revoluénimi metodami a které se jimi FeSit ne-
daji. Mame vlastni zkuSenosti: brestlitevsky mir byl pri-
kladem postupu rozhodné ne revolu¢niho, ale reformis-
tického, ne-li dokonce jesté horsiho nez reformistického,
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protoze to byl vysloveny krok zpét, zatimco reformistické
akce zpravidla sméfuji sice pomalu, opatrné a postupné,
ale prece jen kupredu, a ne zpét. Spravnost nasi taktiky
v dobé€ uzavreni brestlitevského miru je dnes natolik pro-
kazana, vSem jasna a vSeobecné uznavana, Ze uz nenti tfe-
ba o tom dal plytvat slovy.

Splnili jsme jediné burzoazné demokratické ukoly nasi
revoluce a jsme na to plnym pravem hrdi. Pokud vsak jde
o jeji proletarské neboli socialistické cile, tady jsme se za-
tim soustfedili na tfi nejdulezitéjsi véci: 1. Revoluéni
cestou jsme se vymanili z imperialistické svétové valky;
demaskovali jsme a 2mafili vzajemné krveprolévani dvou
svétovych seskupeni kapitalistickych dravcu; to jsme
z nasi strany provedli; vSestranné dokoncit by to vsak
mohla jediné revoluce v fadé vyspélych zemi. 2. Vytvori-
li jsme sovétské zfizeni jakoZto formu uskutec¢riovani dik-
tatury proletariatu. Tim doslo k svétodéjnému prelomu.
Skoncila epocha burZoazné demokratického parlamenta-
rismu. Zacala nova kapitola svétovych déjin: epocha pro-
letarské diktatury. Ale teprve fada zemi nalezité propra-
cuje sovétské ziizeni a nejruznéjsi formy proletarské dik-
tatury a da jim kone¢nou podobu. U nas zustalo v tomto
sméru jesté velmit a velmi mnoho nedodélano. Bylo by
neodpustitelné, kdybychom to nevidéli. Jesté nejednou
budeme muset leccos dodé€lavat, predélavat nebo i znovu
zadinat. Kazdy krok, ktery se nam podari udélat kupfedu
a vy$ pii rozvijeni produktivnich sil a kultury, musi byt
provazen zdokonalovanim a predélavanim naseho sovét-
ského systému tim spiSe, Ze naSe hospodarska i kulturni
uroven je velice nizki. Proto toho také budeme muset
predélavat spoustu, ale »pozastavovat se« nad tim by by-
lo vrcholem posetilosti (ne-1i né¢im hor$im). 3. Budovani
ekonomickych zakladl socialistického systému. V této
sféfe jsme jest€ neudélali to nejdulezitéjsi, to nejpod-
statnéjsi. A pritom je to naSe nejvlastnéjsi zalezZitost, a to
jak ze zasadniho, tak i z praktického hlediska, jak z hle-
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diska dneSni RSFSR, tak i z hlediska mezinarodniho.

Jestlize nebylo v zakladé dokonceno to nejdalezitéjsi,
pak musime veSkerou pozornost soustfedit pravé na to.
Ale potiiz je v tom, jakou formu prechodu mame zvolit.

»Nestall byt revolucionarem a stoupencem socialismu
nebo clenem komunistické strany,« napsal jsem v dubnu
1918 v ¢lanku Nejblizsi Gkoly sovétské moci[®?]. »Je tfeba
umeét najit ve specifické chvili specificky clanek retézu, za
néjz je nutné vsi silou vzit, aby bylo mozné udrzet cely
fetéz a dukladné pripravit prechod k dal§imu ¢lanku; po-
radi clankda, jejich tvar, spojeni a vzajemné rozdily nejsou
pfitom v historickém fetézu udalosti tak jednoduché a tak
tuctové jako u obycejného fetézu od kovare.«*

Dnes je takovym c¢lankem ve sféfe Cinnosti, o niz tu
mluvime, oZiveni vnitfniho obchodu a jeho naleZita regu-
lace (usmérnovani) prostfednictvim statu. Obchod — to
je pravé onen »Clanek« v historickém retézu udalosii,
v prechodnych formach nasi socialistické vystavby let
1921 —1922, »jehof se musime ze vSech sil chopit« dnes
my, proletarska statni moc, my, vedouci komunisticka
strana. DokaZeme-li »se chopit« tohoto ¢lanku dostatecné
pevné pravé dnes, pak se nam v nejbliz§i budoucnosti
zcela jisté podari pohnout kupfedu celym fetézem. Jinak
celym retézem nepohneme a zaklad socialistickych spole-
censkoekonomickych vztaha nevybudujeme.

Neékomu se to muze zdat podivné. Komunismus a ob-
chod?! To prece spolu nejde dohromady, to je pfece néco
naprosto nesourodého, od sebe vzdaleného. Podivame-li
se vSak na to z ekonomického hlediska, neni mezi jednim
a druhym vétsi vzdalenost nez mezi komunismem a ma-
lorolnickym, patriarchilnim zemédélstvim.

Mam za to, Ze az zvitézime ve svétovém méfitku, po-
stavime na ulicich nékolika nejvétSich svétovych metro-
poli verejné zachodky ze zlata. To by bylo »nejspravedli-

* Sebrané spisy 36, Praha 1988, s. 226. Red.
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vé€jSi«, nejnazornéjsi a nejpoucnéjsi vyuziti zlata pro ty
generace, které se jeSté pamatuji, jak bylo kvuli zlatu po-
vrazdéno deset miliént a zmrzaceno tficet miliéna lidi ve
»velké osvobozovaci« valce v letech 1914—1918, ktera
méla vyresit veleduleZitou otazku — ktery mir je horsi,
zda brestlitevsky, nebo versaillesky, a jak se kvali témuz
zlatu chysta dalsi povrazdéni jisté nejméné dvaceti mili6-
nu lidi a zmrzadeni Sedesati miliéna lidi ve valce, ktera
vypukne patrné nékdy kolem roku 1925 nebo 1928 bud’
mezi Japonskem a Amerikou, nebo mezi Anglii a Ameri-
kou ¢i tak podobné.

Ale i kdyby bylo zminéné vyuziti zlata sebevic »spra-
vedlivé«, sebevic uzitené a humanni, pfece jen musime
Fict: Nez dospéjeme tak daleko, musime jes$té néjaké to
desetileti pracovat stejné usilovné a stejné Gspésné, jako
jsme pracovali v letech 1917—1921, jenZe na mnohem
Sir§im zaklad€. Prozatim musime v RSFSR se zlatem Se-
trit, co nejdraz je prodavat a co nejlacinéji za né nakupo-
vat zbozi. Kdo chce s vlky Zit, musi s nimi vyt, a pokud
prece jen chceme vSechny vlky vyhubit, jak se to v ro-
zumneé usporadané lidské spolecnosti slusi a patfi, Fid'me
se moudrym prfislovim: »Nefikej hop, dokud jsi nepfe-
skoCil« . . .

Obchod je jediné mozné ekonomické pojitko mezi de-
setimilibny drobnych zemédé€lci a velkym prumyslem,
pokud . . . pokud v sousedstvi téchto zemédélcu nezacne
vzkvétat honosny strojovy velky pramysl se siti elektric-
kého vedeni, schopny jak svou technickou kapacitou, tak
i svymi organiza¢nimi »nadstavbami« a pruvodnimi jevy
zajiSfovat pro drobné zemédélce lepsi vyrobky nez do-
sud, a pfitom ve vét§im mnozstvi, rychleji a levnéji nez
dosud. Ve svétovém meéritku se toto »pokud« uZ stalo
skutkem, tato podminka uz byla splnéna, avSak jedina izo-
lovana zemé, navic kdysi mezi kapitalistickymi zemémi
jedna z nejzaostalejSich, ktera se pokusila okamzité a p¥Fi-
mo uskutecnit, uvést do zivota, prakticky zorganizovat
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novy zpisob spojeni prumyslu se zemédéistvim, nedoka-
zala tento ukol zdolat »frontalnim Gtokem« a musi jej ny-
ni zdolavat radou pozvolnych, postupnych a obezfetnych
»obkliCovacich« manévru.

Proletarska stitni moc muze zvladnout obchod, usmér-
nit jej a vymezit mu urcity ramec. Maly, docela malicky
priklad: V Donécké panvi doslo k nepatrnému, opravdu
zatim jen nepatrnému, avSak nespornému hospodarské-
mu oZiveni, zpusobenému jednak zvySenim produktivity
prace ve velkych statnich dolech, jednak pronajimanim
malych Sachet rolnikum. Proletarska statni moc tim ziskava
navic nevelké (z hlediska vyspélych zemi pranepatrné, ale
pri nasi bidé prece jen uréité) mnozstvi uhli za vyrobni
cenu feknéme 100 %, které pak prodava jednotlivym
statnim institucim za 120 % a jednotlivym soukromni-
kam za 140 %. (Zde musim podotknout, Ze tato €isla jsou
zcela nahodila, pfedné proto, Ze presna Cisla neznam,
a za druhé proto, Ze i kdybych je znal, stejné bych je ted
nezvefejiioval.) Vypada to tak, Ze uz zacindme, i kdyz za-
tim jen ve velmi skromné mire, rozvijet sménu zboZi
mezi prumyslem a zemédélstvim, zvladat velkoobchod
a zvladat akol podchytit existujici drobny a zaostaly pra-
mysl, nebo velky prumysl, ale oslabeny a zruinovany,
ozivovat na fomto ekonomickém zakladé obchod a starat
se o to, aby prumérny, fadovy rolnik (a ten je pravé hlav-
ni slozkou a hlavnim reprezentantem mas, nositelem Zzi-
velnosti) pocitil hospodarské oZiveni, a vyuZivat tohoto oZi-
veni zase k soustavnéjSimu a duslednéjS$imu, rozsahle;jsi-
mu a aspé$néjSimu obnoveni velkého prumyslu.

Neméli bychom podléhat »sentimentalnimu socialis-
muc ani staroruskym zpola panskym a zpola muzickym pa-
triarchalnim nizortm, vyznacujicim se instinktivnim po-
hrdanim obchodem. NejenZe smime vyuZivat nejruznéj-
Sich prechodnych ekonomickych forem, ale musime jich
umét vyuzivat, kdykoli je to nezbytné pro upevnéni svaz-
ku rolnictva s proletariatem, pro okamzité oziveni narod-
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niho hospodarstvi v zpustoSené a vyCerpané zemi, pro
povzneseni prumyslu, pro snadnéjsi realizaci dalSich, da-
lekosahlejSich a pronikavéjSich opatfeni, jakym je napfi-
klad elektrifikace.

Pomér reforem k revoluci vymezuje presné a spravné
jediné marxismus, priCemz Marx mohl tento pomér vidét
jen z jedné strany, totiZ za situace, ktera predchazela
prvnimu ponékud stabilngjsimu a dlouhodobé&jSimu vi-
tézstvi proletariatu alespon v jedné zemi. Za takové situa-
ce byl spravny pomér urfovan na zakladé teze, ze refor-
my jsou vedlejSim produktem revolu¢niho tfidniho boje
proletariatu. Tento pomér je v celém kapitalistickém své-
té zakladem revolucni taktiky proletariatu, abecedou, kte-
rou prodejni vudcové Druhé internacionély a napul pe-
dantiéti, napul upejpavi hrdinové Dvaapulté internacio-
naly prekrucuji a zatemniuji. Ale po vitézstvi proletariatu
alespon v jedné zemi se v poméru reforem k revoluci ob-
jevuje néco nového. Zasada zustava nezménéna, ale po-
kud jde o formu, dochazi ke zméné, kterou sam Marx
jesté nemohl predvidat, ale ktera se d4 pochopit jediné
na zakladé marxistické filozofie a marxistické politiky.
Pro¢ jsme mohli spravné vyuzit brestlitevského ustupu?
Protoze jsme predtim postoupili tak daleko kupredu, zZe
jsme méli kam ustupovat. Béhem nékolika tydni, od 25.
fijna 1917 do6 uzavieni brestlitevského miru, jsme doka-
zali vybudovat sovétsky stit, vymanit se revoluéni cestou
z imperialistické valky a dovrSit burzoazné demokratic-
kou revoluci s tak zivratnou rychlosti, Ze dokonce i po
obrovském ustupu (po uzavieni brestlitevského miru) zi-
stalo na nasi strané stale jesté dost takovych pozic, které
nam umoznily vyuzit »oddechu« a vzapéti zahajit vitézné
ofenzivni taZeni proti Koléakovi, Dénikinovi, Judénicovi,
Pitsudskému a Vrangelovi.

Dokud nezvitézi proletariat, jsou reformy vedlejSim
produktem revolu¢niho tfidniho boje. Po vitézstvi jsou
vSak reformy (pfestoZe v mezindrodnim mé¥itku i nadale
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zistavaji jen »vedlej$im produktem«) pro zemi, kde bylo
toto vitézstvi vybojovano, mimoto i nezbytnym a oprav-
nénym oddechem v pripadech, kdy se po maximalnim
vypéti ofividné nedostava dalsich sil k revoluénimu pro-
sazeni toho ¢i onoho druhu prechodu. Vitézstvi prinasi
takovou »zasobu sil«, Ze je moZné se udrzet dokonce i za
vynuceného dstupu, a to jak v materialnim, tak i v moral-
nim smyslu. UdrZet se materidlné znamené zachovat si
dostateéné velkou prevahu sil, aby nas nepfitel nemohl
aplné znicit. Udrzet se moralné znamena — nenechat se
demoralizovat a dezorganizovat, zachovat si stfizlivy po-
hled na situaci, zachovat si svéZest a pevnost ducha,
ustoupit tfeba i daleko nazpatek, ale jen aZ kam je to ne-
zbytné nutné, a ustoupit tak, aby bylo mozné se véas za-
stavit a znovu pfejit do Gtoku.

Ustoupili jsme ke statnimu kapitalismu. Ale jen potud,
pokud to bylo nezbytné nutné. Ted ustupujeme k statni
regulaci obchodu. Ale zase jen potud, pokud to bude ne-
zbytné nutné. Objevuji se uZz znimky toho, Ze se blizi ko-
nec tohoto Gstupu a Ze mozna v nepfili§ vzdalené bu-
doucnosti budeme moci tento Gstup zastavit. Cim uvédo-
meéleji, svorné€ji a s ¢im mensimi predsudky dokazeme
tento nezbytny Gstup zorganizovat, tim dfive jej budeme
moci zastavit, tim bude n4$ vitézny postup kupredu jis-
t&jsi, rychlejsi a dalekosahlejsi.

5. listopadu 1921
Pravda, ¢ 251 Podle textu Pravdy

6.—7. listopadu 1921
Podepsdan N. Lenin



NAVRHY USNESENI RLK
O FINANCNIM A EMISNIM
PLANU NA ROK 1922%®

1. Finand¢ni komisi se uklada, aby do ttery 15. listopa-
du predlozila rozpocet ve zlatych rublech a zahrnula do
ného viechny druhy prijmu véetné naturalni dané, paliv
atd. atp.,

— aby zaroveni s rozpoltem ve zlatych rublech uvedla,
jak jsou vydajové polozky ze statniho rozpoctu rozdéleny
jednotlivym lidovym komisariatdim (v absolutnich d&is-
lech) ve srovnani s obdobnymi pfedvaleénymi udaji
(v pruméru za pét nebo deset let) a s pribliZnymi adaji
z let 1919 a 1920.

2. Predlozit dvé varianty: emise ve vysi 240 a 300 mi-
liénu rubla ve zlaté.

3. Porovnat rozdéleni kvét celkového rozpodtu (mate-
ridlového i finanéniho) s rozpisem pridéla podle zisobo-
vacitho planu Rady prdce a obrany.

4. Okamzité pfistoupit k vypracovani rozpoétu podle
tohoto planu (s emisni variantou ve vy$i 240 miliéna ru-
bl ve zlaté).

5. Je to kol pro Statni planovaci komisi? Pro Ustfed-
ni statisticky arfad? Nebo pro rozsifenou komisi?

6. Termin — 20. prosince.

7. Nemohly by se nékteré podkladové materidly financ-
ni komise zverejnit?

Zejména prepodetni kurs (ve zboZi) pfedvéaleéného ru-
blu atp.

Napsdno 5. listopadu 1921 Podle rukopisu

Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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2

1. Ulozit financni komisi a Statni planovaci komisi,
aby dokonc¢ila rozpodet pfijma a vydaju podle obecnych
zasad, které v této dobé schvalila finan¢éni komise, a zaro-
veni také srovnani, které si vyzadala RLK v usneseni
z 5. listopadu.

2. Tyto rozpoCty predlozit ve formé souhrnnych
zprav, aby mohly byt vyuzity jako podkladovy material
pro zdivodéni statniho rozpoctu na rok 1922.'%°

Napsdno 18. listopadu 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1945
v publikaci Leninskij sbornik XXXV



ROZHOVOR S DELEGACIT
MONGOLSKE LIDOVE
REPUBLIKY

5. LISTOPADU 1921

Prvni otdzka mongolské delegace: »Jak se divate, soudruhu Lenine, na
zaloZeni revolu¢ni Lidové strany* v nasi zemi a co povaZujete pro nas
za nejduleZitéjsir«

Soudruh Lenin vysvétlil nasi delegaci mezinarodni po-
staveni na$i zemé a fekl, Ze vzhledem k zemépisné poloze
Mongolské lidové republiky se imperialistické staty bu-
dou v pfipadé valky snaZit naSi zemi okupovat a udélat
z ni nastupiSté pro vojenské operace proti jiné zemi. Pro-
to je pro kazdého pracujiciho ¢lovéka vasi zemé, fekl sou-
druh Lenin, jedin€ sprivnou cestou bojovat za statni
a hospodarskou nezavislost, opirajici se o spojenectvi
s délniky a rolniky Sovétského Ruska. Tento boj se neda
vést izolované, a proto je vytvofeni strany mongolskych
aratu** nezbytnou podminkou jeho Gspéchu.

Druhé otazka mongolské delegace: »Bude narodné osvobozenecky boj
vitézny?«

Odpovéd’ soudruha Lenina:

»Ja sam pracuji v revoluénim hnuti tficet let a z vlast-
nich zkuSenosti vim, jak je pro kazdy narod tézké osvobo-
dit se od zahrani¢nich i domacich zotrocovatela. Mongol-
sko vSak presto, Ze se prevazné zabyva chovem dobytka
a podstatnou €ast jeho obyvatelstva tvori koCovni pastev-
ci, dosahlo ve své revoluci znaénych Gspéchu, jez si zajis-
tilo zejména tim, Ze si vytvorilo vlastni revoluéni Lido-

* Jde o Mongolskou lidovou stranu nazjvanou od roku 1924

Mongolski lidova revoluéni strana. Ces. red.
** Arati — koCovni pastevci v Mongolsku. Ces. red.
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vou stranu, ktera si vytkla za kol stat se stranou maso-
vou a nedovolit, aby ji zaplevelily cizi Zivly.«

Treti otizka mongolské delegace: »Neméla by se revoluéni Lidova
strana pfeménit v komunistickou?«

Odpovéd’ soudruha Lenina:

»To bych nedoporudoval, protoZze neni mozné, aby se
jedna strana ,,pfeménila“ v druhou.« Potom soudruh Le-
nin vysvétlil podstatu komunistické strany jako strany
proletariatu a rekl: »Revolucionari budou muset vykonat
jeSté spoustu prace na poli statni, hospodafské a kulturni
vystavby, nez se podafi vytvofit z pastevca proletarské
masy, které by pak mohly revoluéni Lidové strané pomo-
ci, aby ,,se pfeménila“ v komunistickou. Pouha zména fir-
my je Skodliva a nebezpeéna.«

Soudruh Lenin podrobné diskutoval s nasi delegaci
o tom, Ze MoLR se muZe a nutné musi vyvijet
nekapitalistickou cestou, Ze vSak hlavni podminkou pro
pfechod k nekapitalistickému vyvoji je, aby revoluéni Li-
dova strana a vlada zintenzivnily svou ¢innost a tim posi-
lily vliv strany a vladni moci pfi rozvijeni druZstevnictvi,
zavadéni novych forem hospodafeni a narodni kultury,
aby se arati sjednocovali kolem strany a vlady v boji za
hospodarsky a kulturni rozvoj zemé. Teprve z ostravku
nového ekonomického fadu, vytvofeného pod vlivem
strany a vlady, vznikne novy, nekapitalisticky ekonomic-
ky systém aratského Mongolska.

Poprvé otisténo roku 1934 Podle textu knihy
v knize Dévjatyj sjezd Mongolskoj

narodno-revoljucionnoj partii

(28 sentabrja—S5 oktabrja 1934),

Ulanbdtar, vydavatelstvi

Sovremennaja Mongolija



PROJEV NA SCHUZI DELNIKU
PROCHOROVOVY
TEXTILNI TOVARNY
PRI OSLAVE CTVRTEHO
VYROCI RIJNOVE REVOLUCE
6. LISTOPADU 1921'%

STRUCNA NOVINOVA ZPRAVA

(Vsichni v sdle vstavaji. Dlouhotrvajici po-
tlesk.) Ohlédneme-li se zpatky na uplynulé &tyfi roky,
shledame, Ze kromé proletariatu v Rusku nedosahl Zadny
jiny proletariat na svété€ Gplného vitézstvi nad burZoazii.
A jestlize nam se to podafilo, pak jediné diky tomu, Ze si
rolnici i délnici uvédomovali, Ze bojuji za svou pudu a za
svou moc. Valka proti Dénikinovi, Vrangelovi a Kolcako-
vi byla prvni valkou v déjinach, kdy pracujici svedli proti
svym utlaovatelum Gspé$ny boj. Druhou pficinou nase-
ho vitézstvi bylo, Ze Dohoda nemohla proti Rusku
nasadit dostateéné mnozZstvi spolehlivych vojaku, protoZe
ani francouzsti vojaci, ani angli¢ti namornici nechtéli jit
utlacovat své bratry.

Béhem Ctyr let u nas doslo k nevidanému zazraku: vy-
hladovél4, slaba, napolo zpustoSeni zemé zvitézila nad
svymi neprateli — nad mocnymi kapitalistickymi zemé-
mi.

Vydobyli jsme si nevidané, nikym nepredpokladané,
pevné mezinarodni postaveni. Ted zbyva jeSté obrovsky
ukol — dat do poradku néarodni hospodarstvi. Viechno,
¢eho jsme zatim dosahli, nasvédcuje tomu, Ze se opirame
o nejzazracnéjsi silu na svété — o silu délnika a rolnikd.
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To nam dava jistotu, ze své pristi vyro¢i oslavime ve zna-
meni vitézstvi na fronté prace.

Pravda, ¢. 254 Podle textu Pravdy
a Izvéstija VCIK, ¢ 251

9. listopadu 1921



PROJEV NA SCHUZI
DELNIKU, DELNIC,
PRISLUSNIKU RUDE ARMADY
A MLADEZE
CHAMOVNICKEHO OBVODU
PRI OSLAVE CTVRTEHO
VYROCI RIJNOVE REVOLUCE
7. LISTOPADU 1921

(Orchestr hraje Internaciondlu. Spon -
tdnni potles k) Soudruzky a soudruzi, nemohu
se tu s vami podélit o vzpominky, které by pro vas byly
stejné poucné a zajimavé jako vzpominky soudruhu, ktefi
zili v Moskvé a zacastnili se osobné toho ¢i onoho stfet-
nuti. Ja jsem tehdy v Moskvé nebyl, a proto se chci ome-
zit jen na kratky pozdrav.

Jeden z predreéniku zakondil svij projev vyzvou, aby
se délnici sami co nejvic podileli na praci odborovych or-
ganu i sovétu a aby na to vynaloZili vSechny své sily, a ja
bych chtél tuto vyzvu podpofrit.

Soudruzky a soudruzi, posledni Ctyfi roky jsme prozili
v neslychané tézkych bojich. A kdyby nam byl nékdo
pred Etyfmi roky Fekl, Ze délnici v jinych zemich maji jes-
té daleko do svétové revoluce a Ze budeme muset tfi roky
vést krutou obcanskou valku, nikdo by byl tehdy nevéril,
ze tuto valku vydrZime. Ale presto, Ze na nas utocili ze
vSech stran, vydrzeli jsme tento napor, a podarilo se nam
to ne proto, Ze se stal néjaky zazrak (nebof rozumni lidé
na zazraky nevéfi), ale proto, Ze vojenské jednotky posi-
lané proti nam byly nespolehlivé. A kdyby byli Anglicané
neodesli z Archangelska a francouzsti namornici z Odésy
a kdyby mezi zahrani¢nimi délniky, které navlékli do vo-
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jenskych uniforem a poslali proti nam, nebyly vznikly
sympatie k sovétské moci, nebyli bychom ani dnes zajis-
téni pfed moznym utokem proti nam. Ale z toho strach
nemame, protoze vime, Ze mame ve vSech zemich mnoho
spojencu. Soudruh, ktery vas tady vyzyval k druzné pra-
ci, mél pravdu a ja se s nim plné ztotoZfuji, protoZe
— jak sami vite — v nejtézsi chvili nas postihl hlad a ka-
pitalisté celého svéta se toho snaZi vyuzit, aby nas znovu
zotrodili. Jsou tu vSak masy délniku, které nam zarucuji,
Ze muZeme proti t€émto kapitalistam bojovat.

Vezméte si napiiklad pomoc, kterou poskytujeme rol-
nikim tim, Ze jim dodavame osivo. Vite, Ze misto povin-
ného odvadéni vSech prebytku jsme zavedli naturalni
dan, a dnes muzZete sledovat, jak dobfe probiha jeji vybi-
rani a poskytovani pujéek ve formé osiva.

V téchto dnech jsme zrovna projednavali otazku, jak
pomoci rolnikiim hladovéjicich kraju, aby mohli zasit ja-
finy, a pfitom jsme zjistili, Ze mnoZstvi osiva, které ma
stat k dispozici, ani zdaleka nestadi na to, aby rolnici
mohli zasit alespon tolik co v roce 1921. K tomu stat po-
tfebuje 30 miliénu pudi obili, avSak naturalni dani ziska-
me pouze 15 miliénd pudd, dalfich 15 miliéni musime
nakoupit v ciziné. V posledni dobé pozorujeme, Ze an-
glickd burzoazie vede kampar, aby zmafila obchodni
smlouvu se Sovétskym Ruskem, ale angli¢ti délnici jsou
proti tomu. Vime, Ze se nyni uzaviraji smlouvy s jinymi
zemémi, a i kdyZ je velmi nesnadné koupit 15 miliénu
pudu obili, my to dokaZeme.

Ve vSech statech svéta vidime prumyslovou krizi
a obrovskou nezaméstnanost. Némecko, zdeptané ne-
stoudnou versailleskou smlouvou, ztratilo na dlouhy cas
své mezinarodni postaveni. Versailleska smlouva ho zrui-
novala tak, Ze nemuZe obchodovat. Dohodovi spojenci
s nim uzavfeli neslychany versaillesky mir, ale sami jsou
na tom také dost bidné.

Nase hospodarska situace se vSak den ze dne zlepSuje.
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Chci vas pozadat, abyste podpofili vyzvu soudruha,
ktery tu mluvil pfede mnou, a abyste zintenzivnili praci
v na$i zemi. KaZzdy musi pochopit, Ze je to naprosto ne-
zbytné, protoze musime stdj co stuj zlepSit rolnické hos-
podarstvi, ale k tomu je dnes zapotfebi nepomérné vic
energie nez kdysi. My jsme vSak presvédceni, Ze to zvlad-
neme. (Potlesk. Orchestr hraje Internacio-
ndlu.)

Popruvé otisténo roku 1950 Podle protokoldriho zdpisu
Socinénija V. I. Lenina psaného na stroji
sv. 88, 4. vydani



PROJEV NA SCHUZI DELNIKU
ZAVODU ELEKTROSILA C.-3
(BYVALE DYNAMO)

PRI OSLAVE CTVRTEHO
VYROCI RIJNOVE REVOLUCE
7. LISTOPADU 192!

STRUCNA NOVINOVA ZPRAVA

Na vystiznych prikladech soudruh Lenin dokazuje, ze
sovétskd moc nabyva ve védomi pracujicich den ze dne
stale vétsiho vyznamu, a ujistuje, Ze jeji podstatou je moc
samotnych pracujicich.

»Clovék s puskou nahanél kdysi pracujicim masidm
strach,« fekl soudruh Lenin, »ale dnes se ho masy neboji,
protoze je jakozto predstavitel Rudé armady jejich
ochrancem.« (Zavéreéna slova soudruha Lenina
pfehlusil bouflivy potlesk.)

Pravda, ¢. 254 Podle textu Pravdy
a Izvéstija VCIK, ¢ 253
14. listopadu 1921
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NAVRH USNESENI
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)

Konstatuje se, Ze rezoluce[''?] I. celoruské konference

o kulturni a osvétové ¢innosti odboru neodpovida rezolu-
ci X. sjezdu KSR o Hlavnim vyboru pro politickou osvé-
tu a jeho vztazich k Celoruské ustfedni radé odboru
(bod 2)'°%,

Schvaluje se jako celek rezoluce sjezdu gubernialnich
vybort pro politickou osvétu'® a uklada se Hlavnimu vy-
boru pro politickou osvétu, aby po dohodé s Celoruskou
Gstfedni radou odborid do mésice vypracoval podrobné
praktické smérnice, které by co nejkonkrétnéji stanovily
formy »sjednoceni« ¢innosti obou instituci a zpuasob, jak
by odbory a jejich organy mély »vyuZivat« »aparatu a sil«
Hlavniho vyboru pro politickou osvétu.

Napsdno 8. listopadu 1921 Otisténo poprve,
podle rukopisu
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PISEMNY VZKAZ
V.M. MICHAJLOVOVI
S NAVRHEM USNESENT
POLITICKEHO BYRA
UV K S R(b)!

Soudruhu Michajlove! Navrhuji dat toto kolovat mezi
¢leny politického byra.

Mij osobni nazor: cely Miljutinav plan zamitnout
jako naprosto nevhodny a zcela nepodlozeny.

Navrhuji zamitnout.

9.11. Lenin

Napsdno 9. listopadu 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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PISEMNY VZKAZ
V.M. MICHAJLOVOVI
S NAVRHEM USNESENTI
POLITICKEHO BYRA UV K SR()
O PRACI ZASOBOVACICH
ORGANU NA UKRAJIN E!

gt 1.
Soudruhu Michajlove!

Dejte to prosim kolovat mezi ¢leny politického byra
a pak mi to vratfe.

Navrhuji nasledujici usneseni politického byra.

Politické byro upozoriiuje astfedni vybor Komunistické
strany Ukrajiny, Ze pro RSFSR ma naprosto zasadni vy-
znam, aby byl vykup potravin na Ukrajiné splnén beze
zbytku, tj. na 100 %. Totéz plati i o dodavce 57 milionu
pudu pro nas. Politické byro uklada: okamzité navrhnout
fadu co nejenergictéjSich opatreni k dosazeni tohoto cile
a o viech rozhodnutich podat zpravu.

O prubéhu vykupu potravin a jejich odesilani do
RSFSR podavat telefonicky dvakrat mési¢né struc¢né sou-
hrnné zpravy.

Lenin

Napsdno 9. listopadu 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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VYJADRENI NA DOPISU
G.V. CICERIN A

Predlozit politickému byru.
Dostaneme-li 1éky bez nepfijatelnych podminek, asi by-
chom méli souhlasit.

12.11. Lenin

Napsdno 12. listopadu 1921 Podle rukopisu
Popruve otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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KEVZTAHUM MEZI
STRANICKYMI
A SOUDNIMI
A VYSETROVACIMI ORGAN Y

VZKAZY VM. MOLOTOVOVI

1

Soudruhu Molotove! Jak ta zalezitost vypada?
Clanky 4 a 5 jsou podle mého nazoru §kodlivé.
Vratfte mi to prosim se struénym vyjadfenim.

14.11. Lenin

Napsdno 14. listopadu 1921

19.11. 1921
Soudruhu Molotove!

Prenasim tuto zalezitost do politického byra.

Resit takové zileZitosti v organizanim byru je zasadné
nespravné: je to ryze politicka, veskrze politicka zalezi-
tost.

Musi se FeSit jinak.

Ulozte prosim sekretarce, aby opsala na jeden list sta-
rou i novou verzi.

(1) Clanek 4 by se mél podle mého nizoru vypustit.

(2) Zvysit odpovédnost komunisti v soudnich orgénech.
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(3) »Vyjadfeni« stranického vyboru pfipustit jediné
s pfedbéinym vyjadfenim ustfedi a po provéient
ustredni kontrolni komisi.

Lenin

Poprvé otisténo roku 1959 Podle rukopisu
o publikaci Leninskij sbornik XXXVI



K NAVRHU DEKRETU
O TRESTNIM POSTIHU
ZA NEPRAVDIVA UDAN fuo

Navrhuji doplnit o moZnost zvySeni trestu
a) nejméné o tolik a tolik let
f) za védomé nepravdivé pisemné udani nebo vypovéd
(¢ za uréitych okolnosti odmitnuti vypovédi) podle
vzoru Meineid* v Némecku, ale bez Eid.

Lenin

Napsdno mezi 14. a 24. Podle rukopisu
listopadem 1921

Popruvé otisténo roku 1945

v publikaci Leninskij sbornik XXXV

* Meineid — kfiva pfisaha, Eid — pfisaha. Red.
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PRIPOMINKY
K NAVRHU DEKRETU
O ZAVEDENI
POPLATKU ZA NOVINY

Bud’ se musi doplnit fadou ¢lankt o kontrole (p#isné),
komu se poskytuji noviny zdarma,

nebo k tomu vydat zvlastni instrukci (jeden ¢&lanek
o tom).!!"

15. 11. Lenin

Napsdno 15. listopadu 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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PREDMLUVA KBROZURE
K OTAZCE NOVE
EKONOMICKE POLITIKY
(DVA STARE CLANKY A JEDEN
JESTE STARSI DOSLOV)!??

Na jare roku 1919 jsem jednou referoval petrohrad-
skym dé&lnikim([%]. A jak se to stava, referat byl zapsan.
Zapis byl, jak se to stava, dost Spatny, nebo mozna ani ne
tak moc Spatny, spiSe jsem, jak se to stava, Spatné mluvil.
Spatné zapsany nebo ¥patné prosloveny referat byl, jak se
to stava, vydan.

ProtoZe jsem velmi dobfe znal a velmi dobfe si uvédo-
moval vSechno to »Spatné« a vSechna ta »jak se to stava,
poslal jsem hned tehdy petrohradskym soudruhum nasle-
dujici doslov k svému referatu (ktery vySel, pokud mé pa-
mét neklame, pod nazvem Uspéchy a potiZe sovétské mo-
ci¥):

»DOSLOV

ProtoZe jsem na opravovani zapisu mého projevu vynalo-
zil hodné namahy, jsem nucen obratit se s naléhavou
prosbou ke vSem soudruhiim, ktefi chtéji zapisovat mé
projevy pro tisk.

Prosim je, aby nikdy nespoléhali ani na stenograficky,
ani na zadny jiny zapis mych projevu, aby se nikdy ne-
snazili takovy zapis ziskat a aby nikdy neotiskovali zapisy
mych projevu.

Je-li to tfeba, af se tisknou misto zipisu mych projeva

* Viz Sebrané spisy 38, Praha 1988, s. 63—97. Red.
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zpravy o nich. Casto jsem se v novinich setkal s uspokoji-
vymi zpravami o svych projevech. Ale ani jednou jsem se
nesetkal s aspofi ponékud uspokojivym zapisem svého
projevu. Neminim zkoumat, ¢im to je, zda tim, Ze mlu-
vim pfili§ rychle, nebo Ze nemam spravny slovosled, ne-
bo nécim jinym, ale je to fakt. Nesetkal jsem se jeSté ani
s jedinym uspokojivym zépisem svého projevu, at uz ste-
nografickym ¢i néjakym jinym.

Radéji dobra zprava o projevu nez $patny zapis proje-
vu. Proto tedy prosim: nikdy neotiskujte Zadné zapisy
mych projevi. 17. 4. 1919 N. Lenin.«

Doslov jsem poslal do Petrohradu s dodatkem: »Snazné
prosim petrohradské soudruhy, aby otiskli nasledujici
radky jako predmluvu nebo jako doslov k mému projevu,
stai tfeba jen drobnym typem pisma. 17. 4. Lenin.«

Ctenaf vidi, s jakym taktem, skoro servilnim ténem
jsem petrohradské soudruhy prosil, aby otiskli téchto par
radka »tfeba jen drobnym typem pisma«. Ale jak uZ to
byva, petrohradsti soudruzi — v Cele se soudruhem Zi-
novjevem mé — abych se vyjadfil co nejmirnéji — »do-
béhli«. Petrohradsti soudruzi totiz, jak se to stava, velmi
radi demonstruji svou samostatnost a nezavislost za kaz-
dou cenu vcetné toho, Ze nesplni autorovu prosbu, ktera
je zavazna pro vSechny ostatni lidi, soudruhy a obcany,
ve vSech zemich a ve vSech republikach, a toi sovétskych
(s vyjimkou nezavislého Petrohradu). KdyZ jsem zjistil,
Ze petrohradsti soudruzi mou prosbu nesplnili, a trpce si
postézoval soudruhu Zinovjevovi, ten mi na to, jak se to
stava, odpovédél: »Uz se stalo, ted’ uz se s tim neda nic
délat, a jak jsme také mohli otisknout doslov, kterym ce-
lou svou broZuru znevazujete?« Cili k . . . »nezévislosti« se
pfidalo chytraceni, a udélali ze mne Gplného hlupaka.

Nedavno se historie se Spatné pronesenymi nebo (a
mozZné »i«) Spatné zapsanymi projevy opakovala znovu:
byly to mé projevy na II. celoruském sjezdu vyboru pro
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politickou osvétu a na konferenci KSR(b) Moskevské gu-
bernie*. Poucen trpkou zkuSenosti, rozhodl jsem se po-
stupovat tentokrat uZ méné »servilné«. Vyhledal jsem ve
svém archivu svou starou pfedmluvu ze 17. 4. 1919 a vy-
davam ji jako pfedmluvu ke svym dvéma ¢lankum. Oba
zminéné projevy uz z davodu, které jsem uvedl vyse, ne-
pretiskuji.

Af zvitézi pravda — lépe pozdé nez nikdy! A ona zvi-
tézi hned v né€kolikerém smyslu: jak v tom smyslu, Ze pe-
trohradsti soudruzi budou prece jen aspoii trochu potre-
stani za svou priliSnou »nezavislost« a za své chytracenti,
tak v tom smyslu, Ze se Ctenarska vefejnost bude moci
zcela presné, nazorné a viditelné presvéddit, jak mizerné
jsou zapisy mych projevu, ale i v tom smyslu, Ze vSichni,
kdo se zajimaji o mé nazory na jeden z hlavnich tkolu
soucasné doby ve sféfe nasi »nové ekonomické politiky«,
dostanou do rukou naprosto presny text toho, co jsem
skuteCné chtél Fict a ckutecné rekl.

16. 11. 1921 N. Lenin
Popruvé otisténo v letech 1930— 1931 Podle kartacoveho
Socinénija V. I. Lenina obtahu opraveného

sv. XXVII, 2. a 3. vydani V. I. Leninem

* Viz tento svazek, s. 184—205, 223 —242. Red.



ZDARILA KNIZKA

Je to knizka skoro aZ do nepricetnosti rozzufeného bé-
logvardéjce Arkadije Avercenka Tucet nozi do zad revo-
luce, Pafiz 1921[']. Zajimavé je sledovat, jak strhujici ne-
navist inspirovala silni i neobydejné slabi mista této
vskutku zcela nevSedni knizky. KdyZz autor vypravi o té-
matu, které sam nezna, je to umeélecky chabé. Napriklad
vypravéni o soukromém Zivoté Lenina a Trockého. Je
v tom hodné zloby, ale s pravdou to nema nic spoleéné-
ho, mily obéane Avercenko! Ujistuji vas, Ze Lenin i Troc-
kij maji spoustu vSelijakych nedostatka v lecéems, a tedy
i v soukromém zivoté. Ale kdo by je chtél vyli¢it umélec-
ky zdafile, musel by je znat. A to vy neznate.

Zato vétSinu knizky v€nuje Averéenko tématim, ktera
zna velmi dobfre, ktera zazil, promyslel a procitil. S pre-
kvapujicim mistrovstvim 1i¢i dojmy a nalady prislusnika
starého statkarského a tovarnického, bohatého, prejede-
ného a prejidajiciho se Ruska. Tak, pravé tak se musi re-
voluce jevit pfislusnikum vladnoucich tfid. Pravé ta ne-
navist dstici ohenn dodava Avercenkovu vypraveéni nékdy,
dokonce vétSinou aZ prekvapivou svéZest. Jsou tam pfimo
znamenita dilka, jako napfiklad Trava zdupana holinka-
mi[*], o psychologii dé&ti, které proZily a proZivaji obéan-
skou valku.

K opravdovému patosu vSak autor dospiva jediné teh-
dy, kdyz mluvi o jidle. Jak jedli ve starém Rusku bohadi,
jak hodovali v Petrohradu — ¢i vlastné ne v Petrohradu,
nybrz v Petérburku — za 14 a pil rublu i za 50 rubla
atd. Autor to popisuje s pfimo pozitkarskou rozkosi, pro-
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toZe tohle zni, tohle sam zazil a procitil, a proto se
v tomhle nemuze dopustit chyby. Tady projevuje mimo-
fadnou znalost véci i upfimnost.

V poslednim p¥ib&hu Stfipky napadrt rozbitého[?®] 1i&i
autor byvalého senatora na Krymu, v Sevastopolu,
— »byl bohaty, §tédry, mél styky«, ale »ted’ sklada a t¥idi
naboje jako nadenik v délostfeleckém skladu« — a byva-
1ého reditele »velkého kovodélného zavodu, kdysi nejvy-
znamnéjstho z celé Vyborské Strany. Ted’ je pfirucim
ve vetesnictvi a v posledni dobé dokonce ziskal uréitou
zbé&hlost v ocefiovani obnoSenych damskych Zupanu
a plySovych détskych medvidk@, které lidé pf¥inaseji do
komise«.

Oba starci vzpominaji na staré Casy, na petérburské za-
pady slunce, na ulice, divadla a samoziejmé na jidlo
— U medvéda, ve Vidni i v Malém Jaroslavci atd.
A vzpominky jsou preruSovany vykriky: »Co jsme jim
udé€lali? Komu jsme prekaZeli?... Co jim na tom vSem
vadilo? . . . Pro€ takhle s Ruskem zatocili?« . . .

Arkadij Avercenko neni schopen pochopit pro¢. Délni-
ci a rolnici to vSak zfejmé chapou okamzité a bez vysvét-
lovani.

Nékteré pribéhy by si podle mého zaslouzily, aby byly
znovu vydany. Talenty je tfeba povzbuzovat.

Pravda, ¢. 263 Podle textu Pravdy
22. listopadu 1921
Podepsan N. Lenin



EKONOMICKE KOMISI
PRI RADE
LIDOVYCH KOMISARU

23.11. 1921

L. B. Kamenévovi
Kopie soudruhu Chincukovi

Rada lidovych komisait viera postoupila va$i komisi
smlouvu se Stejnbergem.'"® Dnes Gorskij v listu Izvésti-
ja['®] vypotitava, Ze Stejnberg vydéla na 100 000 kilogra-
mech sacharinu 194 miliard sovétskych rubla (pfitom
ho pfijde jeden kilogram na 600 000 rubly, tj. vSech
100 000 kilograma na 60 000 milibna = 60 miliard;
194 : 60 = 323 % zisku).

Je-1li vypocet Gorského spravny, je to zisk pfimo ho-
rentni. A povaZuje-li se za mimoradny uz takovy zisk,
ktery prevySuje 250 %, pak snad ma RSFSR narok dostat
z ného svij podil?

Nebylo by mozné

(1) dojednat, abychom dostavali zvlastni podily z mi-
moradnych ziskd uZ pri jejich vySi nad 100 % nebo
200 %?

(2) postarat se pfedev§im o to, aby si nasi lidé (hlavné
v Ustfednim svazu spotfebnich druZstev) osvojili obchod-
ni metody a organizaci?

(3) zejména si zajistit moZnost vypovédét smlouvu
pred terminem, poucime- /i se my hlupaci u chytrych lidi?

Podle mého je vSak nezbytné i pres vSechno naSe
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smlouvani a ovéfovani smlouvu uzavrit, protoze hlupaci
’ v ’ . . vz v
musi za uceni platit, a platit poradné.
Prosim o vase vyjadfeni.

Predseda RPO Lenin

Poprvé otisténo roku 1945 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXXV



SDELENf V.M. MOLOTOVOVI
S NAVRHY
POLITICKEMU BYRU
UV KSR(b)

K hlasovani (dat kolovat)

26.11. 1921

Soudruhu Molotove! Nepokusil byste se telefonicky za-
jistit, aby politické byro rozhodlo o dvou zaleZitostech?

1. Jmenovat Sokolnikova ¢lenem kolegia lidového ko-
misariatu financi a ¢lenem finanéni komise s podminkou,
Ze zustane predsedou turkestdnského byra a bude povinen
podle potfeby do Turkestinu zajiZdét, dokud se tam
vSechno neurovna. (Neziskate-li pro to vétSinu, budu to
muset predloZit k projednani celému politickému byru.)

2. Dnes jsme ve spéchu zamitli mdj navrh!"* a ji jsem
s tim souhlasil. Ale ted’ vidim, Ze jsem se unahlil, a proto
s tim prichazim znovu:

Ulozit 1. Pjatakovovi, 2. Ruchimovicovi a 3. Bogdano-
vovi (nebo jeho zastupci Smilgovi), aby do dvou tydnt
predloZili politickému byru projekt (¢i statut nebo teze)
stran vzajemnych vztaht mezi gubernialnimi hospodar-
skymi radami a velkymi podniky v prislusnych guber-
niich, pfimo podrizenymi moskevskému ustredi.

[Tohle sami nevypracujeme. Je to zaleZitost tykajici se
vSech. Bude tfeba se dotazat vsech lidovych komisariatu.
Pripravit se to musi co nejdfiv. Zacit hospodarskou radou
Donécké gubernie.]

Lenin

Poprvé otisténo roku 1959 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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DOPIS A.D. CJURUPOVI
S NAVRHEM USNESENIi cUVV
ASDELENI CLENUM
POLITICKEHO BYRA
UV KSR(b)

28. 11.

Soudruhu Cjurupo! Mam takovyto zamér:

Kromé funkce mistopfedsedy Rady prace a obrany Ryko-
va (s pravem rozhodujiciho hlasu v rad€ lidovych komisafu)
zfidit funkci druhého mistopfedsedy Rady prace a obrany
se stejnymi pravy. Jmenovat timto druhym mistopredsedou
Cjurupu a uvolnit ho z lidového komisariatu zasobovani.

Prava téchto mistopredsedu: rozhodujici hlas v radé li-
dovyeh komisafa a v Radé prdce a obrany; fizeni
schuzi za predsedovy nepfitomnosti. VSechna prava pred-
sedy RLK, pokud jde o ucast ve vSech kolegiich a institu-
cich a (jako soulast té€chto prav) pravo udilet lidovym
komisafum a €lenum jejich kolegii atd. (s védomim lido-
vych komisaft p¥isluSnych resortt) pokyny pro praktickou
agendu tykajici se koordinace a fizeni prace hospodarskych
komisariati a poZadovat jejich bezodkladné splnéni.

Oficialni usneseni Celoruského ustredniho vykonného vybo-
ru''® si pfedstavuji takto:

Ukol — prakticky sjednotit, zintenzivnit a 1épe zorga-
nizovat ekonomickou cinnost jakozto CELEK, zejména
za soucinnosti a prostiednictvimm Stdtni
banky (obchod) a Stdtni pldnovaci komise.

Osobné se seznamit s povahovymi rysy a praci viech
lidovych komisafu na useku ekonomiky, vsech clend
jejich kolegii a fady (10—100) nejvyznamnéjich mist-
nich i oblastnich pracovniku na tomto useku.

285



Osobné dochazet na diilezité schuze kolegii prislus-
nych lidovych komisariata, Statni planovaci komise, Stat-
ni banky, Ustfedniho svazu spotfebnich druZstev apod.
a podle uvazeni mistopfedsedy RPO oso bné kontrolo-
vat nejdileZitéjsi nebo v urlité dobé zvlast expono-
vané funkce.

Jak dlouho budou tyto funkce zavedeny, »to se uvidi«:
mozna na 3—4 roky, mozna na 30 let.

Jeden z cila: vyskolit typ vysoce kvalifikovanych in-
spektoru a instruktoru, ktefi by kontrolovalia organi-
zovali veSkerou hospodarskou ¢innost ve viech ustred-
nich i mistnich hospodarskych institucich.

Mistopredsedové vedou svou agendu prostrednictvim
apardtu prislusnych lidovych komisariati a jako svij
vlastni organ maji k ruce jen #fadovnu RPO (4—5
vedoucich urfadovny RPO s 1 —2 zastupci, s 1 —2 tajem-
niky kazdého zastupce).

Vedouci Gradovny RPO, jeho zastupci a tajemnici tvo-
I jednotny a jediny aparat celé R PO i obou mistopied-
seda RPO.

Odpovézte mi nejpozdéji do STREDY. Tohle mi
vratte.

S komunistickym pozdravem Lenin

Clentim politického byra: A. D. Cjurupa vyslovil s timto
predbéznym planem souhlas a prosim, aby si to procetli
vSichni ¢lenové politického byra. Chci to predlozit poli-
tickému byru zitra, 1. 12.

30. 11. Lenin
Napsdno 28. a 30. listopadu 1921 V plném znéni
Poprvé otisténo v nedplném znéni otisténo poprve,
roku 1933 v publikaci podle rukopisu

Leninskij sbornik XXIIT



VZKAZ ]J. V. STALINOVI
S NAVRHEM USNESEN {
POLITICKEHO BYRA UV K SR(b)
O VYTVORENI FEDERACE
ZAKAVKAZSKYCH
REPUBLIK!

28.11.

Soudruhu Staline! V zasad€ s Vami souhlasim. Ale mam
za to, ze by se ta véc méla formulovat trochu jinak.

1. Uznat, Ze vytvoreni federace zakavkazskych repu-
blik je v zasad€ absolutné spravny pozadavek a rozhodné
se mu bude muset vyhovét, ale Ze ve smyslu jeho okamZi-
tého praktického uskuteénéni je predcasny, tj. Ze bude
zapotfebi urcité doby k tomu, aby mohl byt prodiskuto-
van, propagandisticky pripraven a prosazen zdola pro-
stfednictvim sovétu.

2. Navrhnout astfednim vyborum Gruzie, Arménie
a Azerb4jd%4anu (prostfednictvim kavkazského byra), aby
otazku federace predloZily k co nejsirsi diskusi ¢lentim
strany i délnickym a rolnickym masdm a aby
s veSkerou energii rozvinuly propagandu za federaci
a prosadily jeji vytvofeni na sjezdech sovétu kazdé repu-
bliky; v pripadé velké opozice podat presné a vcasné hla-
Seni politickému byru UV KSR.

Lenin
Napsdno 28. listopadu 1921 V plném znéni
Poprué otisténo v nedplném znéni otisténo poprué,

roku 1923 v knize XII sjezd Rossijskoj podle rukopisu
Kommunisticeskoj partii (bolSevikov).

17—25 aprelja 1923 g. Bjulleteni,

Moskva, vyd. COVV
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PROJEV NA I SJEZDU
PRACOVNIKU
VZEMEDELSTVI
MOSKEVSKE GUBERNIE
29. LISTOPADU 19217

Soudruzky a soudruzi, dovolte mi nejprve, abych vas
sjezd pozdravil jménem rady lidovych komisaru. Je mi
velmi lito, Ze nemohu na vasem sjezdu prednést zevrub-
ny referat, jak by se patfilo, a byt zde pritomen, abych si
vyslechl referaty, zejména pak projevy zastupcu z jed-
notlivych kraju, kde pfimo organizuji hospodarskou ¢in-
nost, maji bezprostfedni zajem na rozvoji zemédélstvi
a mohou nam poskytnout duleZité praktické rady. Proto
se kromé vSeobecného pozdravu musim omezit jen na
struéné zduraznéni mimofadného vyznamu vaseho sjez-
du.

VSichni vite, soudruzky a soudruzi, Ze hlavni otazkou,
jez se dnes vlivem vSech okolnosti octla v popredi vnitrni
i zahrani¢ni politiky na$i republiky, je otazka hospodar-
ského rozvoje a zejména zemédélstvi. VSechno nasvédcu-
je tomu, Ze po krutych letech imperialistické valky a po
vitézné obcanské valce dochazi ted’ mezi rolnictvem k ne-
obycejné hlubokému prelomu. Védomi, Ze postaru se uz
hospodarit neda, proniklo hluboko do rolnickych mas.
A nasim hlavnim tkolem ted je, aby to, k ¢emu zatim do-
spél jen nevelky pocet rolnika, aby poznatky, které se za-
tim v dasledku nizké Grovné agronomie rozsifily mezi
rolnictvem jen nedostatené, aby si to viechno skute&né
osvojily desetimiliony. Cel4 fada priznaka nasvédéuje to-
mu, ze snahu o prestavbu hospodarstvi, o zvySeni tech-
nické vyspélosti naseho zemédélstvi pocituje dnes rolnic-
tvo tak pronikavé, v tak Siroké mire a tak palcivé jako
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nikdy pfedtim, a proto je nasim hlavnim tukolem dosah-
nout toho, aby se takové sjezdy jako vas schazely Castéji
a aby se jejich vysledky projevovaly v praxi uz v nejblizsi
budoucnosti.

Nejvétsi pohromou, ktera nas v letoSnim roce postihla,
je hlad v celé fadé gubernii, nasledky sucha, které na nas
podle vieho mohou dolehnout kdyz ne v pfistim roce, tak
v nejblizSich letech. Proto je hlavnim tdkolem nejen ze-
médé€lstvi, ale celého narodniho hospodafstvi dosahnout
stdj co stlj skutecné podstatného a prakticky ihned usku-
tecnitelného zlepseni a zvelebeni zemé&dé&lstvi. A toho lze
dosahnout jediné tehdy, pronikne-li védomi této nezbyt-
nosti pfimo k tém, kdo na pudé hospodafi, mezi nejSirsi
masy rolniku. Jediné tehdy, rozsi¥i-li se do vSech guber-
nii bez vyjimky vSechna ta dalekosahla zlepseni, jez jsme
zalali uskutedfiovat, dokdZeme zdolat a prekonat hlad
a pozvednout rolnické hospodarstvi. Prace nepatrné hrst-
ky agronomu — nepatrné ve srovnani s celou masou rol-
niki — nemuZe byt produktivni, dokud se nepfiblizi
praktickym tdkolim v zemédélstvi. Takové sjezdy jako
vas by se mély konat ve vSech guberniich a zapusobit na
rolnické masy. To je dnes nas hlavni a fekl bych politicky
nejnaléhavéjsi tkol, nebot poté, co se zlepSilo naSe mezi-
narodni postaveni, vyustuji vSechny politické otazky
v jednu jedinou — stuj co stuj zvySit produktivitu zemé-
délstvi. ZvySeni jeho produktivity musi nutné vést
i k rozvoji pramyslu a k lepSimu zisobovani zemédélct
jak nezbytnym spotfebnim zbozim, tak i vyrobnimi na-
stroji a stroji, bez nichz se délnické ani rolnické masy ne-
mohou obejit.

Soudruzky a soudruzi, vyslechli jste tu referat soudru-
ha Osinského o nasi celkové ekonomické politice a také,
jak jsem se dovédél, referat soudruha Mesjaceva o po-
zemkové tpravé. Opakuji, Ze pravé ty praktické navrhy,
které dostaneme od lidi pracujicich v zemédélstvi, od za-
stupctu rolnictva, jsou pro nés ze vieho nejcennéjsi. Zku-
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Senosti, které jste s sebou prinesli a které budou zpfistup-
nény nejsir§im masam, jsou pro nids mimoradné duleZité
a cenné. Moskevska gubernie prece jen zaujima dosti vy-
jimec€né postaveni, protoZe zdejsi rolnici si mohou snaze
vyméfiovat zkuSenosti s predstaviteli Wdstfedni moci
a s agronomy, takZe to, co tento sjezd vypracuje, co pfi-
nese, bude svym vyznamem daleko presahovat hranice
Moskevské gubernie. Nejvic by nas mohlo ohrozit, kdy-
bychom neziskali dostatetnou agronomickou pomoc,
a proto je nezbytné, aby moskevsti zemé&délci, moskevsti
rolnici povazovali své zkuSenosti i to, ceho dosahnou pri
zvelebovani zemédélstvi, za prvni kroky na této cesté
a seznamili s nimi vSechny ostatni rolniky. Pravé na tohle
bych chtél soustfedit vasi pozornost: aby vam zkuSenosti
a zavéry, ke kterym tu dospéjete, nejen pomohly ulinit
dalsi kroky ve vasem hospodarstvi, ale abyste si tyto své
zkuSenosti a rady vyménili také s rolniky i z téch nejodleh-
lejSich gubernii.

Vsechny otazky, jez tu byly nadhozeny, otazky po-
zemku vy€lenénych z obcliny a viubec vSechny otazky
spojené s pozemkovou tpravou, maji mnohem S$irsi do-
sah, a proto je zejména pro nis, pracovniky v ustfed-
nich organech, velmi dulezité znat vas vlastni nazor na
tuto zalezitost. Chceme k témto otazkam pristupovat z
hlediska praktickych zkuSenosti. Jde nam hlavné a pre-
dev§im o to, abychom v naSem rolnictvu probudili vé-
domi, Ze je nezbytné nutné zvelebit zemédélstvi, a abys-
te vy sami vSestranné projednali praktické kroky, které
jsme k tomu podnikli. VSechno, co nam tu povite, ve-
zmeme v Uvahu a pri realizaci praktickych opatfeni bu-
deme prihliZzet k vasim vlastnim zkuSenostem. Pritom
znovu opakuji, Zze by se s témito vasimi zkuSenostmi mé-
li seznamit rolnici i v téch nejodlehlejSich guberniich.
Pravé tohle pokladame za mimoradné dulezité ve vasi
praci. _

Nakonec vam jesté€ jednou tlumocim pozdrav od rady
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lidovych komisafl a pfeji vim co nejvice Gspéchi ve vasi
e
praci. (Potlesk.)

Struénd novinovd zprdva V plném znéni
otisténa 30. listopadu 1921 otisténo poprvé,
v Pravdg, ¢. 270 podle stenografickeho

zdpisu porovnaného
s textem listu



POZMENOVACI NAVRH
K NAVRHUM NA VYTVOREN
KOMISE PRO STANOVENI
MZDOVYCH FOND U

Predkladam tento pozmériovaci navrh:

V €l II (1) upravit zadatek takto: »Komisi pro stanoveni
mzdovych tarifii, vytvofenou na zakladé usneseni RLK
z 10. 11. (Kamenév, Smidt, PreobraZenskij), zachovat
a povéfit ji kontrolou komise pro mzdové fondy . . . (a dal
shodné s textem) ... Bez povoleni komise pro stanoveni
mzdovych tarifit je zvySovani mzdovych tarifi nepfipust-
ne.«

29.11. Lenin

Napsano 29. listopadu 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI

292



KONCEPT NAVRHU USNESENI
POLITICKEHO BYRA UV K SR(b)
O CELORUSKE
MIMORADNE KOMISTI!

z0zit pravomoc

omezit pravo zatykat

lhuta < 1 mésic

posilit soudy nebo jen soudni cestou

nazev

prostiednictvim Celoruského ustfedniho
vykonného wvyboru prosadit > podstatna
zmirnéni.

D OV R G0N g

Napsdno 1. prosince 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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NAVRH USNESENT
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)
O TAKTICE
JEDNOTNE FRON T Y!®

a) Na zakladé fady navrhu komunistickych stran Komu-
nistické internacionély na spoleény postup s délniky
z II. internacionaly schvalit linii doporuéenou Zinov-
jevem, Radkem a Bucharinem. UlozZit jim, aby tuto li-
nii do dvou dnu presné zformulovali, vtélili do navrhu
rezoluce a tento navrh aby pak rozeslali ¢lenum poli-
tického byra.

b) UlozZit soudruhu Bucharinovi, aby napsal a dal politic-
kému byru k nahlédnuti clanek o zkuSenostech KSR
z boji mezi bolSeviky a menseviky a z jejich spolec-
nych bloku.

Napsano 1. prosince 1921 Otisténo poprvé
podle rukopisu
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POZNAMKY KDEJINAM KSR

SDELENI N.I. BUCHARINOVI

Soudruhu Bucharine!

V souvislosti s tématem, které VAm dnes UV ulo%il
zpracovat, Vam posilam své poznamky. Premyslel jsem
o tomto tématu a nacrtl tuto osnovu:

(@) vycet spornych otdzek, rozdilnych nazoru a neshod,

(P) stfidani obdobi neshod a obdobi jednoty,

(y) stfidani obdobi, kdy méli vétS§inu menSevici a kdy
bolSevici (nedalo by se to znazornit diagramem?).

Sdélte nékolika slovy svij nazor!

1.12. Lenin

Nehodilo by se Vam to jako osnova pro Vas ¢lanek?
Nebo néco podobného?

VYCET (CHRONOLOGICKY)
SPORNYCH OTAZEK

1903 X.* Otazka organizace: 1. €lanek stanov[®’].

1904 »Zemstevni kampari«.

1905 V. Postoj k revoluci, k stavkovému boji, k ozbro-
jenému povstani.

1905 VIII. Bojkot Statni dumy, nebo Gc¢ast v ni?

1905 X.

1905 XII. Povstani.

1906 I.—III. Bojkot Statni dumy, nebo Glast v ni?

* Rimské dslice letopodiu oznatuji mésice piisluiného roku. Ces. red.
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1906 IV.—V. Postoj k Statni dumé prvniho volebniho
obdobi.
1906 VII. Postoj k ozbrojenému povstani.
1906 IX. Postoj k partyzanskému boji.
1907 I.—II. Volby do II. dumy: blok s levici, nebo
s kadety?
1907 IV. II. statni duma.
1909—10 Likvidatorstvi.
1911 Plenarni zasedani UV.
Jednota, nebo neshody?
1912 Neshody. (Likvidatorstvi.)
1913 »Stavkové hazardérstvi« atd.
1913 Postoj ke III. statni dumé*.
1914 Postoj k imperialistické valce.
1917 II.—III. Postoj k inorové revoluci.
1917 V. Koaliéni vlada.
1917 VII. 1. sjezd sovétu**.
1917 IX. Kornilovovstina a demokraticka porada.
1917 X.
Sovétska moc
teror
brestlitevsky mir
spiknuti a obcanska valka.
1918 Obcanska valka. Postoj menseviki.
1919 » » » »
1920
1921

Boj mezi bolSeviky a menSeviky
(Zmény v pocetnich proporcich)
20
24

* Lenin mél zfejmé& na mysli IV. statni dumu. Red.
** Prvni celorusky sjezd sovéti délnickych a vojenskych zastupca
probihal ve dnech 3.—24. éervna (16. &ervna—7. ervence) 1917. Red.

1903 Sjezd = 44 hlasy (jedna strana).
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1905 Dva sjezdy. Cca (cirka = pfibliZn€) (dvé strany).

1906 Stockholmsky sjezd. Pfesné (pocet hlast) jedna
strana.

1907 Londynsky sjezd. Presné (polet hlasi) jedna
strana.

(Frakce ve statnich duméch.)

1911—1912 Délnické sbirky (ze sborniku o likvida-
torstvi)'?! (jedna a dvé strany).
1917 VI. Prvni celorusky sjezd sovétu.
1917 XI. { 1'/z (?) milibnu. Volby do Ustavoddr-
9 miliéna. ného shromdzZdéni.
187 milid

9 miliénu

Napsdno 1. prosince 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1924
v casopisu Bolsevik, ¢. 7—8



DOPIS CLENUM
POLITICKEHO BYRA UV KSR(b)

2.12.
Clentm politického byra

KdyZz jsem si ted’ precetl platformu Jsme kolektivisté
(vperjodovci, bogdanovovci, proletkultovci atd.)'”? jako
celek, dospivam definitivné k zavéru, Zze bude pro nas
rozhodné uzite¢né a nezbytné vydat ji ve 2000— 3000 vy-
tisku jako samostatnou brozurus co nejdakladnéjsi
kritikou a navic s ¢lankem o politickych vystoupenich
Bogdanova v roce 1917 atd.

Navrhuji zadat tuto broZuru nékolika autoram
a jeji redakci svéfit Bucharinovi, tj. uloZit mu, aby ji
u ruznych autoru objednal, do ¢trnacti dnu si od nich vy-
zadal rukopisy a uz vysdzené€ je predloZil poli-
tickému byru. (Je tonutnéi pro zahranici.)

1) Obé&#niky UV o proletkultech.

2) Jsme kolektivisté.

3) Bucharintv é&lanek[’] v Pravdé.

4) Jesté Fadu €lanka s rozborem platformy.

Lenin

Napsdno 2. prosince 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959 :
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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NAVRH USNESENI{
RADY PRACE A OBRANY
O KOMISI PRO VYUZIVANT
MATERIALOVYCH ZDROJU'®

a) Vzit za zaklad navrh Statni planovaci komise a ulozZit
ji, aby do tydne predlozila pfepracovany navrh s uprave-
nymi ¢lanky 2 a 3 a také vysledky prace, jez komisi ukla-
dal ¢élanek 5.

Napsdno 2. prosince 1921 Podle rukopisu
Poprué otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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DOPIS O VYUZIVANI
»ZIVEHO KONTAKTU«'#

Soudruhu Jenukidzemu, Karpinskému,
Dzerzinskému, Zaluckému, Michajlovovi
a Molotovovi

Mily soudruhu!

Z denni praxe kancelare rady lidovych komisafa pro
piijem stiZznosti a Zadosti vysvita, Ze se ve zvlast zavaz-
nych a naléhavych pripadech osvéd¢uje vyuzivat »Zivého
kontaktu«, tj. mozZnosti obracet se osobné na jednotlivé
stranické funkcionare zaujimajici vlivna postaveni v mist-
nich organech. Vede to k omezeni byrokratickych pruta-
hu, jimZ se pfi béZném Grednim postupu nelze vyhnout,
a vubec se tim zvySuje Zadouci pusobeni na lidi.

Jako priklad mohu uvést teroristickou ¢innost kulackého
»hnizda« v (novém) jelanském \Gjezdu Saratovské guber-
nie, jehoZ pfislusnici se vetfeli do sovétskych organu i do
strany. Béhem deseti dnii se podafilo ziskat od zmocnénce
Celoruské mimoradné komise v PovolZi, dotdzaného ta-
kovymto »soudruzskym« zpusobem, telegrafickou odpo-
véd, Ze byla ucinéna »veSkera opatfeni ke zjiSténi vini-
ka«. A takovych vysledka jsme dosahli i v jinych pfipa-
dech.

Tuto metodu vSak budeme moci Siroce uplatnit jediné

- tehdy, kdyz se nalezité seznimime se skuteénym sloZe-
nim odpovédnych pracovniku v jednotlivych mistech.
Proto Vas prosim, abyste ihned sestavil a zaslal na adresu
prijimact kanceldie RLK, VozdviZenka 4, prisluSné sezna-
my jednotlivych soudruhu z vykonnych vybora, guberni-
alnich mimoradnych komisi atd. — po jednom az dvou
za kazdou gubernii, ktefi maji dostate¢né dlouhou praxi
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a ktefi by byli podle VaSeho nazoru obzvlast vhodni pro
takovouto »natlakovou« ¢innost.

Predseda RLK V. Uljanov (Lenin)

P. S. Musime mit co nejvétsi zaruku, ze tito soudruzi bu-
dou svédomiti, a proto uved’te co mozna nejpodrobnéji
prehled o jejich dosavadni ¢innosti ve stranickych i stat-
nich organech; za jejich absolutni poctivost se musi osob-
né zarudlit nékolik starych ¢lenu strany.

3.12. 1921 V. Uljanov (Lenin)

Poprvé otisténo roku 1933 Podle strojopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXIII podepsaného Leninem



DOPIS
LIDOVEMU KOMISARIATU
ZAHRANICNIHO OBCHODU,
LIDOVEMU KOMISARIATU

v oz

FINANCI, NEJVYSSI
NARODOHOSPODARSKE RADE
ALIDOVEMUKOMISARIATU

SKOLSTVI A OSVETY

5. prosince 1921

Lidovy komisariat zahrani¢niho obchodu
— soudruhu Lezavovi

Lidovy komisariat financi — soudruhu Alskému
Nejvyssi narodohospodaiska rada — soudruhu
Bogdanovovi

Lidovy komisariat Skolstvi a osvé€ty — soudruhu
Litkensovi a Vojevodinovi

Do Moskvy prijel zmocnénec italské filmové spolecnosti
Cito-Cinema, komunista soudruh Caroti, s nimZ naSe za-
stupitelstvi v Italii pfedbézné jednalo o koncesi na nata-
eni a nakup filma v Rusku a na jejich promitani v Italii.

Pfi jednéni se soudruhem Carotim muze byt jako pod-
klad vyuzit jeho navrh smlouvy, ktery ponechava dosta-
teny prostor pro pfipadné zmény.

Podle zmocnénce lidového komisariatu zahrani¢niho
obchodu v Italii je spolecnost Cito-Cinema solidni italsky
filmovy podnik, financovany Italskou diskontni bankou,
o kterém by méla mit informace financni a Gcetni sprava
lidového komisariatu zahrani¢niho obchodu.
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Povazuji tuto zalezitost za mimofradné duleZitou a na-
léhavou.

Narizuji okamzité svolat poradu, ktera by navrh sou-
druha Carotiho projednala, celou zalezitost vyjasnila
a vypracovala prislusné usneseni Rady prace a obrany.

Poradu svola a zpravu Radé prace a obrany poda ve
stfedu 7. prosince soudruh Vojevodin.

Predseda rady lidovych komisaru

V. Uljanov (Lenin)

Poprvé otisténo roku 1959 Podle strojopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI podepsaného Leninem



K NAVRHU USNESENI
POLITICKEHO BYRA
UV KSR(b)®

Lidovému komisariatu zasobovani se uklada, aby pone-
nechal ve spravé mlyna hlavni skupinu odbornikd (podle
pokynli Nejvyssi ndrodohospodafské rady) a pod kontro-
lou Nejvyssi narodohospodarské rady splnil plan oprav
velkych mlyna.

Napsdno 5. prosince 1921 Podle rukopisu
Poprvé otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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PRIPOMINKY K TEZIM
OJEDNOTNE FRONTE

Soudruhu Zinovjeve!

Precetl jsem si navrh tezi a nemam néamitky.

Odstavec o déjinach bolSevismu je tfeba doplnit a ¢4s-
te¢né pozménit. Neni pravda, Ze k roztrzce doslo teprve
v roce 1910. Je tfeba Fict, Ze formalni neshody s mensevi-
ky na jafe 1905 a v lednu 1912 stridala obdobi caste¢né
i Gplné jednoty v letech 1906 a 1907 a pak v roce 1910,
a to nejen v dasledku peripetii boje, nybrz i pod tlakem
fadovych ¢lent, ktefi se doZadovali vyzkouSeni a prové-
feni vSeho na vlastnich zkusenostech.

Myslim, Ze je nutné se o tom presnéji a konkrétnéji
zminit aspofi na jedné strance.'”

6.12. Lenin

Napsano 6. prosince 1921 Podle strojopisné kopie
Poprvé otisténo roku 1945
v publikaci Leninskij sbornik XXXV
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K TEZIM KOMUNISTICKE
STRANY FRANCIE*
O AGRARNI OTAZCE

K tezim o agrdmi otdzcd'®"], otisténym s podpisem
Gstfedni vybor (Le comité directeur) Komunistické strany
Francie, v listu La Voix Paysanne, ¢. 95 z 19. 11. 1921,
mohu fFici toto:

Myslim, Ze hlavni myslenky téchto tezi jsou naprosto
spravné, odpovidaji usnesenim kongrest Kominterny
a jsou velmi zdarile formulovany: 1. revoluce je nezbyt-
na, mame-li se vyhnout novym imperialistickym valkam;
2. pacifistickd a wilsonovsk4 ideologie zkrachovala; 3.
v agrarni sféfe je bezpodminetné nutné vytvofit »pro-
gram opatfeni pro pfechod« (»un programme transitoi-
re«) ke komunismu, ktery by poéital s dobrovolnym pre-
chodem rolniki k zespoleCens§téni zemédélské vyroby
a zaroven vedl k okamZitému zlepSeni situace prevazné
vétSiny vesnického obyvatelstva, namezdnich délnika
a drobnych rolniku; 4. okamzité konfiskovat, tj. vyvlastnit
bez nihrady (sans indemnité), jak pozemky neobdélavané
(les terres arables en friche), tak pozemky obdé&lavané ko-
lony**, pachty¥i nebo nimezdnimi délniky (les terres mi-
ses en valeur par les colons, fermiers ou salariés); 5. zajis-
tit pfevedeni téchto pozemka do uZivani vSech zemédél-
skych délnikd, ktefi je nyni obdélavaji, s podminkou, Ze
podle schvéleni nového agrarniho zakonodarstvi se bu-

* Takto se nazyvala Francouzskd komunisticka strana v letech
1920—1943. Ces. red.

** Koloni (colons) — osidlenci, kolonisté ve Francii, ktefi si
zpachtovali piidu za podminky, Ze budou majiteli pidy odvadét cast
ptijmd nebo firody. Ces. red.
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dou tito délnici organizovat ve »vyrobnich druZstvech«
(»coopératives de production«); 6. »drobnym vlastnikiim,
ktefi sami obdélavaji svou pudu« (»les petits propriétai-
res exploitant eux-mémes«), bezpodmine¢né zajistit pra-
vo trvalého (a dédi¢éného) uZivani jejich pozemkd; 7. za-
jistit »plynulost a zvySovani vyroby« v zemédélstvi (»con-
tinuité et augmentation de la production«); 8. nutné za-
vést celou fadu opatfeni k soustavné »komunistické vy-
chové rolnictva« (»éducation communiste de la classe pay-
sanne).

ProtoZe se s témito hlavnimi mySlenkami tezi zcela
ztotoznuji, mohu k nim jakoZto celku pripojit jen nékolik
dil¢ich poznamek:

1. Prvni c¢ast tezi je vénovana otazce »valka, nebo re-
voluce«. Mezi jinym se v ni zcela spravné konstatuje, zZe
»posledni udalosti zasadily smrtelnou ranu pacifistické
a wilsonovské ideologii« (»les événements des derniéres
années ont tué I'idéologie pacifiste et wilsoniennex).

Aby se s témito iluzemi duasledné skoncovalo, mélo by
se podle mého nazoru mluvit nejen o valce obecné, ale
specialné o imperialistickém charakteru jak valky v letech
1914—1918, tak i nyni pfipravované valky mezi Ameri-
kou a Japonskem za pravdépodobné uicasti Anglie a Fran-
cie.

Neni pochyby, Ze jediné revoluce proletaridtu muze
skoncovat a také nepochybné skoncuje se vSemi valkami
vubec. Ale bylo by pacifistickou iluzi domnivat se, Ze vi-
tézna revoluce proletariatu v jedné zemi, napriklad ve
Francii, uZ maZe okamZzité a s naprostou jistotou zamezit
vsechny valky.

ZkusSenosti Ruska tuto 11u21 nazorné vyvratlly Ukaza-
ly, Ze z imperialistické valky bylo mozné se vymanit jedi-
né revoluci, a délnici a rolnici v Rusku touto svou revoluci
nesmirné mnoho ziskali, prestoZe jim kapitalisté vSech ze-
mi vnutili oblanskou vdlku. Proto se musi rozliSovat zlo-
¢inné a zhoubné reakéni valky, a to zejména imperialis-
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tické (k nimZ ze strany Francie patfila i vilka v letech
1914—1918, jak to zvlasf nazorné potvrdil versaillesky
mir), a naproti tomu opravnéné a spravedlivé revoluéni
valky, tj. valky na obranu utlacovanych tfid proti kapita-
listim, na obranu narodu utladovanych imperialisty malé
hrstky zemi proti utlaovatelim, na obranu socialistické
revoluce pfed cizimi dtoky. Cim jasnéji si to budou masy
francouzskych délniku a rolnikd uvédomovat, tim méné
pravdépodobné a tim méné vytrvalé budou nevyhnutelné
pokusy francouzskych, anglickych a jinych kapitalista po-
tladit za pomoci valky revoluci délnika a rolniku ve Fran-
cii. V dnesni Evropé, po vitézstvi Sovétského Ruska nad
vSemi kapitalistickymi zemémi, které podporovaly Déni-
kina, Kol¢aka, Vrangela, Judenice a Pitsudského, v dnes-
ni Evropé, kdy Némecko bylo tak tvrdé a nestoudné sra-
Zeno na kolena versailleskym mirem, byla by obcanska
valka francouzskych kapitalisti proti vitézné socialistické
revoluci ve Francii jen velmi kratkd a pro francouzské
délniky a rolniky nepomérné snazsi, nez byla pro ruské.
Rozhodné je vSak nezbytné jasné rozliSovat imperialistic-
ké valky, valky za rozdéleni kapitalistické kofisti, valky za
porobeni malych a slabych nérodu, a valky revoluéni,
vélky na obranu proti kontrarevoluénim kapitalistim, za
vymanéni se z jejich podrudi.

Ze vSech uvedenych duvodid bych proto pokladal za
spravnéjsi uvést misto toho, co je v tezich receno k otazce
»valka, nebo revoluce«, priblizné toto:

Udalosti poslednich let demaskovaly veskerou prolha-
nost a veSkerou fale§ pacifistické a wilsonovské ideologie.
S touto 171 je tfeba definitivné skoncovat. Valka v letech
1914—1918 byla valkou imperialistickou, loupeznou, re-
akéni, a to nejen ze strany Némecka, nybrz i ze strany
Francie; to ukazal zvl4$f nazorné versaillesky mir, jesté
brutilnéjsi a hanebnéjsi, nez byl mir brestlitevsky. Nova
valka, k niZ se schyluje mezi Amerikou a Japonskem (ne-
bo Anglii) a k niZz — pokud se kapitalismus udrzi
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— nevyhnutelné dojde, rozhodné s sebou strhne i kapita-
listickou Francii, protozZe ta je zapletena do vSech impe-
rialistickych zlo€ind, zvérstev a podlosti nasi imperialis-
tické epochy. Bud’ nova valka a fada valek na »obranu«
francouzského imperialismu, nebo socialisticka revoluce
— jinou volbu francouzsti délnici a rolnici nemaji. A ne-
daji se zastraSit poukazovanim kapitalistickych kontrare-
volucionaru na tihu obcanské valky, kterou vnutili Sovét-
skému Rusku. Francouzsti dé€lnici a rolnici dokazali vést
opravnénou, spravedlivou, revoluc¢ni valku proti svym
feudalim, kdyz tito feudalové v 18. stoleti potlacovali
Velkou francouzskou revoluci. Francouzsti délnici a rol-
nici dokazou vést stejné opravnénou, spravedlivou a re-
voluéni valku i proti francouzskym kapitalistim, aZ se
z téchto kapitalistu stanou emigranti a zaénou organizo-
vat cizi intervenci proti francouzské socialistické republi-
ce. Pro francouzské délniky a rolniky bude kol rozdrtit
své vykofistovatele o to snazsi, Ze se celd Evropa, rozdra-
sana, zmucena a zbalkanizovana ni¢emnym versailleskym
mirem, postavi pfimo i nepfimo na jejich stranu.

2. V dalsi ¢asti tezi povazuji za nespravné toto tvrzeni:
»Budouci revoluce ve Francii (cette révolution que nous
devons faire) . .. bude v jistém smyslu pfedéasni« (sera
en quelque sorte une révolution avant terme), stejné jako
dalsi tvrzeni:

»Koncentrace vlastnictvi, proklamovana teoretiky mar-
xismu, neprobihala v zemédélstvi podle pravidel« (La
concentration de la propriété annoncée par les théorici-
ens du marxisme ne c’est pas produite avec régularité
dan lagriculture).

To neni spravné. A nejsou to nazory Marxovy ani na-
zory marxistické, nybrz nazory onéch »teoretiki« rddoby-
marxismu, ktefi v roce 1914 privedli II. internacionalu
k hanebnému bankrotu. Jsou to nazory pseudomarxistd,
ktefi v roce 1914 presli na stranu »své vlastni« narodni
burZoazie a které uz davno predtim ostfe ironizoval sam
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Jules Quesde['*°], kdyZ na adresu Milleranda napsal, Ze
budouci Millerandové se v budouci valce za rozdéleni ka-
pitalistické kofisti postavi na stranu svych »vlastnich« ka-
pitalista.

Marx nechépal formy procesu koncentrace v zemédél-
stvi nijak zjednoduSené a pfimocafe. Dukazem toho je
tfeti dil Kapitalu[’’). Diikazem je i Engelsiv &lanek z 90.
let minulého stoleti proti tehdejSimu francouzskému
agrarnimu programu.'?’ Marx netvrdil, Ze revoluce pro-
letariadtu bude »vhodna« teprve tehdy, az bude vyvlast-
nén posledni rolnik. Takovy vyklad Marxovych nazoru
pfenechme Hyndmanﬂm, Renaudelim, Vanderveldim,
Stidekumtum, panum Turatimu a Serratimu.

Proto bych radil skrtnout tato nespravna, nepotfebna
a francouzské komunisty kompromitujici tvrzeni. Nepo-
tfebuji je pfece, aby dokazali svou prakticky i teoreticky
dulezitou a spravnou zakladni mySlenku, Ze totiz prima
aplikace ('application immédiate) uceleného komunismu
v podminkach rolnické malovyroby (zdaleka ne jen ve
Francii, ale ve vSech zemich, kde existuje rolnickd malo-
vyroba) by byla hrubou chybou.

Misto téchto nespravnych tvrzeni by bylo lepsi po-
drobnéji vylozit, pro¢ nema zbohatnuti francouzskych
rolniku za valky trvaly charakter, pro€ penize, které si ti-
to rolnici za valky nahospodarili, ztraceji hodnotu, pro¢
vzrusta tlak velkych bank na francouzské délniky i rolni-
ky, v Cem se to projevuje a tak dale a tak podobné.

3. V tezich se dale konstatuje, Ze podle predvalecné
statistiky bylo ve Francii 5 700 000 zemédélskych hospo-
darstvi (exploitations rurales), z toho 4 850 000 drobnych
hospodarstvi (do 10 hektart)) a 850 000 s vymérou nad
10 hektaru. V tezich se rik4, Ze tato Cisla dokazuji, jak je
puda ve Francii nerovnomérné rozdélena. A dal se kon-
statuje: »Tato Cisla vSak neposkytuji zadnou presnou
predstavu (mais ils [ces chiffres] ne fournissent aucune
précision . . .) o tom, jaky je pomér mezi vymérou pozem-
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ka obdélavanych jejich vlastniky a pozemky slouzicimi
jako zdroj kapitalistického zisku« (. .. sur le rapport qui
existe entre I’étendue des terres travaillées par leurs pro
priétaires et des terres source de profit capitaliste).

Za prvé jsou ve Francii (tak jako v kazdé jiné kapitalis-
tické zemi) i ty pozemky, které obdélavaji sami jejich
vlastnici, »zdrojem kapitalistického zisku«. Proto by bylo
teoreticky spravnéj§i a prakticky uZzitecnéjsi mluvit v te-
zich Komunistické strany Francie radéji o forméch tohoto
zisku neZz o tom, Ze koncentrace vlastnictvi neprobiha
v zemédé€lstvi »podle pravidel« (»avec régularité«).

Za druhé. Je pravda, ze francouzska agrarni statistika
je Spatni, jesté horSi nez némecka, americka, Svycarska
i danska a Ze neudava presné vyméru pudy, na niz se hos-
podari kapitalisticky. Pravda je i to, na co se v tezich upo-
zornuje dale, Ze totiz namezdni délnici pracuji nékdy na
farmach s mensi vymérou nez 10 hektart, zatimco nékte-
I zemédélsti vlastnici sami obhospodaruji »farmy s vy-
mérou 20, 30 i vice hektari« (»des fermes de 20, 30
hectares et au-dessus«).

Presto je mozné udélat si i podle francouzské agrarni
statistiky ne-li zcela presnou, tedy alesponi pribliZnou
predstavu o rozloze pozemku, které jsou obhospodarova-
ny kapitalisticky. Nemam tu po ruce ani knihu Compeére-
-Morelovu['*?], ani jiné prameny, ale pamatuji se, Ze fran-
couzska statistika uvadi oddélené hospodarstvi o rozloze
40 a vice hektaru. Bylo by velmi uZitecné tyto udaje oci-
tovat a nazorné tak francouzskym malorolnikim ukizat,
jakou spoustu pudy by uzurpovali (délniktim i jim) fran-
couzsti kapitalisté a statkari. V agrarnich tezich by se
mohlo (a podle mého nizoru mélo) nazornéji ukizat,
a pravé na Cislech francouzské agrarni statistiky (i na &is-
lech Compére-Morela, dokud byl jesté socialistou, a ne
obhijcem kapitalista, jejich loupezné valky v letech
1914—1918 a jejich loupezného versailleského miru), ja-
ké obrovské vétSiné zemédélského obyvatelstva ve Fran-

311



cii by ihned, okamzité a velmi znatelné prospéla proletar-
ska revoluce.

4. MA posledni poznamka se tyka téch casti tezi, kde
se mluvi o nezbytnosti zvysit vyrobu zemédélskych pro-
duktd, o vyznamu modernich stroji (des machines mo-
dernes), zejména takovych, jako jsou mlaticky (les batteu-
ses), motorové pluhy (les charrues a tracteur) atd.

VSechny tyto instrukce v tezich jsou rozhodné spravné
a pro praxi velmi potfebné. Jen se mi zda, Ze by se nemé-
ly omezovat pouze na to, co je zcela bézné, pokud jde
o kapitalistickou techniku, ale Ze by se mélo postoupit
jesté o krok dal. Mélo by se povédét nékolik slov o ne-
zbytnosti planovité a Gplné elektrifikace celé Francie,
o tom, Ze toto dilo nelze uskutecnit ve prospéch délniki
a rolniki bez svrieni moci burZoazie, bez dobyti moci
proletaridtem. Ve francouzské literatufe je nemalo Gdaju
o vyznamu elektrifikace pro Francii. Vim pouze, Ze urdita
cast téchto udaju-byla uvedena v dokumentaci vypracova-
né na prikaz na$i vlddy k planu elektrifikace Ruska[*]
a ze také ve Francii po valce technicka priprava elektrifi-
kace znacné pokrodila.

Podle mého nazoru je nanejvys dualeZité jak z teoretic-
kého hlediska, tak i z hlediska agita¢ni praxe, aby se v te-
zich konstatovalo (a vibec v komunistické literatufe vic
psalo), Ze dne$ni vyspéla technika naléhavé vyZaduje elek-
trifikovat celou zemi — i 7adu sousednich zemi — podle
jednotného planu, Ze takova akce je dnes zcela uskutecni-
telna, Ze by tim nejvice ziskalo zemédélstvi a zejména
rolnictvo, Ze pokud dal existuje kapitalismus a soukromé
vlastnictvi vyrobnich prostfedku, nemuze byt elektrifika-
ce celé zemé a Fady zemi za prvé ani rychla, ani planovita
a za druhé nemiZe byt uskuteCnéna ve prospéch délnika
a rolniku. Za kapitalismu elektrifikace nutné povede k ze-
sileni tlaku velkych bank jak na d€lniky, tak na rolniky. Uz
pred valkou dokazal ne snad néjaky »Azkoprsy marxistac,
ale sim Liysis['*°], ktery dnes vlastenecky posluhuje kapi-
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talistim, Ze Francie je ve skuteCnosti financni oligarchii.

Francie ma skvélé moznosti pro elektrifikaci. Zvitézi-li
ve Francii proletariat, pak elektrifikaci, provedenou plano-
vité a bez ohledu na soukromé vlastnictvi velkostatkaru
a kapitalistu, nesmirné ziska zejména drobné rolnictvo. P¥i
zachovani moci kapitalista vS§ak nebude mozné vyhnout
se tomu, ze elektrifikace nebude ani planovita, ani rychla,
a pokud k ni vibec dojde, bude pro rolniky, okradané »fi- -
nanéni oligarchii«, znamenat jen dals$i druh zavislosti,
dalsi druh zotroceni.

Tak tohle je nékolik mych poznamek na okraj fran-
couzskych agrarnich tezi, které jsou podle mého nizoru
ve svém celku naprosto spravné.

11.12.1921 N. Lenin

Poprvé otisténo roku 1922 v casopisu Podle rukopisu
Kommunisticeskij internacional, ¢. 20
Podepsan Rusky komunista



DOPIS RADE PROPAGANDY
AAKTIVIZACE
NARODU VYCHOD U!#

Mili soudruzi!

Z celého srdce vitam zaloZeni vaSeho tiskového orga-
nu. Je mi velmi lito, Ze vam pro nemoc nemohu dodat
zadny svij €lanek. Doufam, Ze se vam s pomoci vaseho
listu podari rychleji a v §ir§Sim méfitku ziskat nejvyspélej-
§1 Cast pracuyjicich Vychodu. Na tom, jak se podari zapojit
pracujici masy Vychodu do politického Zivota, zavisi dnes
7 ’7 rv 4 ’ V4 4 . *1*
v nebyvalé mire osud veskeré zapadni civilizace.

S pozdravem a pranim vseho nejlepsiho
predseda RLK RSFSR Lenin

Nadiktovdno telefonicky Podle zdpisu sekretdiky
nejdiive 17. prosince 1921

Poprvé otisténo 22. dubna 1957

v Pravde, ¢ 112
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DOPIS P A. ZALUCKEM U,
A.A. SOLCOVIAVSEMCLENUM
POLITICKEHO BYRA
O CISTCE VE STRANE
A OPODMINKACH
PRIJIMANI DO STRANY'®

Zaluckému, Solcovi a vSem ¢lenim politického byra

Zda se mi, ze uvefejnéna fakta, pokud jde o Cistku
ve strané, plné potvrzuji obrovsky aspéch celé Cistky, i kdyz
pfi ni doslo k dosti éetnym individualnim chybam. Podle
mého nazoru by mély byt v zivéru stranické konference
zduraznény obé tyto okolnosti. Urdovat termin dalsi dist-
ky bychom podle mého nazoru prozatim neméli, aby-
chom si v Zadném smeéru nesvazovali ruce.

Radil bych, aby se stranickd konference usnesla na
prisnéjsich podminkach pro pfijimani do strany: kandi-
datska lhita pro délniky by méla byt jedenapul (za délni-
ka povazovat toho, kdo ve svém Zivoté odpracoval ale-
sponi deset let ve velkoprumyslu jako Fadovy namezdni
dé€lnik a ted v ném pracuje alespon dva tfi roky), pro
vSechny ostatni tfi roky.

Zkraceni téchto lhat na polovinu lze pripustit jen v mi-
moradnych pripadech, kdyz se plné prokaze oddanost
strané a komunistickd zasadovost a kdyz to potvrdi Cty¥-
pétinova vétSina vSech stranickych organu, které o této
véci rozhoduji.

Tytéz kandidatské lhaty by se mély stanovit i pro ty,
kdo byli pfi nynéjsi Cistce ze strany vyloudeni, pokud ne-
byli vylouceni na presné uréenou dobu nebo za necestné
jednani.

315



UkaZte prosim tento muj dopis ostatnim soudruhtim,
a nebude-li vas to obtéZovat, poslete mi na jméno Fotije-
vové krati¢kou odpovéd’, tfeba jen tak, Ze v tomto dopisu
podtrhnete, s éim souhlasite a s ¢im ne.

Lenin

Nadiktovdno telefonicky Podle zdpisu sekretdrky
19. prosince 1921

Poprvé otisténo roku 1945
v publikaci Leninskij sbornik XXXV



PRIPOMINKY
K NAVRHU REZOLUCE
XI. KONFERENCE KSR(b)
O CISTCE VE STRAN E30

K navrhu rezoluce Zaluckého o Cistce ve strané bych mél
dvé pripominky:

1. V oddilu III, v bodé€ a) Zaluckij navrhuje, aby se
docasné, na Sest mésicl, zastavilo prijimani do strany.
Myslim si, Ze to neni spravné. Ja bych navrhoval pfijima-
ni nezastavovat, ale zprisnit podminky, totiz zavést delsi
kandidétskou lhutu. Zd4-li se lhata jeden a pul roku pro
skutecné délniky prili§ dlouha, je mozné ji zkratit a viabec
pripustit zkraceni kandidatské lhiaty na tfi Ctvrté nebo
dokonce jen na pul roku, jak navrhuje Trockij. Podle mé-
ho nazoru by vSak méla pri takovych kratkych lhutach
rozhodovat o prijimani kvalifikovana vétSina prislusnych
organu, napriklad pri Zadostech o zkraceni éekaci lhuty
Ctypétinova vétSina, a to nejenom jednoho stranického
organu (zakladni stranické butiky rozhodujici o pfijeti),
nybrz nékolika organu, aby tak byla zajiSténa vzijemna
kontrola (kromé zdkladni butiky napfiklad je$té guberni-
alniho vyboru strany apod.). Nemam vubec nic proti to-
mu, aby se usnadnil vstup do strany skute¢nym délni-
kim, ale nestanovime-li velmi pfisnd méritka pro to, ko-
ho lze povazZovat za prumyslového délnika, okamzité nadm
touto skulinou znovu do strany naleze spousta chamradi.
Pokud jde o rudoarméjce, pro ty by se mély podle mého
nazoru podminky rovnéz zprisnit, protoze to za prvé vét-
Sinou nejsou délnici, ale rolnici, a za druhé jsou to lidé
prilis mladji, které si teprve budeme muset provérit v praxi.

2. V oddilu IV, v bodé a) Zaluckij navrhuje, aby se
zrevidovaly dosavadni plany pro praci v Komsomolu.
Zda se mi, ze i tady je zapotfebi stanovit prisnéjsi pod-
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minky a kontrolu toho, zda se ¢lenové Komsomolu priji-
mani do strany za prvé vskutku dukladné udili a nééemu
se naudili a za druhé, zda po delsi dobu vykonavali néja-
kou zavaznéjsi praktickou ¢innost (hospodafskou, kultur-
ni apod.).

Lenin

Nadiktovdno telefonicky Podle zapisu sekretdiky
22. prosince 1921 (strojopis)

Popruve otisténo roku 1959

v publikaci Leninskij sbornik XXXVI



DOPIS
POLITICKEMU BYRU
K REZOLUCI
IX. CELORUSKEHO
SJEZDU SOVETU
O MEZINARODNTI SITUA CI*

Prodiskutujte, prosim, zda by sjezd sovéti nemél schva-
lit zvlaStni rezoluci proti avanturistické politice Polska,
Finska a Rumunska (o Japonsku je z mnoha davodu lépe
pomléet). V rezoluci by se mélo podrobné vysvétlit, Ze
ani jedna vldda Ruska (kromé sovétské) neuznivala a ne-
mohla uznat za zloinnou imperialistickou politiku vuci
okrajovym tGzemim byvalé Ruské fiSe, kterou provadél
jak carismus, tak i prozatimni vlada podporovani mense-
viky a esery. V rezoluci by bylo tfeba podrobné vylozit,
do jaké miry jsme v praxi dokazali, Ze si cenime jak se-
beuréeni nérodu, tak i mirovych vztahu se staty, které
dfive patfily k Ruské risi. Mélo by se jmenovité uvést, ze
se plné spoléhdme na mirumilovnost nejen délniku a rol-
nikl vSech uvedenych zemi, nybrz i pfevazné Casti roz-
vaznych predstaviteld burZoazie a vlad. Dobrodruznym
zivlim by se mélo v zavéru co nejostieji pohrozit, Ze ne-
ustanou-li avanturistické vytrznosti band, jako byla svého
Casu Savinkovova, a budou-li tyto bandy i nadale rusit
nasi pokojnou préci, pozvedneme proti nim vSelidovou
valku a ti, kdo se na dobrodruznych akcich a banditismu
podileji, budou beze zbytku rozdrceni.

Vypracovanim navrhu rezoluce povéfit Trockého a Ci-
cCerina.

Sjezdova rezoluce s takovym obsahem by byla vhodna
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i proto, Ze bychom ji mohli masové rozsirit ve vSech jazy-
cich.

Lenin

Nadiktovdno telefonicky Podle zdpisu sekretdrky
22. prosince 1921 (strojopisnd kopie)

V neaplném znéni

poprvé otisténo roku 1945

v publikaci Leninskij sbornik XXXV

V plném znéni

poprvé otisténo roku 1950

Socinénija V. I. Lenina

sv. 38, 4. vyddni
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Osobni karta delegata
XI. celoruské konference KSR(b)
vyplnéna V. I. Leninem
Prosinec 1921



IX. CELORUSKY SJEZD
SOVETU

23 —28 PROSINCE 1921'%#






O VNITRNI A ZAHRANICNI
POLITICE REPUBLIKY

ZPRAVA CELORUSKEHO USTREDNIHO
VYKONNEHO VYBORU
A RADY LIDOVYCH KOMISARU
23. PROSINCE

(Bouflivé ovace. Volani: »Hurd!, »Af Zije nas
vudce soudruh Leninl«, »Af Zije vidce mezinarodniho
proletariatu soudruh Leninl« Dlouhotrvajici po-
tlesk.) Soudruzky a soudruzi! Mam tu podat zpravu
o zahrani¢nim postaveni a vnitfni situaci republiky. Je to
Id v . . v 7

poprvé, co to mohu udélat za situace, kdy jsme uz cely
rok prozili bez vétSiho Gtoku ruskych a cizich kapitalista
na nasi sovétskou moc. Byl to prvni rok, kdy jsme si
mohli ne sice Gplné, ale prece jen alespon Caste¢né od-
dechnout od toku a mohli se alesporn trochu vénovat to-
mu, co je nasim hlavnim a stéZejnim tGkolem — obnové
hospodarstvi zdecimovaného valkami, vyléfeni ran, které
Rusku zasadily vladnouci vykofistovatelské tfidy, a polo-
v d 14 o . . . ’ 7’
zeni zakladu socialistické vystavby.

Co se tyCe mezinarodniho postaveni nasi republiky,

’ v e . v v v .
musim tu predevsim opakovat to, co jsem rekl uz nékoli-
krat, Ze se totiz v mezinarodnich vztazich vytvorila sice
velmi labilni, ale pfece jen urcita rovnovaha. A tu ted’ po-
e . Caliniie e cvn . 2

cifujeme i my. Ti z nas, ktefi proZili revoluci od samého
jejiho zadatku, ktefi poznali a na vlastni oéi vidéli, s jak
neslychanymi obtiZemi jsme prolamovali imperialistické
fronty, se dnes nestaci divit tomu, jak se situace vyvinula.
Nikdo z nas rozhodné neocekaval a nemohl tehdy oceka-
vat, ze se situace vyvine tak, jak se vyvinula.

Predstavovali jsme si (a neni myslim zbyte¢né to ted
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pfipomenout, protoZe to muZe byt prospéSné pro nas
i pro naSe praktické zavéry v hlavnich hospodarskych
otazkach), Ze se dalsi vyvoj bude ubirat jednodussi, p¥i-
mocarejsi cestou, nez tomu je ve skuteCnosti. Presvédco-
vali jsme samy sebe, délnickou tfidu, vSechny pracujici
Ruska i jinych zemi, Ze z proklatého a zlo€inného impe-
rialistického vrazdéni neni jiné vychodisko nez pravé re-
volucni a Ze torpédovanim imperialistické valky revoluci
ukazujeme vSem narodim jediné mozné vychodisko z to-
hoto zlo€inného krveprolévani. Zdalo se nam tehdy
— a jinak to ani nemohlo byt —, Ze tato cesta je jasna,
piima a nejsnazsi. Ukézalo se vSak, Ze tuto pfimou cestu,
ktera nas jako jedina skutecné vyprostila z imperialistic-
kych vztaha, z imperialistickych zlo¢inu a z imperialistic-
ké valky, i nadale ohroZujici cely ostatni svét, — Ze tuto
piimou cestu se jinym narodim nastoupit nepodafilo,
alespon ne tak rychle, jak jsme ofekavali. A kdyZ dnes vi-
dime, co se stalo, kdyz vidime, Ze tu existuje jedina socia-
listicka sovétska republika v obkli¢eni celé fady imperia-
listickych stata, které ji zufivé nenavidi, klademe si otaz-
ku, jak k tomu mohlo dojit.

Na to muZeme bez nadsizky odpovédét: doslo k tomu
proto, Ze jsme v podstaté spravné chapali udalosti, ze
jsme v podstaté spravné hodnotili imperialisticky masakr
i slozité vztahy mezi imperialistickymi staty. Jen proto
vznikla takova podivna situace, takova labilni, nepocho-
pitelna, presto vSak do uréité miry znatelna rovnovaha,
jiz jsme dnes svédky a kter4 spociva v tom, Ze se hospo-
darsky i vojensky nesrovnatelné silné€jSim mocnostem,
nez jsme my, které nas ze vSech stran obkliCuji a vesmés
zufivé nenavidi, nepodarilo uskutecnit to, nac po tfi roky
vynakladaly tolik prostfedku i sil: bezprostfedné a oka-
mzité zardousit Sovétské Rusko. KdyZ si poloZime otaz-
ku, jak se to mohlo stat, jak mohlo dojit k tomu, Ze jeden
z nesporné nejzaostalejSich a nejslabSich statu, jehoz
zjevnymi neprateli jsou nejsilnéjsi mocnosti svéta, odolal
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jejich naporu, — kdyz se nad touto otazkou dobfe zamys-
lime, uvidime jasné, v ¢em to bylo: méli jsme pravdu
v tom nejpodstatnéj§im. Méli jsme pravdu ve svych pred-
povédich i ve svych kalkulacich. Ukazalo se, Ze i kdyz
nam pracujici masy celého svéta neposkytly tak rychlou,
pfimou, bezprostfedni podporu, s jakou jsme poditali
a zakladali na ni celou svou politiku, ziskali jsme podpo-
ru jiného druhu, ne sice pfimou, ani ne rychlou, ale prece
jen natolik dostacujici, Ze pravé tato podpora, pravé sym-
patie pracujicich mas — jak délnickych, tak i rolnickych,
zemédé€lskych — na celém svété, dokonce i v zemich nam
nejvice nepratelskych, Ze pravé tato podpora a tyto sym-
patie byly rozhodujicim a nejucinnéjSim zdrojem, rozho-
dujici pfifinou toho, Ze vSechny utoky proti nam zkra-
chovaly, Ze spojenectvi pracujicich vSech zemi, které jsme
proklamovali, upevnili a v ramci na$i republiky také
uskutecnili, zacalo uplatiicvat svij vliv na vSechny zemé.
At je tato opora — dokud v ostatnich zemich existuje ka-
pitalismus — sebevic vratki (a to si musime samozfejmé
jasné uvédomovat a oteviené si pfiznat), at je sebevic la-
bilni, pfesto muZeme tvrdit, Ze se uZ dnes muZeme o ni
opfit. Tyto sympatie a tato podpora se projevily v tom, Ze
dnes uz by takovou invazi, jakou jsme prozivali po tfi ro-
ky a ktera nam zpusobila neslychané $kody a utrapy,
mohli naSi nepratelé prece jen mnohem huaf uskutenit
nez dfiv, i kdyZ netvrdim, Ze takov4 invaze uZ vubec neni
mozna — v tom musime byt velmi opatrni a obezfetni.
A pravé tim se da vysvétlit ona podivna a na prvni po-
hled nepochopitelni situace, které jsme dnes svédky.
Zviazime-li zcela chladnokrevné sympatie k bolSevismu
a k socialistické revoluci, zhodnotime-li mezinarodni si-
tuaci z hlediska prostého souétu sil bez ohledu na to, sto-
ji-li tyto sily na strané véci spravedlivé ¢i nespravedlivé,
na strané vykofistovatelské tfidy nebo pracujicich mas
— na to ted nebudeme hledét, ale pokusime se zvazit,
jak jsou tyto sily na mezinarodnim kolbisti seskupeny —,
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pak zjistime, Ze jsou tyto sily seskupeny tak, Ze to v pod-
staté potvrzuje naSe predpovédi a naSe kalkulace, zjisti-
me, Ze kapitalismus se rozklada a ze po valce, kterou
ukoncil nejprve brestlitevsky a pak wversaillesky mir
— a tézko Fict, ktery byl hor§i —, zadina €im dal vic
vzrustat nenavist a odpor k valce i v téch zemich, které
v ni zvitézily. A ¢im vic se od valky vzdalujeme, tim jas-
néji si nejen pracujici, ale ve velké mire i burzoazie vitéz-
nych zemi uvédomuji, Zze kapitalismus se rozklada, ze
hospodarska krize privedla cely svét do nesnesitelné situ-
ace, ze pres veskera vitézstvi neexistuje zadné vychodis-
ko. A proto my, ackoli jsme hospodafisky, politicky i vo-
jensky nesrovnatelné slabsi nez vSechny ostatni staty,
jsme zaroven proti nim siln€jsi v tom smyslu, Ze si uvé-
domujeme a spravné hodnotime vSechno, co vyplyva
a musi vyplynout z onoho imperialistického chaosu,
z oné krvavé zméti a z onéch rozporu (vezméte si tfeba
rozpory kolem valut, o jinych uZ ani nemluvé), do kte-
rych se zapletly a stale vic a vic zaplétaji a ze kterych ne-
vidi vychodisko.

A tak jsme svédky toho, jak se méni hlas predstavitela
nejumirnénéjsi burzoazie, ktera ma rozhodné velmi dale-
ko k tomu, aby tfeba jen pomyslila na socialismus, natoz-
pak »na ten pfiSerny bolSevismus«, jak méni svij hlas
i takovi lidé, jako prosluly publicista Keynes, jehoz kni-
ha['*?] byla preloZena do vSech jazyka a ktery se osobné
zUlastnil versailleskych jednani a ze vSech sil se snazil
pomoci svym vladam, — i ten se nakonec musel vzdat
svych puvodnich predstav, opustit je, i kdyZ nadale pro-
klina socialismus. Opakuji: Keynes nemluvi o bolSevismu
a nechce na néj ani pomyslit, ale presto rika kapitalistic-
kému svétu: »To, co délate, vas zavadi do slepé ulicky «
a dokonce jim navrhuje cosi na zpusob anulovani vSech
dluhu.

Vyborné, panové! Uz davno jste méli nasledovat nas
priklad.['%]
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Zrovna v téchto dnech jsme si v novinach precetli
strunou zpravu o tom, ze jeden ze zkuSenych, mimorad-
né obratnych a schopnych vudcu kapitalistické vlady
Lloyd George pry zafina navrhovat totéZ opatfeni, jenze
Amerika pry mu na to hodla odpovédét: Promirite, ale
my chceme dostat vSechno, co nam patfi. A tu si fikame:
Asi jsou na tom ty vyspé€lé, mocné zemé dost nevalné,
kdyz se musi tolik let po valce dohadovat o takovém jed-
noduchém opatfeni! To pro nas bylo to nejlehdi, to my
jsme se museli vyporadat s docela jinymi potizemi! (Po -
tlesk.) KdyzZ tedy vidime, jak je v této otazce stile vétsi
zmatek, tvrdime — aniZ bychom pfitom zapominali na
nebezpedi, jeZ nis obklopuje —, Ze at jsme ve srovnani
s kterymkoli z té€ch stata, které nas vSechny svorné zcela
nepokryté nenavidi, hospodarsky i vojensky jakkoli slabi,
presto se jejich propagandy nebojime. Kdyz ale my vy-
slovujeme ponékud jiné nazory na opravnénost existence
statkaru a kapitalistl, jsou tim naSi nepratelé poboufeni
a oznaCuji tyto nazory za zlo€innou propagandu. To vu-
bec nemohu pochopit, protoZze podobna propaganda se
legalné provadi ve vSech statech, které nesdileji nase eko-
nomické nazory a soudy. Ale propaganda, Ze bolSevismus
je cosi obludného, zlo€inného a uzurpatorského — neexi-
stuje vyraz, kterym by vyjadfili vSechen svuj dés —, ta-
kova propaganda se ve vSech téchto zemich provadi zcela
oteviené. Nedavno jsem mél prilezitost mluvit s Chris-
tensenem, ktery kandidoval na arad prezidenta Spoje-
nych stitd za tamni délnicko-rolnickou stranu. Nedejte
se, soudruzi, zmylit timto ndzvem. Tato strana nema nic
spoleéného s tim, ¢emu fikdme délnicko-rolnicka strana
u nas v Rusku. Tam je to strana vyloZené burzoazni, ne-
pokryté a jednoznacné nepratelska jakémukoli socialismu
a uznavana vSemi burZoaznimi stranami za nanejvys so-
lidni. A tento Clovék, pavodem Dan a nyni American,
ktery ziskal pfi prezidentskych volb4ch na mili6én hlasu (a
to uz ve Spojenych statech prece jen néco znamena), mi
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vypravél, ze kdyz se v Dansku pfed publikem »oblece-
nym jako ja« — jak fekl, a oblecen byl vybrané, jako bur-
zoa —, kdyz se tam pokusil Fict, Ze bolSevici nejsou
zlodinci, tak »mé div nezabili«, prohlasil. Rekli mu, Ze
bolSevici jsou netvofi a uzurpatofi a jak pry muaze vabec
nékoho napadnout mluvit ve slusné spolecnosti o téchto
lidech! Takové je tedy ovzdusi propagandy, kterou jsme
obklopeni.

A presto je zfejmé, Ze se vytvorila urcita rovnovaha. Je
to objektivni politicka situace, nezivisl4 na naSich vitéz-
stvich, ktera ukazuje, Ze jsme hloubku rozpora spojenych
s imperialistickou valkou odhadli a odhadujeme spravné-
ji nez kdykoli predtim a nez jiné staty, které pres vSechna
sva vitézstvi, pfes vSechnu svou silu dosud nenasly a ne-
nachazeji vychodisko. V tom je podstata mezinarodni si-
tuace a tou se da vysvétlit v§echno, eho jsme dnes svéd-
ky. Vidime, ze se vytvorila ur€itd rovnovéha, sice velmi
vratka, ale prece jen nepochybni, nepopiratelni. Jak
dlouho potrvi, to nevim a myslim si, Ze to nemaZe védét
nikdo. Proto musime byt nanejvys obezfetni. A prvnim
prikazem nasi politiky, prvnim ponaucenim z Cinnosti
nasi vlady v tomto roce, které si musi vzit k srdci vSichni
délnici a rolnici, je — byt na strazi, pamatovat na to, ze
jsme obklopeni lidmi, tfidami, vladami, které se netaji
tim, jak zufivé nas nenavidi. Nesmime zapominat, Ze nis
neustale déli jen nepatrny krucek od toho, aby se na nés
vrhli. Udélame vSechno, co je v naSich silach, abychom
tuto pohromu odvratili. Zakusili jsme na sobé takovou ti-
hu imperialistické valky, jakou stézi zakusil kterykoli jiny
narod. Pak na nas dolehla ttha oblanské valky, kterou
nam vnutili pfedstavitelé vladnoucich tfid héajicich emi-
grantské Rusko — Rusko statkara, Rusko kapitalista. Vi-
me, moc dobfe vime, jaké neslychané atrapy prinasi val-
ka délnikim a rolnikim. Proto musime byt v tomto smé-
ru nanejvys opatrni a obezretni. Jsme odhodlani k nejvét-
$im Gstupkum a obétem, abychom udrzeli mir, ktery jsme
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si tak draze vykoupili. Jsme odhodlani k nejvétsim Gstup-
kim a obétem, ale ne k jakymkoli a ne do nekonecna, to
at si velice dobfe uvédomi vSichni ti nastésti nepfilis po-
Cetni predstavitelé militaristickych skupin a agresivnich
klik ve Finsku, v Polsku i v Rumunsku, ktefi si s tim za-
hravaji. (Potlesk.)

Kdo uvaZzuje aspori trochu rozumné a proziravé, jako
politik, ten fekne, Ze v Rusku kromé sovétské vlady nikdy
nebyla a ani nemuze byt jina vlada, ktera by délala tako-
vé Gstupky a pfinéSela takové obéti jak nirodum, které
zily v ramci naSeho statu, tak i narodam, které byly
k Ruské risi pripojeny. Neni a nemuze existovat jina vla-
da, ktera by si tak jasné jako my uvédomovala a tak jasné
pfede vSemi fikala a prohlasovala, Ze pomér starého Rus-
ka, Ruska carského, Ruska militaristickych skupin k naro-
dim, které toto Rusko obyvaly, byl zlo€inny, Ze takové
vztahy jsou nepripustné a Ze zcela pravem vyvolavaly
rozhof¢eni a poboufeni utlatovanych narodua. Neni a ne-
muze existovat jina vlada, ktera by tak oteviené prizna-
vala tento stav, ktera by provadéla takovouto propagan-
du, propagandu antiSovinismu, propagandu uznavajici
zloéinnost starého Ruska, Ruska carského i Ruska Keren-
ského, vlada, ktera by vedla propagandu proti nasilnému
pripojovani jinych naroda k Rusku. To nejsou jen slova
— to je holy politicky fakt, ktery je kazdému jasny a kte-
ry je zcela nesporny. Pokud néktery narod nekuje proti
nam pikle, které jej spoutavaji a otrocky sprahaji s impe-
rialisty, pokud neslouZi jako odrazovy mustek k pokusim
zardousit nas, nebudeme se ohliZet na néjaké formality.
Nezapomeneme, Ze jsme revolucionafi. (Potlesk.) Cet-
na fakta pfece nezvratné€, nepopiratelné dokazuji, ze
v Rusku, které potfelo menseviky a esery, muZe a musi
byt i ten nejmensi, niéim nevyzbrojeny a sebeslabsi na-
rod naprosto klidny, Ze ve vztahu k nému neméme jiné
nez mirumilovné Gmysly, Ze ve své propagandé o zlo¢in-
nosti staré politiky starych vlad nepolevujeme a Ze nase
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prani udrZet stij co stuj, i za cenu obrovskych obéti
a Gstupku, mir se vSemi nérody, které byvaly soudasti
Ruské fise a nepraly si s ndmi dal zustat, se nijak neméni.
To jsme dokazali. A dokazeme to, i kdyby kletby, které se
na nas hrnou ze vSech stran, byly sebestrasnéjsi. Podle
naSeho nazoru jsme to uz dokazali vic nez jasné, ale pres-
to tu pfed shromazdénim zastupca délnika a rolnika z ce-
1ého Ruska, tvari v tvaf mnohamilionovym masiam délni-
ka a rolniku Ruska prohlasujeme, Ze budeme ze vSech sil
i nadale branit mir a Ze se nezastavime ani pred velkymi
ustupky a obétmi v zajmu toho, abychom tento mir sku-
teCné uhajili.

Jsou v3ak urcité meze, které nemuzZeme prekrocit. Ne-
dovolime, aby se nékdo vysmival mirovym smlouvam,
nepfipustime, aby se nékdo pokousel narusovat nasi mi-
rovou praci. To v zadném pripadé nedovolime a jako je-
den muZ povstaneme na obranu své existence. (Po-
tlesk.)

Soudruzky a soudruzi, to, co jsem tu ted fekl, je vam
zcela srozumitelné a jasné, a nic jiného byste nemohli
oCekavat ani od kohokoli jiného, kdo by vam tu referoval
o nasi politice. Védéli jste, Ze nase politika je takova a vy-
hradné takova. Bohuzel vSak dnes ve svété existuji dva
svéty: stary svét kapitalismu, ktery se octl ve slepé ulicce,
ale ktery nikdy neustoupi, a vzmahajici se novy svét, kte-
ry je zatim jeSté€ velmi slaby, ale ktery se vzmuze, protoze
je nepfemozitelny. Ten stary svét ma svou starou diplo-
macii, ktera nemuze uvéfit, ze je mozné mluvit pfimo
a oteviené. Stara diplomacie uvazuje takto: V tom bude
urdité néjaky tGskok. (Potlesk a smich.) KdyZ jeden
predstavitel tohoto hospodarsky i vojensky vSemocného
starého svéta k nim jednou — uZ je to davno — poslal
jednoho zastupce americké vlady, Bullitta, s navrhem,
abychom s Kolcakem a Dénikinem uzavieli mir, ktery
byl pro nas krajné nevyhodny, a kdyZ jsme mu na to rek-
li, Ze si natolik cenime krve délnikua a rolnika, ktera se uz
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tak dlouho v Rusku proléva, Ze i pres krajni nevyhodnost
tohoto miru pro nas jsme ochotni jej uzavrit, protoze
jsme presvédceni, ze se Kolcak a Dénikin rozlozi zevnitf,
kdyZ jsme tohle oteviené a s urcitou davkou diplomatické
uhlazenosti prohlasili, tu se shodli na tom, Ze je v tom ur-
c¢ité néjaky podvod! A kdyZ se pak Bullitt, ktery s nami
pratelsky besedoval u jednoho stolu, vratil domu, privita-
li ho tam urazkami a donutili ho podat demisi, a to je jes-
té div, ze ho podle béZného imperialistického zvyku ne-
zavieli do kaznice za tajné sympatie k bolSevikim.
(Smich. Potlesk.) A vysledek byl ten, Ze ackoli jsme
tehdy nabizeli mir pro nas nevyhodné;jsi, ziskali jsme mir
za podminek pro nas vyhodnéjsich. To je malé pouceni.
Vim, Ze se staré diplomacii nenauéime, stejné jako nedo-
kadZeme predélat samy sebe, presto vSak ony lekce z di-
plomacie, které jsme za ten Cas ustédrili a které druhé
staty vzaly na védomi, nemohly zapadnout zcela beze sto-
py, prece jen asi nékomu utkvély v paméti. (Smich.)
A proto naSe pfimé prohlaseni, Ze délnici a rolnici Ruska
si nade vSechno ceni blaha miru, ale Ze jsou ochotni kvuli
tomu ustupovat jen po urcitou mez, bylo prijato tak, Ze
nasi protivnici ani na vtefinu, ani na minutu nezapomné-
li, na jaké potiZe narazili v imperialistické i obCanské val-
ce. A proto jsem presvédlen, Ze toto naSe prohliSenti,
které jisté potvrdi a schvali cely tento nas sjezd, vSichni
délnici i rolnici, celé Rusko, véfim, Ze toto prohlaseni, at
se k nému budou stavét jakkoli, at nas budou podle staré-
ho diplomatického zvyku podezirat z jakékoli diplomatic-
ké Isti, rozhodné nezapadne beze stopy a néjakou tlohu
prece jen sehraje.

Pravé to jsem, soudruzky a soudruzi, povazoval za nut-
né Fict o nasem mezinarodnim postaveni. Dosahli jsme
uréité, byt jen labilni rovnovahy. Materialné, po hospo-
darské i vojenské strance jsme nesmirné slabi, ale moral-
né jsme silnéjsi nez vSichni ostatni, nechapeme-li oviem
tuto myslenku z hlediska abstraktni moralky, ale jako po-

331



meér realnych sil vSech tfid ve vSech statech. To uz se pro-
kazalo v praxi, nedokazuji to slova, nybrz skutky; proka-
zalo se to zatim jednou, ale dojde-li k néjakému historic-
kému obratu, prokaze se to vicekrat. Proto si rikame:
kdyz uz jsme se pustili do nasi mirové vystavby, vynalo-
zime vSechny sily, abychom v ni mohli nerusené pokraco-
vat. Zaroven vSak bud'te, soudruzi, na strazi, stfezte jako
oko v hlavé obranyschopnost nasi zemé a nasi Rudé ar-
mady a pamatujte, ze v péCi o nase délniky a rolniky
a o to, co si vydobyli, nesmime ochabnout ani na vtefinu.
(Potlesk.)

Soudruzky a soudruzi, od tohoto stru¢ného vykladu
o nejpodstatnéjsich otazkach naseho mezinarodniho po-
staveni pfejdu k tomu, jak se zacinaji utvaret ekonomické
vztahy u nas a v zipadni Evropé, v kapitalistickych sta-
tech. Nejvétsi potiz spo€ivala v tom, Ze bez uréitych vza-
jemnych stykd mezi nami a kapitalistickymi stity jsme
nemohli vytvorit pevné ekonomické vztahy. Udalosti vel-
mi nazorné ukazuji, Ze je to nemozné i pro né. Ale my
dnes nejsme tak altruisticky naladéni a vic premyslime
o tom, jak bychom se dal udrzeli i pres nepratelsky postoj
druhych stata vaci nam.

Je vSak viibec myslitelné, Ze by socialisticka republika
mohla existovat v kapitalistickém obkliceni? Zdalo se, Ze
to neni myslitelné ani z politického, ani z vojenského hle-
diska. Ze to vSak z politického i vojenského hlediska moz-
né je, to uz je dokazano, to uz je skuteCnost. A jak to
vypada s obchodem? S hospodarskymi styky? A co kon-
takty, pomoc, vyména sluzeb mezi zaostalym, zbidace-
nym zemédélskym Ruskem a primyslové vyspélou a bo-
hatou skupinou kapitalistickjch mocnosti — to je moz-
né? Copak nam nevyhrozovali, Ze nas obezenou ostnatym
dratem a Ze zadné hospodarské styky se péstovat nebu-
dou? »Valky se nezalekli, tak je udolame blokadou.«

Soudruzky a soudruzi, za ty Ctyfi roky jsme vyslechli
tolik vyhruzek, tolik straSnych vyhruzek, Zze bychom se
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zadné z nich uz neméli leknout. ZkusSenosti s blokddou
ukazaly, Ze neni tak docela jisté, pro koho je tézsi, zda
pro ty, kdo jsou blokovani, anebo pro ty, kteri blokuji.
Zkusenosti nepochybné potvrdily, Ze béhem tohoto
prvniho roku, o némz vam tu mohu referovat jako o ob-
dobi alespori relativniho, ¢asteéného oddechu od primé-
ho a brutilniho nésili, nas sice neuznavali, zavrhovali
a o stycich s nami prohlaovali, Ze neexistuji (no jen af
jsou podle burZoaznich méfitek povazovany za neexistu-
jicil), ale tyto styky prece jen existuji. O tomhle se citim
opravnén vas bez sebemensi nadsizky informovat jako
o jednom z hlavnich vysledkt uplynulého roku 1921.

Nevim, zda vam dnes byla nebo teprve bude rozdana
zprava['’] lidového komisariatu zahrani¢nich véci pro IX.
sjezd sovétia. Podle mého nazoru ma tato zprava ten ne-
dostatek, ze je prili§ obsahla, takze je tézké dodist ji do
konce. Ale tfeba je to jen moje osobni vada a valna vétsi-
na z vas, a také kazdy, kdo se zajima o politiku, si bezpo-
chyby tuto zpravu prece jen precte, i kdyZz mozna ne
hned. A i kdyz ji neprectete celou, ale jen do ni tak tro-
chu nahlédnete a prolistujete ji, zjistite, Ze Rusko obrost-
lo, da-li se to tak vyjadrit, celou fadou dosti pravidel-
nych, stalych obchodnich stykd, zastupitelstev, smluv
atd. Je pravda, Ze nas ve svété neuznavaji. To ma i nadale
svlj vyznam, protoZe nebezpe€i poruseni labilni rovno-
vahy, nebezpedi novych pokusu o Gtok proti nam zesililo,
jak uZ jsem se tu o tom zminil, ale fakt pfece jen zlstava
faktem.

V roce 1921, v prvnim roce obchodnich styka se za-
hrani¢im, jsme udélali velky krok kupredu. Z¢asti to sou-
visi s dopravou, nasi snad nejdulezitéjsi ¢i jednou z nej-
dulezitéjSich zakladen celé naSi ekonomiky. Souvisi to
s dovozem a vyvozem do zahranii. Dovolte mi tu uvést
alespon nejstru¢néjsi €isla. VSechny naSe potize, i ty nej-
neuveéritelnéjsi, vSechny nase nesnaze maji kofen v zasobo-
vani palivy a potravinami, v§echny naSe strasti maji kofen
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v zemédélstvi, v hladu a pohromach, které nas postihly.
Dobfre vime, Ze tohle vSechno souvisi s dopravou, a o tom
je tfeba mluvit, ale také je tfeba, aby si vSichni soudruzi

. . 7’ + O v 3 K v ’
z jednotlivych kraja uvédomili a vSem ostatnim soudru-
him tam u nich znovu a znovu pfipominali, Ze musime
vynalozit veSkerou svou energii, abychom prekonali po-
travinovou a palivovou krizi. To jsou prifiny nesnazi nasi
dopravy, ktera je materidlnim prostfedkem nasich styku
se zahrani¢im.

Organizacni zlepSeni, kterych jsme v tomto roce do-

o e Y . .

sahli v na$i dopravé, jsou nesporni. V roce 1921 jsme
W e w oy % ' e . ¥
riénimi lodémi prepravili mnohem vic nez v roce 1920.

o 4 7 7’ v Ve .
Prumérny vykon prepravy v roce 1921 ¢inil 1000 pudo-
verst* proti 800 pudoverst v roce 1920. Organizaéni po-
krok je nepochybny. Je tfeba Fict, Ze poprvé zafiname
dostavat pomoc ze zahranici: objednali jsme tisice loko-
motiv a prvnich 13 Svédskych a 37 némeckych jsme uz
dostali. Je to velmi skromny zacatek, ale prece jen to za-
catek je. Objednali jsme také stovky cisternovych vozu
a asi 500 z nich nam uz v roce 1921 doslo. Za to vSechno
musime draze, nesmirné draze platit, ale prece jen to
znamena, Ze velky prumysl vyspélych zemi ndm pomaha,

£ v 7 o . . . 7 d ’
znamena to, ze velky prumysl kapitalistickych zemi nam
" vy fv e N L w w

pomaha pri obnové naseho hospodarstvi, prestoze vsech-
ny tyto zemé fidi kapitalisté, ktefi nas z celé duse nenavi-
di. Pojitkem mezi vSemi témito zemémi jsou vlady, které
ve svém tisku ustavi¢né piSou o tom, jak je to s uznanim
Sovétského Ruska de iure a zda je bolSevicka vlada za-
"konna ¢i nezdkonna. A po dlouhém zkoumani se ukazuje,
ze zakonna je, ale uznina byt nemuze. Nemam pravo
vam zatajit tuto smutnou pravdu, Ze nas jesté neuznavaji,
ale zaroven vam musim povédét, Ze se nase obchodni sty-
ky presto rozvijeji.

* Pudoversta — stara ruska pfepravni jednotka. 1 pud — 16,38 kg,
versta — 1,06 km. Ces. red.
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Vsechny tyto kapitalistické zemé se octly v takové situ-
aci, Ze nas sice odiraji, Ze je preplacime, ale prece jen na-
Semu hospodarstvi pomahaji. Jak k tomu vSak doslo?
Pro¢ jednaji proti své vili, proti tomu, co neustale opaku-
je jejich tisk — a ten se rozhodné neda srovnivat s na-
$im ani co do poétu vytiskd, ani co do Ucdinnosti a nena-
visti, s niZ proti nam vystupuji. Oznacuji nas za zloc€ince,
ale prece jen nam pomahaji. A tak nakonec dochazi k to-
mu, Ze jsou s nami hospodarsky spjati. Ukazuje se, jak
jsem uz fekl, Ze naSe Siroce pojata kalkulace je spravnéjsi
nez jejich. A to ne proto, Ze by u nich nebyli lidé, kteri
dovedou spravné kalkulovat, naopak téch maji vic nez
my, ale proto, Ze nemuze spravné uvaZovat ten, kdo je na
cesté k zahubé. Proto bych vam chtél na doplnéni sdélit
nékolik €isel, ktera ukazuji, jak se rozviji nas zahranicni
obchod. Uvedu jen nejstruc¢néjsi éisla, ktera se daji zapa-
matovat. Prozkoumame-li vSechny tfi predeslé roky
— 1918, 1919 a 1920 —, zjistime, Ze n4s dovoz ze zahra-
ni¢i ¢inil néco mélo pres 17 miliéna pudu, kdezto v roce
1921 uz €ini 50 miliéna pudd, tj. tfikrat vic nez za vSech-
ny ty tfi roky dohromady. N4§ vyvoz ¢inil za prvni tfi ro-
ky celkem dva a pul miliénu pudu, ale za jediny rok 1921
uz 11'/2 miliénu pudu. Je to éislo nepatrné, ubohé, smés-
né malé a kazdy, kdo véci rozumi, ihned pochopi, Ze je
to bida. O tom tedy svéd¢i tato €isla. Ale prece jen je to
zaCatek. A my, ktefi jsme zazili pokus zardousit nas pri-
mym naporem a ktefi jsme po léta slychali hrozby, zZe do-
kud zustaneme tim, ¢im jsme, musi se vSemi zpusoby
zabranit stykim s nami, prece jen vidime, Ze nékdo byl
silnéjsi nez tyto hrozby. Prece jen vidime, Ze oni hodnoti-
li hospodarsky vyvoj nespravné, kdezto my — spravné.
Zacatek mame tedy za sebou. A ted musime vSechnu
svou pozornost, vSechno své usili, vS§echnu svou péci vy-
nalozit na to, aby se tento vyvoj nezastavil, nybrz aby dal
pokracoval.

Uvedu jesté jeden mensi priklad pro ilustraci, abych
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ukazal, jak jsme v roce 1921 pokrocili kupredu.
V prvnim c¢tvrtleti roku 1921 ¢inil dovoz asi 3 miliony
pudu, ve druhém ¢tvrtleti 8 miliéna pudu a ve tfetim
24 miliénu pudt. TakZe prece jen postupujeme kupredu.
Jsou to Cisla nicotné mala, ale prece jen se postupné zvét-
Suji. Vidime, Ze se zvétSuji i v roce 1921, ktery byl rokem
neslychanych obtizi. Vy vite, co nas stala takova pohroma
jako hlad, jaké neslychané atrapy stale pusobi celému ze-
médélstvi, prumyslu a celému naSemu Zivotu. A pfestoze
byla nase zemé tak strasné zpustoSena valkou, prestoze
zakousSela tak obrovské ttrapy, které byly dusledkem ne-
jen vsech valek, ale i hospodareni caru a kapitalista, pfes
to vSechno jsme dnes na tom tak, Ze se nadm otevira moz-
nost zlepSovat nasi situaci navzdory neutuchajicimu ne-
pratelstvi vi¢i nam. To je hlavni faktor. A proto kdyz
jsme nedavno Cetli o washingtonské konferenci'?®, kdyz
jsme se doslechli, Ze mocnosti, které se k nam stavéji ne-
pratelsky, budou muset svolat v 1été druhou konferenci,
pozvat na ni jak Némecko, tak Rusko a projednat s nimi
podminky skute¢ného miru, fekli jsme si: nase podminky
jsou jasné a srozumitelné, vylozili jsme je a zvefejnili
v tisku'®. Ze musime poéitat s velkou nevrazivosti?
O tom nemuze byt pochyby. Vime vSak, Ze hospodarské
postaveni téch, ktefi nas blokovali, je zranitelné. Existuje
vétsi sila nez prani, vule a rozhodnuti kterékoli z nepfa-
telskych vlad nebo tfid, a touto silou jsou celkové ekono-
mické poméry ve svété, které je nuti navazovat s nami
styky. Cim dale pdjdou touto cestou, tim vétsi mérou
a tim rychleji se bude projevovat to, co vam dnes mohu
ve zpravé za rok 1921 dolozit jen takovymi ubohymi
Cisly.

A ted bych mél prejit k nasi vnitrni hospodarské situa-
ci. I zde je stéZejni otazkou, kterou se budu muset prede-
v§im zabyvat, otazka nasi ekonomické politiky. V roce
1921, o némz tu podavam zpravu, bylo nasSim hlavnim
ukolem prejit k nové ekonomické politice, udélat prvni
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kroky na této cesté€, naudit se je délat a prizpusobit tomu
naSe zakonodarstvi a na$i spravu. Znate z tisku spoustu
fakta a informaci o tom, jak se prace v tomto sméru rozvi-
jela. Jist€ po mné nebudete chtit, abych tu uvadél dalsi
fakty nebo ta ¢i ona ¢isla. Musime pouze urdéit to hlavni,
co nas vSechny nejvic spojovalo, co je nejdulezitéjsi z hle-
diska nejpodstatnéjsi a nejelementarnéjsi otazky celé nasi
revoluce i vSech budoucich socialistickych revoluci (miné-
no v celosvétovém méritku).

Touto nejelementarnéjsi, nejpodstatnéjsi otazkou je
vztah délnické tridy k rolnictvu, svazek délnické tridy
s rolnictvem, uméni vyspélych délniku, ktefi prosli dlou-
hou, téZkou, ale i blahodarnou $kolou velké tovarny, or-
ganizovat véci tak, aby ziskali na svou stranu masy rolni-
ka zdeptanych kapitalismem, zdeptanych statkari, zdep-
tanych svym starym Zebrackym, ubohym hospodarstvim,
aby jim dokazali, Ze jediné ve svazku s dé€lniky, i kdyby
s sebou prinasel sebevétsi obtize — a téch je mnoho,
pred tim nemuZeme zavirat oéi —, Ze jediné tento svazek
muze dopomoci rolnictvu k tomu, aby se vymanilo z jar-
ma staletého utisku ze strany statkara a kapitalista. Jedi-
né upevnéni svazku délniku a rolniki muze lidstvo Gplné
zbavit takovych véci, jako byl nedavny imperialisticky
masakr, jako jsou barbarsky nehorazné rozpory, které
dnes vidime v kapitalistickém svét€, kde se nevelky po-
et, nicotna hrstka nejbohatsich statu topi v nadbytku,
zatimco prevazna vétsina obyvatel svéta Zije v bidé, pro-
toZze nema moznost vyuzivat vymozenosti civilizace ani
bohaté zdroje, které ve svych zemich maji, ale které
pro nedostatek hospodarskych styku nenachazeji zadné
uplatnéni.

Nejvétsi pohromou vyspélych zemi je nezaméstnanost.
Z této situace neexistuje jiné vychodisko nez pevny sva-
zek rolnictva a dé€lnické tfidy, ktera prosla tézkou, zato
velmi dikladnou a Géinnou $kolou prace, vykofistovani
a sdruzovani v tovarnach, — jiné vychodisko neni. Tento
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svazek, politicky i vojensky, jsme vyzkouseli v nejtézsich
letech nasi republiky. V roce 1921 jsme se jej poprvé sna-
Zili prosadit i ve sféfe ekonomické. V tomto sméru jsme
ale zatim pracovali velmi, velmi $patné. To je tfeba Fict
oteviené. Musime tento nedostatek vidét, a ne jej
prikraslovat, musime vSechny sily zaméfit k jeho napraveé
a uvédomit si, Ze v tom je zaklad nasi nové ekonomické
politiky. K vytvofeni spravnych vztaht mezi délnickou
tfidou a rolnictvem vedou jen dvé cesty. Bude-li velky
prumysl vzkvétat, dokaze-li ihned zasobit drobné rolniky
dostatenym nebo aspofi vét§im mnozZstvim vyrobku nez
driv a zajistit tak vyrovnany pomér mezi zasobami zemé-
délskych produkti dodavanych rolniky a prumyslovymi
vyrobky, pak bude rolnictvo plné uspokojeno, pak rolnic-
tvo, které je prevazné politicky neorganizované, pod vli-
vem téchto okolnosti uzna, Ze tento novy rezim je lepsi
nez kapitalisticky. Mluvime-li o vzkvétajicim velkém pru-
myslu, ktery by mohl razem uspokojit rolnictvo vSemi
potfebnymi vyrobky, pak je tato podminka zcela nepo-
chybna; v celosvétovém méfitku skuteCné zjistime, Ze ta-
kovy kvetouci velky pramysl, ktery by mohl svét zasobit
vSemi vyrobky, na svété existuje, jenze lidé ho nedove-
dou roztacet na plné obratky jinak nez k vyrobé dél, gra-
natu a jinych zbrani, jichZz bylo s tak velkym {Upéchem
pouzito v letech 1914—1918. Tehdy pracoval pramysl
pro valku a zasobil lidstvo svymi vyrobky tak dokonale,
ze bylo nejméné 10 miliénu lidi zabito a nejméné 20 mi-
liéna zmrzaceno. To jsme ostatné zazili i my, protoZe val-
ka ve dvacatém stoleti je pfece docela néco jiného, nez
byly valky drivéjsi.

Po této valce se dokonce i v téch zemich, které z ni vy-
Sly vitézné, ozval v Fadach lidi, ktefi nejvic nenavidi jaky-
koli socialismus a jsou mu nejvic vzdaleni, ktefi jsou na-
prosto nesmifitelni vi€i sebenepatrnéj§i socialistické
myslence, dokonce i v téchto zemich se ozval znacny po-
et hlasa, které kategoricky prohlasuji, Ze i kdyby na své-
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té nebylo zlych bolSeviku, stézi by bylo mozné pripustit
jesté jednu takovou valku. To prohlasuji predstavitelé
nejbohatsich zemi. Na to tedy pracoval ten bohaty a vy-
spély velky prumysl. Slouzil k vyrobé mrzaka a nezbyl
mu cas, aby svymi vyrobky zasoboval rolniky. Presto
vSak mame pravo tvrdit, ze ve svétovém méfitku takovy
prumysl existuje. Na svété jsou zemé s tak vyspé€lym pra-
myslem, Ze by mohl ihned zasobit stamiliony zaostalych
rolnika. Na tom zakladame své kalkulace. Vy sami vite
1épe nez kdo jiny, protoze to mate den co den pred odi-
ma, co nam zbylo z naseho velkého prumyslu, ktery byl
i bez toho vSeho slaby. Napfiklad v Donécké kameno-
uhelné panvi, v této hlavni zakladné naseho velkého pru-
myslu, zpusobila ob¢anska valka takovy rozvrat a vystii-
dalo se tu tolik imperialistickych vlad (kolik jich jen
Ukrajina zazila!), Ze se to nemohlo projevit jinak, nez Ze
z naSeho velkého prumyslu zustaly jen ubohé zbytky.
A pripoéteme-li k tomu takovou pohromu, jakou byla
neuroda v roce 1921, pak pochopime, pro¢ se nim ne-
zdafil pokus zasobit rolnictvo vyrobky velkého pramyslu
prevedeného do rukou statu. A jelikoZ se nam tento po-
kus nezdaril, nemuzeme uskuteénit ekonomické spojeni
mezi rolnictvem a délniky, tj. mezi zemédélstvim a pru-
myslem, jinak nez prostfednictvim smény, obchodu.
V tom je podstata. Misto povinného odvadéni vSech pre-
bytki — zavedeni naturilni dané, v tom je podstata nasi
ekonomické politiky, podstata nanejvys prostd. Neméame-
li vzkvétajici velky prumysl, schopny organizovat vyrobu
tak, aby mohl svymi vyrobky ihned uspokojit rolnictvo,
pak neexistuje pro postupné vytvareni pevného svazku
délniku a rolniku jiné vychodisko nez obchod a postupné
pozvedani zemédé€lstvi i pramyslu nad nynéjsi aroven
pod vedenim a kontrolou délnického statu. K tomuto vy-
chodisku nas pfivedla absolutni nevyhnutelnost. A pravé
toto je zakladem a podstatou nasi nové ekonomické
politiky.
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V obdobi, kdy nasi hlavni pozornost a hlavni sily
upoutavaly tkoly politické a vojenské, jsme nemohli dé-
lat nic jiného nez se co nejrychleji vrhnout spolu s pred-
vojem kupfedu, nebotf jsme védéli, Ze si tento predvoj
ziska podporu. Pfi velkych pfeménach v politice, pfi tom
obrovském dile, které jsme vykonali za tfi roky, kdy jsme
se pustili do valky proti vedoucim svétovym mocnostem,
nam stafilo k zajisténi svazku délnika a rolniki pouhé
politické a vojenské nadSeni, protoze kazdy rolnik védél,
citil a hmatatelné se presvédcoval, Ze proti nému stoji od-
veéky nepfitel — statkar, kterému tak ¢i onak pomé&haji
predstavitelé jinych stran. A proto byl tento svazek tak
pevny a nepfemozitelny.

V ekonomické oblasti musi byt tento svazek vybudo-
van na jinych zasadich. Tady je nutné zménit nejen pod-
statu, ale i formu tohoto svazku. A pokud nékdo z ¢lent
komunistické strany, z odboraiu nebo prosté z lidi sym-
patizujicich se sovétskou moci tuto nezbytnost zmeénit
podstatu svazku i jeho formy pfehlédl, tim hif pro ného.
Takova prehlédnuti jsou v revoluci nepfipustna. Zménit
formu svazku bylo nezbytné proto, ze svazek politicky
a vojensky nemohl jen tak prosté dal pokracovat
i v oblasti ekonomické, kdyz u nas jeSt€ nemame velky
prumysl, protoZe ho rozvratila valka, jakou Zadny jiny
stat nezaZil. VZdyf prumysl se je$t€ nevzpamatoval do-
konce ani ve statech nesrovnatelné bohatsich, nez je nas,
ve statech, které valkou neutrpély, ale ziskaly. A proto je
nezbytné zménit formu i podstatu svazku délnika a rolni-
ka. V obdobi politického a vojenského naporu jsme zasli
mnohem dal kupfedu, nez nam to dovoloval bezprostied-
ni hospodarsky svazek délniku a rolnikd. Museli jsme to
udélat, abychom porazili nepfitele, a méli jsme pravo to
udélat. Provedli jsme to Gspés$né, nebot jsme své neprate-
le porazili na tehdejSim kolbisti, na kolbisti politickém
a vojenském, ale na kolbisti ekonomickém jsme utrpéli
celou fadu porazek. Ale nemusime se bat to pfiznat, pra-

340



vé naopak: teprve tehdy se naucime vitézit, azZ se nebude-
me bat pfiznavat své porazky a nedostatky, az se naucime
hledét tvari v tvar pravdé, i kdyby byla sebesmutnéjsi.
Muzeme byt pravem hrdi na své zasluhy v prvni oblasti,
v oblasti politické a vojenské. Vesly do déjin jako svéto-
déjna vymozZenost, jejiz vliv se v ruznych sférach teprve
projevi. V oblasti ekonomické jsme vSak v tomto roce,
o kterém vam tu podavam zpravu, teprve nastoupili cestu
nové ekonomické politiky a udélali na ni sotva prvni
krok. A zarovefi se v tomto smyslu teprve zainame udit
pracovat a délame pritom nesrovnatelné vic chyb, proto-
Ze se ohliZzime zpatky a nechavame se strhivat minulymi
zkuSenostmi, které byly skvélé, znamenité, velkolepé,
mély svétodéjny vyznam, ale nebyly s to vyfeSit onen
ekonomicky tkol, ktery nam byl vnucen za nynéjSich
podminek, kdy je velky primysl v na$i zemi rozvracen
a kdy je zapotiebi, abychom se predevsim naucili organi-
zovat ekonomické spojeni, které je dnes nevyhnutelné
a nezbytné. Timto spojenim je obchod. Pro komunistu je
to velmi nepfijemné zjisténi. Dokonce je to zfejmé, nebo
spiS zcela jisté zjiSténi vic nez nepfijemné, ale budeme-li
se fidit Gvahami o tom, co je ¢i neni prijemné, klesneme
na Uroveni onéch »skorosocialisti«, jakych jsme vidéli
spoustu v obdobi prozatimni vlady Kerenského. »Socia-
listé« tohoto druhu maji v nasi republice sotva jesté néja-
kou autoritu. Zato nasi silou byla vzdy schopnost pfihli-
zZet ke skutecnym pomérum a nebat se jich, i kdyby byly
pro nas sebevic nepiijemné.

Protoze velky pramysl ve svétovém méritku existuje, je
nesporné, ze bezprostredni prechod k socialismu je moz-
ny. Tuto skutecnost nikdo nemuzZe popfit, stejné jako se
neda poprit, Ze tento velky pramysl v nejvice vzkvétaji-
cich a nejbohatsich vitéznych zemich budto ztraci dech
a plodi nezaméstnanost, anebo d€la jen to, Ze vyrabi stie-
livo na vyvrazd'ovani lidi. A jestlize se ani u nas vzhle-
dem k zaostalym pomérum, za nichz jsme pfikro¢ili k re-
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voluci, nerozviji dnes prumysl tak, jak by to bylo zapotfe-
bi, co udélame — vzdame se? Propadneme malomyslno-
sti? Ne. Dame se do tézké prace, protoZe cesta, kterou
jsme se vydali, je spravna. Je nesporné, ze jedinou cestou
k zajiSténi toho, aby prace rolnika a délniku byla praci
pro né samé a ne pro vykofistovatele, je vytvoreni svazku
lidovych mas. A abychom to mohli v nasi situaci uskutec-
nit, nezbytné potfebujeme dnes jediné mozné ekonomic-
ké spojeni, spojeni prostfednictvim hospodarstvi.

To je duvod naseho Gstupu, proto jsme museli ustoupit
k statnimu kapitalismu, ke koncesim a k obchodu. Bez to-
ho se nam za hospodarského rozvratu, v jakém jsme se
octli, nepodafi naleZité spojeni s rolnictvem obnovit. Bez
toho nam hrozi nebezpedi, Ze predvoj revoluce se rozbéh-
ne tak daleko kupfedu, Ze se odtrhne od rolnickych mas.
Spojeni mezi nim a rolnictvem se zpretrha, a to by vedlo
k zahubé revoluce. Tuto skutenost musime vidét napros-
to stfizlivé, protoZe pravé z toho hlavné a predevsim vy-
plyva to, co oznafujeme jako novou ekonomickou politi-
ku. Proto jsme také jednomysIné prohlasili, Ze tuto politi-
ku budeme provadét se vsi opravdovosti a dlouho, ale jak
uz bylo spravné podotknuto, samoziejmé ne navzdycky.
Vynutilo si ji zbidaceni a zpustoSeni nasi zemé a nesmir-
né oslabeni naseho velkého prumyslu.

Dovolim si ted’ uvést alespon nékolik €isel, abych uka-
zal, ze i kdyz bylo toto vSechno pro nas velmi tézké
a i kdyZ jsme se dopustili mnoha chyb (a té€ch byla oprav-
du velka spousta), pfece jen postupujeme kupfedu. Ne-
mam, soudruzky a soudruzi, celkové tdaje o vyvoji vnitr-
niho obchodu, proto se tu chci omezit jen na udaje
o obratu Ustfedniho svazu spotfebnich druZstev, a to za
jedno &tvrtleti. Tedy: v za¥i &inil obrat Ustfedniho svazu
spotfebnich druzstev 1 milién rubli ve zlaté, v fijnu
3 miliény a v listopadu 6 miliénu. Bereme-li tato €isla jako
absolutni, jsou to opét €isla nicotn4, uboze nizka; to si
musime oteviené pfiznat, protoZe by bylo mnohem skod-
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livéjsi, kdybychom si v tomto sméru délali iluze. Jsou to
Cisla zalostné nizka, ale v naSich rozvracenych pomérech
prece jen jasné svéd¢i o tom, Ze doslo k uréitému pokro-
ku, Ze se muZeme na tomto hospodarském zakladé uchy-
tit. I kdyz se dopoustime spousty chyb — jak odbory, tak
i komunisticka strana a spravni aparat —, prece jen se
presvédCujeme, Ze jsme schopni se jich zbavit, a postup-
né se jich zbavujeme, a Ze jdeme cestou, ktera stuj co stuj
obnovi vztahy mezi zemédélstvim a prumyslem. MuzZeme
a musime dosahnout rozvoje produktivnich sil alespori
v malorolnickém hospodarstvi a prozatim alespori
v drobném prumyslu, ukazuje-li se, Ze obnovit velky pra-
mysl neni tak snadné. Musime dosahnout uspéchu
— a uz jich za¢inime dosahovat, ale musime mit na pa-
méti, Ze v této sféfe plati jiné tempo a Ze jsou tu jiné pra-
covni podminky, Ze tady je té€zsi zvitézit. Tady nemuze-
me svych cilu dosahnout tak rychle, jak se nam to dafilo
ve sféfe politické a vojenské. Tady nemizeme postupovat
kupfedu prudkym néaporem a skoky a také €asové lhuty
jsou tu jiné, mohou se protahnout i na cela desetileti.
S takovymi lhitami musime pocitat pfi dobyvani Gspé-
chu v ekonomické valce za situace, kdy nam nasi sousedé
nebudou pomahat, ale naopak se k ndm budou stavét ne-
pratelsky.

Nase cesta je vSak spravna, protoZe je to cesta, k niz
dfiv nebo pozdéji nevyhnutelné dospéji i ostatni zemé.
Po této spravné cesté jsme se vydali. Jen pfitom musime
dukladné vazit kazdy sebemensi krok, uvédomovat si
vSechny sebemensi chyby, a pak na této cesté dosahneme
svého cile.

A ted bych mél, soudruzky a soudruzi, trochu pohovo-
it o naSem velmi dulezitém vyrobnim odvétvi — o ze-
médélstvi, ale myslim, Ze o tom usly$ite zpravu mnohem
dukladnéjsi a Gplnéjsi, nez jakou bych vam mohl podat
ja, pravé tak jako o hladu, o némz vam tu néco rekne sou-
druh Kalinin[*?].
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Sami moc dobfe vite, soudruzky a soudruzi, s jakou
neslychanou tithou na nas dolehl hlad v roce 1921. Tyto
pohromy starého Ruska se nutn€ musely prenést i na nas,
protoze jedinym vychodiskem z toho muZe byt pouze ob-
noveni produktivnich sil, ale ne na starém, ubohém, ma-
lovyrobnim zakladé, nybrz na zakladé novém, na zakladé
velkého prumyslu a elektrifikace. Jediné to nis muze vy-
vést z nasi bidy, zbavit nas neustalého hladovéni, jenze
pri této praci nevystaéime — jak je to zfejmé na prvni
pohled — s ¢asovymi méfitky, jimiz jsme méfili nase po-
liticka a vojenska vitézstvi. Pfestoze jsme byli obkliceni
nepratelskymi staty, blokddu jsme prorazili, a at byla po-
moc, kterou jsme dostavali, sebeskrovnéjsi, prece jen né-
co znamenala. V celkovém thrnu to délalo 2,5 milibnu
pudu. To je veskera pomoc, kterou jsme dostali ze zahra-
niéi, kterou byly cizi staty ochotny hladovému Rusku mi-
lostivé poskytnout. Dobroc¢innymi sbirkami jsme ziskali
kolem 600 000 zlatych rubla. Je to velmi nepatrné Eislo,
ale vidime z n¢ho, jaky prospéchaisky postoj k nasemu
hladu zaujala evropska burZoazie. VSichni jste asi Cetli,
jak vlivni statnici ze zacatku, pfi prvnich zpravach o hla-
du okazale a slavnostné prohlasovali, ze by pry bylo pri-
mo d’abelské vyuzivat hladu k rozvifovani otazky starych
dluhu. Nevim, je-li d'abel strasnéjsi nez soudoby imperia-
lismus. Vim jen, Ze ve skute¢nosti doslo k tomu, Ze bez
ohledu na hlad se objevily pokusy vymahat na nés staré
dluhy pravé za téchto tézkych podminek. My neodmita-
me dluhy platit a slavnostné prohlaSujeme, Ze jsme
ochotni o tom vécné jednat. Ale dat se kvuli tomu zotro-
Cit bez jakékoli evidence, bez jakéhokoli uvazeni vzajem-
nych naroku, bez jakéhokoli vécného projednani této
otazky, to nemuZeme — jak jisté vSichni chapete, a nikdo
at o tom nepochybuje — nikdy, v Zadném pripadé
pripustit.

Musim vam sdélit, Ze posledni dny nam piece jen
v boji proti hladu prinesly dosti znaény Gspéch. Jisté jste
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se v novinach dodetli, Ze v Americe bylo uvolnéno 20 mi-
liénu dolart na pomoc hladovéjicim v Rusku, patrné za
stejnych podminek, za jakych pomaha ARA, Americka
organizace pro pomoc hladovéjicim. V téchto dnech do-
Sel od Krasina telegram, ze americka vlada je ochotna se
oficialné zarudit, Ze béhem tfi mésicti dostaneme za téch-
to 20 miliéna dolaru potraviny a osivo, pokud jsme my
sami ochotni na tento udel vénovat 10 miliéna dolart (20
miliéna zlatych rubld). Okamzité jsme souhlasili a tele-
graficky to oznamili. A podle vSeho muZeme tvrdit, Ze
pro prvni tfi mésice zajistime pro hladovéjici potraviny
a osivo za 30 miliénu dolary, tj. za 60 miliénu zlatych rub-
4. Je to samoziejmé malo a rozhodné to nestaci, aby-
chom prekonali straslivou pohromu, ktera nas postihla.
To vSichni moc dobfe vite. Ale bud’ jak bud’ je to prece
jen pomoc, ktera nepochybné prispéje k ulehéeni zoufalé
bidy a zoufalého hladu. A jestliZe se nam uz na podzim
podarilo dosdhnout jistého Gspéchu v zasobovani hlado-
véjicich kraju osivem a vubec celkové rozsifit osevni plo-
chy, mame nadéji, Ze na jafe dosahneme jesté vétsiho
uspéchu.

Na podzim jsme méli v hladové&jicich guberniich zase-
to priblizné 75 % ozimu, v guberniich éastecné postize-
nych nedrodou 102 %, v guberniich produkujicich obili
123 % a v guberniich neprodukujicich obili 126 %. To
v kazdém pripadeé ukazuje, Ze i kdyz byly nasSe podminky
nepfedstavitelné tézké, prece jen jsme rolnikim poskytli
urCitou pomoc jak pfi rozSifovani osevnich ploch, tak
v boji proti hladu. A za podminek, které se ted’ vytvorily,
mame pravo olekavat — bez nadsazky a bez obavy
z omylu —, Ze pfi seti jafin uz rolnikim poskytneme vy-
datnéj$i pomoc. Opakuji vsak, Ze to v zadném pripadé
nebude pomoc zcela uspokojujici. V zddném pripadé ne-
bude stacit na to, aby pokryla veskeré potfeby. To musi-
me Fict rovnou. A tim vice sil musime vynaloZit na to,
abychom tuto pomoc rozsirili.
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K tomu bych chté€l uvést souhrnné idaje o nasem ziso-
bovani. Naturalni dan vSeobecné znamenala pro rolnic-
tvo jako celek, tedy pro vSechny rolniky, ulehéeni. To
neni tfeba dokazovat. Nejde jen o to, jaké mnozstvi obili
rolnik odevzdal, nybrz o to, Ze se zadal citit pfi naturalni
dani jistéjsi a zacal mit vétsi zajem o hospodareni. Pficin-
livému rolnikovi poskytuje naturalni dan pfi rozvoji pro-
duktivnich sil v&tSi moznosti. Pfi vybirani naturalni dané
za tento rok jsme vcelku dosahli takového vysledku, Ze
musime konstatovat: je tfeba vynalozit vSechny sily, aby-
chom nezkrachovali.

A ted tedy celkova, co nejstru¢néjsi souhrnna disla,
ktera vam mohu sdé€lit na zakladé poslednich udaju, jak
nam je poskytl lidovy komisariat zasobovani. Potfebuje-
me nejméné 230 miliénu pudu obili. Z toho 12 miliéna
pudu pro hladovéjici, 37 miliénu na osivo a 15 miliénu
do rezervniho fondu. Naturalni dani muZeme ziskat 109
miliéna pudu, z davek za mleti 15 miliénu, z vracenych
osivovych pujcéek 12,5 miliénu, sménou za zbozi 13,5 mi-
libnu, z Ukrajiny 27 miliénu a ze zahraniéi 38 miliénu
pudi (poéitdme-li s tim, Ze z téchto 38 miliént dostane-
me 30 diky transakci, o které jsem tu mluvil, a navic jesté
8 miliéna pudt pfikoupime). Vcelku to tedy bude 215
miliént pudu. Pfece jen tedy deficit a ani jediny pud ne-
zUstane v zasobé. A budeme-li moci jesté néco prikoupit
v zahranidi, to zatim taky nevime. Na$ zasobovaci plan
jsme rozvrhli tak navlas pfesné proto, abychom co nej-
méné zatizili rolnictvo postizené hladem. Dlouho jsme
v ustfednich sovétskych organech vynakladali veskeré
Gsili na to, aby zasobovaci plan byl rozepsan co nejdetail-
néji. V roce 1920 jsme pocitali s tim, Ze stat musi zajistit
vyzivu pro 38 milionu lidi, ale dnes jsme toto {islo sniZili
na 8 miliéna. Takhle jsme to tedy omezili. Z toho vsak
vyplyva pouze jediny zavér: naturalni daf musime staj co
staj vybrat na 100 %, tj. beze zbytku. Rozhodné pfitom
nezapominame, Ze je to pro uz tak dost postizené rolnic-
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tvo obrovské zatiZeni. Moc dobfe vim, Ze soudruzi
z mistnich organu, ktefi zakusili celou tihu prace v zaso-
bovani na vlastni kuzi, védi lip nez ja, co dnes znamena
ukol bezpodminecné vybrat naturalni dan na 100 %.
Pfesto musim na zakladé vysledku nasi Cinnosti v roce
1921 jménem vlady konstatovat, Ze tento kol musime,
soudruzky a soudruzi, splnit, musime se do této tézké
prace zakousnout a musime tuto obtiz piekonat. Jinak ne-
zajistime to nejzakladnéjsi, to nejelementarnéjsi v nasi
dopravé a v naSem prumyslu, nezajistime ani ten mini-
malni, absolutné nezbytny rozpocet, bez néhoz nemuze-
me za nyn€jsi situace, v nepratelském obkliceni a za vel-
mi vratké mezinirodni rovnovahy, existovat.

Ze situace, v niz jsme se octli nasledkem dtrap zpuso-
benych imperialistickou a oblanskou valkou a pronasle-
dovani ze strany vladnoucich tfid vSech zemi svéta, se
nedostaneme a nemuZeme dostat bez maximalniho vypé-
ti vSech sil, a proto musime zcela jasné, bez strachu
z trpké pravdy konstatovat a jménem sjezdu vSem pra-
covnikim v mistnich organech potvrdit: »Soudruzky
a soudruzi, veskera existence sovétské republiky, cely nas
nanejvys skromny plan obnoveni dopravy a prumyslu po-
¢ita s tim, ze celkovy zasobovaci program bude splnén.
Proto je bezpodminecné nutné vybrat naturalni damn na
100 %.«

Kdyz uz mluvim o planu, pfejdu k tomu, jak to u nas
vypada se statnim planem v praxi. Zacnu palivem, které
je chlebem prumyslu, zdkladem veskeré nasi prace v pra-
myslu. MoZna jste uz dnes dostali nebo v nejblizsich
dnech dostanete material o Cinnosti naseho Gosplanu
— Statni planovaci komise. Dostanete zpravu o sjezdu
elektrotechniku, ktery pfinesl nesmirné zavazny a bohaty
material['*] a na némzZ nejlepsi techniéti a védedti pra-
covnici Ruska pfezkoumali nas plan, ktery je jedinym vé-
decky podlozenym, nejstruénéjSim a nejbliz§im planem
obnovy naseho velkého prumyslu a k jehoZz splnéni bude
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zapotfebi nejméné deseti a? patnicti let. Rekl jsem uz
a nepfestanu opakovat, Ze lhuty, s nimiZ musime pfi nasi
praktické Cinnosti pocitat, jsou dnes jiné, nez jaké platily
pri politické a vojenské Cinnosti. Mnozi vedouci pracov-
nici komunistické strany i odboru to pochopili, ale je nut-
né, aby to pochopili vSichni. Ostatné v brozZure soudruha
KrZiZanovského[*’], kterou vidm rozdaji zitra — je to
zprava o Cinnosti Statni planovaci komise —, uvidite, jak
je podle kolektivniho nazoru inZenyru a agronomu chi-
pan statni plan obecné. Uvidite, jak se k této véci stavéji
inZenyri a agronomové. Nepristupuji k ni z hlediska vse-
obecné politického nebo vSeobecné hospodarského, jak
jsme zvykli, ale z hlediska kolektivnich zkuSenosti, pfi-
¢emz mimochodem poditaji i s tim, kam aZ maZeme ustu-
povat. V brozufe najdete na tuto otazku odpovéd z hle-
diska inZenyra a agronomu, a jeji cena je o to vétsi, ze
v ni najdete jako vysledek €innosti nasi celostatni plano-
vaci instituce za uplynuly rok i prehled o tom, jak se pra-
vé ji jevi otazka dopravy a prumyslu. Pochopitelné vam
zde nemohu vykladat cely obsah této prace.

Rad bych se vSak aspofi velmi struéné zminil o tom,
jak to vypada s naSim palivovym planem, protoZe na
tomto Useku jsme na zacatku roku 1921, ktery zde hod-
notime, dokonale zkrachovali. Pravé zde jsme se dopusti-
li hrubé chyby tim, Ze jsme pocitali se zlepSenou situaci
koncem roku 1920, a vehnali tak dopravu na jare 1921
do obrovské krize, kterou zpusobil uz nejen nedostatek
materialnich prostfedku, ale také to, Ze jsme nespravné
odhadli tempo rozvoje. Uz tehdy se projevila nase chyba
spolivajici v tom, Ze jsme zkuSenosti z obdobi politického
a vojenského prenesli na ikoly hospodarské, coz je chyba
neobycejné zivazna, elementarni, kterou vsak, soudruzky
a soudruzi, dodnes na kazdém kroku opakujeme. Délame
neustale mnoho chyb a je tfeba konstatovat, ze dokud si
je neuvédomime a stdj co stij nedosadhneme jejich napra-
vy, nemuzeme naSe hospodafstvi natrvalo zlepSit. Po
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pouceni, jehoZ se nam dostalo, jsme uz palivovy plan na
druhou polovinu roku 1921 stanovili velmi obezfetné, se-
bemensi pfehanéni tu povazujeme za nepfipustné a vSe-
mo%?né proti nému bojujeme. Cisla z konce prosince,
i kdyz jesté nelplna, ktera mi sdélil soudruh Smilga po-
véfeny fizenim vSech naSich instituci pro ziskavani paliv,
ukazuji, Ze sice mame deficit, ale uz nevelky, coz zaroven
sv€dCi o tom, Ze se zlepsila vnitfni struktura naseho pali-
vového rozpoctu, o tom, co technici oznacuji slovem mi-
neralizace, tj. o velkém uspéchu v zasobovani Ruska mi-
neralnimi palivy, protoze jen na mineralnich palivech se
da nalezité vybudovat velky prumysl schopny stat se z4-
kladem socialistické spolecnosti.

Na zacatku druhého pololeti roku 1921 vypadal nas
palivovy plan takto: z 2 700 000 kubickych sahu dreva,
prepoctenych na 7000 kalorii mérného paliva, jak se to
vzdy déla a jak je to také provedeno na 40. strance brozu-
ry Krzizanovského, ktera vam bude rozdana, bychom
méli podle naSich propocta ziskat 297 miliéna pudu.
Prozatim vSak cisla ukazuji, Ze jsme ziskali asi 234 milié-
nu pudu. Je tu obrovsky schodek, na ktery vas musim
upozornit. Praci naSich organa, které maji na starosti z4-
sobovani dfevem, jsme v uplynulém roce vénovali velkou
pozornost. Ale pravé tato prace je nejvic zavisla na stavu
rolnického hospodarstvi. Pravé tady lezi cela tiha na rol-
nikovi a na jeho koni. Zde se nedostatek paliv, nedosta-
tek krmiv atd. odrazi v praci velmi silné. Proto vznika
schodek. A proto vam musim dnes, kdy stojime na prahu
zimni palivové kampané, znovu opakovat, abyste odtud,
soudruzky a soudruzi, privezli do vSech kondin vyzvu, zZe
je tfeba v tomto sméru vynalozit maximalni wsili. V na-
Sem palivovém rozpoctu je v minimalnim rozsahu zakal-
kulovano jenom to, co je absolutné nezbytné pro pozved-
nuti pramyslu, ale toto minimum musi byt stdj co stgj
splnéno, i kdyby podminky pro to byly sebetézsi.

Dale. Pocitali jsme, Ze ziskame 143 miliénu pudu uhli,
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ale ziskali jsme 184 miliéna pudd. To je Gspéch, pokrok
v mineralizaci naSeho paliva, pokrok v Donbasu i v ji-
nych mistech, kde celd fada soudruhu pracovala ne-
smirné obé&tavé a dosahla praktickych vysledka pfi zvySo-
vani produkce velkého primyslu. Reknu vam nékolik &-
sel o Donbasu, protoze to je zaklad, velké stfedisko celé-
ho naSeho pramyslu. Pocitali jsme, Ze ziskame 80 mili6-
nu pudu ropy, coz se v prepo¢tu na mérné palivo rovna
120 miliéndm. U raseliny jsme podcitali se 40 miliény (19
miliénd palivovych jednotek) a ziskali jsme 50. Poditali
jsme, Ze dohromady ziskame 579 miliénu pudu, ale zfej-
mé se nam nepodafii ziskat vic nez 562 miliénu. Celkem
je tedy paliva nedostatek. Neni sice nijak velky, jen asi
3—4 %, ale v kazdém pripad€ to nedostatek je. A v kaz-
dém pripadé si musime pfiznat, Ze to vSechno znamena
primé ohrozeni pro velky prumysl, protoZe i z toho mini-
ma, které bylo stanoveno, se leccos nesplni. Na tomto
piikladu jsem vam, myslim, ukazal za prvé to, Ze naSe
planovaci organy nepracovaly nadarmo a ze se uz blizi
doba, kdy se naSe plany budou plnit, ale zaroven tento
piiklad ukazuje, Ze se zatim jen taktak zaciname vzma-
hat, Ze naSe hospodarska situace je v tomto smyslu stale
jesté nesmirné€ obtizni, svizelni a Ze proto nasim hlav-
nim heslem, hlavnim bojovym signalem, hlavni vyzvou,
v jejimz znameni musi nas sjezd jednat, jednani zakoncit
a s niz se musite rozjet do kraju, zustava: JeSté vic na-
pnout sily, i kdyZ je to sebetéZsi, jak v pramyslu, tak
i v zemédélstvi. Jinak nez usilovnou praci v tomto sméru
republiku nezachranime, moc délnikd a rolnikii neudrzi-
me, nezachovame a neupevnime. Ze jsme dosahli nema-
lych Gspéchu, to ukazal zejména Donbas, kde pracovali
neobycejné oddané a neobycejné GispéSné takovi soudru-
zi, jako soudruh Pjatakov ve velkém prumyslu, jako sou-
druh Ruchimovi¢ v drobném prumyslu, ktery se mu po-
dafilo poprvé rozhybat tak, Ze jsme z ného prece jen néco
vyziskali. Ve velkém prumyslu dosahl vykon rubacu
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predvaleéné vyse, coz u nas dosud nebylo. Celkova pro-
dukce Donbasu dosahla v roce 1920 272 miliénua puda.
Doséhla 272 miliént, ale v roce 1921 uz 350 miliéna
pudu. Ve srovnani s maximalni predvileénou tézbou
— 1 miliarda 700 miliénd — je to &islo velice nepatrné.
Ale prece jen néco znamena. Dokazuje, Ze prece jen zna-
telné postupujeme kupredu. Znamena prece jen pokrok
pfi obnovovani naSeho velkého priumyslu, a pro tuto véc
nesmime litovat Zadnych obéti.

Jesté nékolik slov o hutnictvi. V tomto sméru je nasSe
situace zvlast tézka. Vyrabime jen néjakych 6 % z toho,
co jsme vyrabéli pred valkou. Do takového rozvratu, do
takové bidy privedla Rusko imperialisticka valka a obcan-
ska valka! Samoziejmé se z toho zacCiname dostavat.
Vznikaji u nis takova stfediska jako Jugostal'*®, kde rov-
néz velmi oddané pracuje soudruh Mezlauk. A i kdyzZ je
naSe situace porad jesté zla, vidime uz i velké Gspéchy.
V prvni poloviné roku 1921 jsme vytavili mési¢né 70 000
pudu surového Zeleza, v fijnu 130 000 a v listopadu
270 000, tj. skoro étyfnasobek. Nemame tedy, jak je vi-
dét, davod k panice. Nijak si nezastirame, Ze ¢isla, ktera
jsem tu uvedl, svédéi o ubohé, Zalostné nizké arovni, ale
pfesto muzZeme i na nich dokazat, Ze i kdyz byl rok 1921
velmi téZky, i kdyZz na tfidu délnika a rolnika doléhaly
mimoradné tézZkosti, pfece jen jdeme nahoru, jdeme po
spravné cesté, a napneme-li v§echny sily, maZeme doufat,
ze dosdhneme jeSté vétsiho vzestupu.

Chtél bych také uvést né€které Gdaje o uspéchu elektri-
fikace. Velkého Uspéchu jsme bohuZel zatim nedosihli.
Podital jsem, Ze budu moci IX. sjezdu blahoprat k zahije-
ni provozu ve druhém velkém elektroenergetickém stre-
disku vybudovaném sovétskou moci: prvnim byla Satur-
ka a druhym, novym centrem je KaSirska elektrarna, kte-
rou jsme chtéli spustit pravé v prosinci.'*® Vyribéla by
— a muze vyrabét — uz v prvni etapé€ 6000 kilowattq,
coz by pfi 18 000 kilowattech, kterymi dnes v Moskvé
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disponujeme, znamenalo podstatnou pomoc. Jenze cela
fada prekdzek zpusobila, Ze tuto elektrarnu v prosinci
1921 spustit nemuzeme. Bude vSak uvedena do provozu
v nejbliz§i dobé, nejpozdéji za nékolik tydnu. Patrné jste
si sami v§imli zpravy[*] uvefejnéné v téchto dnech v &a-
sopisu Ekonomiceskaja zizii, pod niz je podepsan inZenyr
Levi, jeden z nejprednéjSich éinitela VIII. celoruského
sjezdu elektrotechniki a vibec jeden z naSich nejvy-
znamnéjsich odbornika. Z této zpravy vam uvedu jen
strucna ¢isla: vezmeme-li dohromady rok 1918 a 1919,
bylo u nas v tomto obdobi uvedeno do provozu 51 elek-
traren o vykonu 3500 kilowattd. Ale dohromady za rok
1920 a 1921 uz bylo uvedeno do provozu 221 elektraren
o vykonu 12000 kilowatti. V porovnani se zapadni
Evropou jsou to samoziejmé €isla vic nez uboh4, Zalost-
na. Presto vSak ukazuji, Ze se mohou véci hybat kupre-
du i pfi takovych obtiZich, jaké Zadna jin4 zemé nepozna-
la. Nemaly vyznam meélo rozsifeni malych elektraren na
venkové. Je tfeba Fict pfimo, Ze tu velmi éasto dochazelo
k rozptylovani prostfedku a sil. Ale i to né€kdy prinasi
uzitek. Tyto malé elektrarny se na venkové staly zakla-
dem pro vytvoreni stfedisek nového moderniho velkého
prumyslu. I kdyZ jsou velmi malé, pfece jen rolnikim
ukazuji, Ze Rusko nezustane pfi ruéni praci, Ze nezistane
pfi svém primitivnim dfevéném pluhu, ale Ze pujde ku-
predu, vstiic nové dobé. A tak mezi Siroké vrstvy rolniku
postupné pronika myslenka, Ze Rusko musime a mazeme
postavit na jinou zdkladnu. Lhity pro to se tu mér, jak
uz jsem rekl, na desetileti, ale pfece jen uz tato prace za-
cala a uvédoméni mezi rolniky se §ifi z¢asti pravé diky to-
mu, Ze malé elektrarny u nas rostou rychleji nez velké.
Jestlize jsme se vSak v roce 1921 opozdili se spusténim
jedné velké elektrarny, pak zacatkem roku 1922 uvedeme
do provozu hned dvé: KaSirskou u Moskvy a Utkinskou
u Petrohradu'®’. V tomto sméru jdeme rozhodné cestou,
ktera nam zajiStuje postup kuprfedu, budeme-li i na-
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dale plnit své ukoly se stejnym vypétim sil jako dosud.

Jesté asponi zminku o jednom dal$im Gspéchu — o na-
Sem uspéchu v tézbé raseliny. V roce 1920 jsme u nas vy-
tézili 93 miliénu pudu raSeliny a v roce 1921 uz 139
miliénu pudu; je to snad jedin4 oblast, v niZ jsme daleko
prekrodili predvaleénou furoven. RaSeliny mame tak
obrovské bohatstvi jako Zadna jina zemé na svété. Ale
velkou potiZ jsme méli a z€asti mame dodnes s tim, Ze ta-
to vSeobecné tézka prace byla mimofadné svizelna praveé
v Rusku. Avsak vynalez hydraulického zpusobu téZby ra-
Seliny, ktery v Hlavnim vyboru pro raselinu vypracovali
soudruzi Radcenko, Mensikov a Morozov, tuto praci
usnadfiuje. V tomto sméru jsme dosihli obrovského
uspéchu. V roce 1921 pracovala vSehovSudy dvé raselino-
va lerpadla — zafizeni pro hydraulickou téZbu raseliny,
ktera zbavuji délniky galejnické driny, bez niz se dosud
tézba raSeliny neobesla. Dnes uzZ mame v Némecku ob-
jednano a zajisténo pro rok 1922 dvacet takovych stroju.
Zacali jsme tak spolupracovat s vyspélou evropskou zemi.
A dnes se nam naskyta mozZnost tuto spolupraci dale roz-
vinout, coZ rozhodné neni zanedbatelné. Slatin a zasob
raseliny je v Rusku tolik jako nikde jinde, a ted’ se nam
nabizi moZnost preménit tuto galejnickou praci, kterou
délal a mohl délat pouze maly pocet délniku, v praci nor-
malnéjsi. Dosahli jsme praktické spoluprace s modernim
vyspélym statem, s Némeckem, kde uz v tovarnach vyra-
béji zafizeni, ktera tuto praci usnadnuji a ktera maji byt
zarufené uvedena do provozu v roce 1922. Tuto okolnost
musime mit zvlast na zfeteli. Budeme-li si totiZ vSichni
uvédomovat a budeme-li vSichni kolem sebe §ifit myslen-
ku, Ze pri nasazeni vSech sil a pri mechanizaci prace ma-
me u nas v Rusku vét§i mozZnost dostat se z hospodarské
krize nez kterykoli jiny stat, muZeme dokazat velmi a vel-
mi mnoho.

Pokud jde o nasi ekonomickou politiku, rad bych zda-
raznil jeSté jednu stranku véci. Pfi hodnoceni nasi nové
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ekonomické politiky nestaci upozorniovat na ty jeji stran-
ky, které jsou zv1ast dulezité. Podstatou nové ekonomické
politiky je samoziejmé svazek proletariatu a rolnictva,
podstatou je pevné spojeni predvoje proletariatu s Siroky-
mi rolnickymi masami. Dosdhnout rozvoje produktivnich
sil — za kaZzdou cenu, okamzité, ihned — jsme mohli jen
diky nové ekonomické politice. Ale nova ekonomicka po-
litika m4 jesté€ jednu stranku — umoziiuje nam, abychom
se udili. Je to takova forma hospodareni, za niz se zacne-
me opravdu ucit hospodafrit, zatimco dosud jsme v tomto
smeéru pracovali pod vSechnu kritiku. Vedouci komunis-
ticky pracovnik, odborafsky vudce pracujicich mas si po-
chopitelné dovede jen tézko predstavit, Ze prubifskym
kamenem naseho hospodarského Zivota je dnes obchod,
Ze ten je dnes jedinym moZnym zpusobem, jak dosih-
nout spojeni pfedvoje proletariatu s rolnictvem, jedinym
moznym spojovacim ¢lankem, umoznujicim zahé&jit hos-
podarsky vzestup na celé Siroké fronté. Vezmete-li si kte-
réhokoli obchodnika obchodujiciho pod kontrolou statu
a soudu (nés soud je proletafsky a dovede dohlédnout na
kazdého soukromého podnikatele, aby se zakony pro né
nepsaly tak jako v burZoaznich statech; nedavno jsme
méli v Moskvé takovy pfipad'®, a viichni dobfe vite, Ze
pocet téchto pripadu rozsifime a budeme prisné trestat
pokusy pana soukromych podnikatelii porusovat nase za-
kony), pak uvidite, Ze pfece jen tento obchodnik, tento
soukromy podnikatel dokaZze za stoprocentni zisk leccos
zaridit tak — napfiklad sehnat pro prumysl suroviny —,
jak to v drtivé vétsiné nedokaze ani jeden komunista ne-
bo odbora¥. A pravé v tom je vyznam nové, ekonomické
politiky. Uéte se! Je to nesmirné diile¥ité a viichni to po-
tfebujeme. Je to uCeni neobyCejné tvrdé. Nepodoba se
$kolskym lekeim a skladani takovych €i onakych zkousek.
Je to té€zky, nelitostny hospodaisky boj v podminkach bi-
dy, neslychanych tézkosti, nesnazi, nouze o chléb, hladu
a zimy, ale pravé toto opravdové uceni musime: vichni
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absolvovat. Kazdy pokus vyhnout se tomuto tkolu, kazdy
pokus zavirat pfed tim vSim oci, jako by se nas to netyka-
lo, by svéd¢il o nanejvys trestuhodné a nebezpecné nadu-
té komunistické a odborarské preziravosti. Timto nesva-
rem, soudruzky a soudruzi, velice trpime my vSichni, kte-
1 fidime Sovétské Rusko, to si musime naprosto oteviené
pfiznat, abychom se mohli tohoto nedostatku zbavit.

Pri feSeni tkola nasi hospodarské vystavby vychazime
ze svych vcerejSich zkuSenosti, a pravé v tom je naSe
hlavni chyba. Uvedu vim v této souvislosti jedno fran-
couzské prislovi, které rika, ze nedostatky lidi obvykle
souvisi s jejich pfednostmi. Nedostatky ¢lovéka jsou jako-
by pokracovanim jeho prednosti. Uplatiiuji-li se néjaké
prednosti déle, nez je tieba, jindy, nez je tfeba, nebo ne
tam, kde je tfeba, pak uZ jsou to nedostatky. Skoro kazdy
z vas to patrné pozoroval jak v osobnim Zivoté, tak i jin-
de, a ted to pozorujeme v celém vyvoji nasi revoluce, na-
§1 strany i naSich odboru, které jsou hlavni oporou stra-
ny, v celém spravnim aparatu Sové€tského Ruska, vSude
pozorujeme tento nedostatek, ktery je vlastné pokracova-
nim nasich pfednosti. Nasi obrovskou prednosti bylo to,
Ze jsme v politické i vojenské sféfe udélali svétodéjny
krok kupredu; ktery vesel do svétovych déjin jako meznik
dvou epoch.’I kdyby nas jesté éekaly kdovijaké strasti, to-
hle uz nam nikdo nemuze vzit. Z imperialistické valky
a z naSich Gtrap jsme se dostali jen diky proletafské revo-
luci, jen diky tomu, Ze staré zfizeni bylo nahrazeno zfize-
nim sovétskym. To uz se neda vzit zpét, to je nesporna,
nezvratna a nezcizitelna prednost, o kterou nas nemohou
pfipravit Zadné snahy a Zadny napor naSich nepfétel, ale
ktera by se mohla, kdybychom ji dal uplatrnovali tam, kde
to neni namisté, stat velmi nebezpeénym nedostatkem.

Politické a vojenské tkoly se na tehdejsim stupni uvé-
domeéni délnika a rolniku daly fesSit rostoucim nadsenim.
Tehdy si vSichni uvédomovali, Ze je'imperialisticka valka
rdousi, nebylo tedy tfeba zvySovat stupen jejich: uvédo-
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méni, stupefi jejich organizace, aby to pochopili. Tyto
ukoly pomohlo vyreSit nadSeni, prudky napor a hrdin-
stvi, které bylo a navZdy zustane pamatnym dokladem to-
ho, co revoluce dokazZe a co dokazala vykonat. Diky tomu
jsme dosahli naSeho politického a vojenského uspéchu,
ale dnes se tyto prednosti obraceji v nase nejnebezpec-
néjsi nedostatky. OhliZime se zpatky a myslime si, Ze mu-
Zeme stejnym zpusobem feSit i hospodarské akoly. Ale
pravé v tom je ten omyl: kdyZ se situace zménila a musi-
me fesit tkoly jiného druhu, pak se nesmime ohliZet
zpatky a snaZit se je vyfTeSit vCerej§im zpusobem. Nepo-
kousejte se o to, tak nevyresite nic! Tento omyl si musime
uvédomit. Komunisti¢ti i odborarsti funkcionéfi, kteri
valnou vétSinou mavli nad v§im rukou a odesli od imor-
né, tézké, dlouhodobé hospodarské cinnosti, vyzadujici
houZevnatost, té€zké zkousky, vytrvalou praci, presnost
a duslednost, a ktefi se at uz jako pracovnici sovéti nebo
jako vcerejsi bojovnici stile jen odvolavaji na to, jak vel-
kou véc jsme vykonali vCera, tito lidé mi pripominaji baj-
ku o husich[*'], které se vychloubaly, Ze »zachranily
Rim, ale rolnik pry na né vzal prut a odpovédél: »Nech-
te pfedky na pokoji; co vy jste dokizaly?« Ze jsme v le-
tech 1917—1918 az 1919—1920 vyfesili nase politické
a vojenské ukoly tak hrdinsky a tak GspéSné, Ze jsme tim
zahéjili novou epochu svétovych déjin, to nikdo nepopi-
rd. To nam nikdo nevezme a nikdo ani ve strané, ani
v odborech ndm to vzit nechce, ale pracovnici v sovétech
i v odborech maji dnes pied sebou jiny tkol.

Dnes jste obklieni kapitalistickymi staty, které vam
nepomohou, ale budou vSemozné mafrit vasi praci, dnes
pracujete v bidé€, rozvratu, hladu a stradani. A bud se
naudite pracovat jinym tempem, planovat svou praci ne
na mésice, ale na desetileti, drZet se ve viem mas, které
jsou vycerpané a nemohou den co den pracovat revoluc-
nim, hrdinskym tempem, bud’ se tomuhle naucite, nebo
vas nékdo pravem nazve husami. Kdyz se néktefi odbo-
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rovi a politiéti pracovnici ohanéji v§eobecnou frazi, 7e my
odbory, my komunisticka strana vSechno fidime, no bu-
diz. V politické a vojenské sféfe jsme to délali vytecné,
ale na hospodarském poli to délame Spatné. To si musi-
me uvédomit a délat to 1épe. Kazdé odborové organizaci,
ktera klade vSeobecnou otazku, zda se maji odbory podi-
let na vyrobé, feknu: Prestarite uz Zvanit (p o tlesk), ra-
déji mi odpovézte na otazku konkrétné a reknéte (zasta-
vate-li odpovédné misto jakoZto ¢lovék, ktery ma autori-
tu, funkcionar komunistické strany nebo odborové orga-
nizace): Kde jste naleZité zorganizoval vyrobu, kolik let
jste ji organizoval, kolik lidi je vam podfizeno — tisic ne-
bo deset tisic?, dejte mi seznam téch, které povérujete
hospodafiskou dinnosti, kterou jste dovedl az do konce,
misto abyste se poustél do dvaceti véci najednou a pak
pro nedostatek ¢asu ani jednu nedokoncil. V nasSich so-
vétskych pomérech nebyva zvykem, Ze by se zapocata
hospodarska ¢innost dovadéla az do konce, Ze by se mohl
béhem nékolika let vykazat Gspéch, Ze bychom se nebali
ucit se od obchodnika, ktery si pri stoprocentnim zisku
dokaZe jeSté nahrabat i pro sebe, ale u nas to chodi tak,
Ze se sepise krasna rezoluce o surovinach a k tomu se do-
da, Ze jsme predstaviteli komunistické strany, odborové
organizace, proletariatu. Promirite, prosim. Co je to pro-
letariat? To je tfida, ktera pracuje ve velkém prumyslu.
Ale kdepak je velky prumysl? O jakém proletariatu to
mluvite? Kde je ten vas pramysl? Pro¢pak nepracuje?
ProtoZe nejsou suroviny? A dokazali jste je opatfit? Ne-
dokazali. SepiSete rezoluci, Ze je zapotfebi je opatfit
— a jste v koncich, feknou vam, Ze je to hloupost, a tak
dopadnete jako ty husy, jejichz predchudkyné kdysi za-
chranily Rim.

Dé&jiny nam dnes ulozily dovrsit nejvétsi politicky pre-
vrat pozvolnou, téZkou, namahavou praci na hospodar-
ském poli, jejiz lhaty budou zfejmé velmi dlouhé. Velké
politické prevraty v déjinach vzdycky vyzadovaly dlouhy
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¢as na to, aby lidem vesly do masa a krve. VSechny velké
politické pfevraty byly uskutecfiovany diky nadSeni pred-
voje, za kterym $ly Zivelné, neuvédoméle masy. Vyvoj ve
spoleCnosti zdeptané cary, statkari a kapitalisty ani ne-
mohl probihat jinak. A tuto ¢ast prace, tj. politicky pfe-
vrat, jsme splnili tak, Ze svétodéjny vyznam tohoto ¢inu
je nesporny. AvSak potom, po velkém politickém prevra-
tu, vyvstava pred nami dal$i tkol a ten musime pochopit:
tento prevrat je tfeba nalezité zazit, vtélit jej do kazdo-
denniho Zivota, a ne se vymlouvat, Ze sovétské zfizeni je
Spatné a Ze by se mélo prebudovat. U nas je velka spous-
ta milovniki nejraznéjsiho prebudovavani a z tohoto
piebudovavani pak vznikaji takové katastrofalni Skody,
%e vétii jsem v Zivoté nepoznal. Ze na¥ aparat trpi nedo-
statky pri organizovani mas, to vim velmi dobfe, a na
kazdych deset nedostatka, na které mé tu kdokoli z vas
upozorni, vam okamzité vyjmenuji stovku dalSich. Nejde
vSak o to snazit se zlepSit aparat né€jakou rychlou reorga-
nizaci, nybrz o to, aby nam politickd pfeména nalezité
presla do krve, abychom v hospodarstvi dosahli vyssi
urovné. V tom to vézi. Neni tfeba nic pfebudovavat, na-
opak je tfeba pomoci napravit ty cetné nedostatky, které
mame v sovétském zfizeni a v celém systému spravy, aby-
chom tak pomohli desitkdm a miliénam lidi. Je zapotiebi,
aby nam vSichni rolnici pomohli uplatfiovat tuto obrov-
skou politickou vymozZenost, které jsme dosahli, v kazdo-
dennim zZivoté. Tady musime byt stfizlivi a byt si védomi
toho, Ze jsme sice této vymozenosti dosahli, ale Ze se jeSté
nestala télem a krvi ekonomiky a existenc¢nich podminek
mas. To je prace na cela desetileti a pravé té musime vé-
novat veskeré usili. Tady neni moZné postupovat stejnym
tempem, stejné rychle a za stejnych podminek, za jakych
jsme plnili vojenské tkoly.

Drfive nez skonc¢im, dovolim si jeSté rozsirit ponaucenti,
ze nedostatky jsou nékdy pokraCovanim nasich prednosti,
na jednu nasi instituci, a to na Celoruskou mimofadnou
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komisi. Soudruzky a soudruzi! VSichni jisté vite, jakou
zbésilou nenavist vyvolava tato instituce u ruské emigra-
ce a u Cetnych predstavitela vladnoucich tfid imperialis-
tickych zemi, které s touto ruskou emigraci udrzuji styky.
Jak by také ne! Vidyt je to instituce, ktera nam slouzila
jako drtivy néstroj proti nesCetnym spiknutim, proti ne-
sCetnym tkladim namifenym proti sovétské moci ze stra-
ny lidi mnohem silné&jSich, nez jsme my. Jim, kapitalistim
a statkafam, zustaly vSechny mezinarodni styky, veskera
mezinarodni podpora, a to je podporovaly staty nesrov-
natelné silnéjsi, nez je nas stat. Z historie téchto spiknuti
vite, jak tito lidé jednali. Vite, Ze na tato spiknuti nebylo
mozné odpovidat jinak neZz jejich potlacovanim, nelitost-
nym, rychlym, okamzitym, opirajicim se o sympatie dél-
nika a rolnikd. To byla prednost nasi Celoruské mimo-
radné komise. A to budeme zdaraziovat vzdycky, kdyko-
li usly§ime pfimé nebo nepfimé narky, jaké casto slycha-
me ze zahranil, nafky onéch predstaviteld Ruska, ktefi
se ohané&ji slovem »Ceka« ve vSech svétovych jazycich
a vydavaji tuto instituci za priklad, za typicky projev rus-
kého barbarstvi.

Pani kapitalisté, rusti i zahranicni! Vime, Ze nemuzete
mit tuto instituci v lasce. No bodejt! Dovedla odrazet va-
Se intriky a vaSe Uklady tak jako nikdo jiny za situace,
kdy jste nas rdousili, kdy jste na nas dorazeli ze vSech
stran, kdy jste organizovali vnitfni spiknuti a nezastavo-
vali se pfed Zzadnym zlo€inem, jen abyste zmarili nasi mi-
rovou praci. Nemame na to jinou odpovéd nez vytvoreni
instituce, ktera by védéla o kazdém kroku spiklenct
a ktera by jim nedomlouvala, ale okamZité je trestala.
Dokud budou na svété vykofistovatelé, ktefi nejsou
ochotni délnikim a rolnikim slavnostné postoupit sva
prava statkara, sva prava kapitalistli, do té doby se nemu-
Zze moc pracujicich bez takové instituce obejit. To vime
velmi dobfre, ale vime také, Ze prednosti ¢lovéka se mo-
hou zménit v jeho nedostatky, a jsme si védomi toho, Ze
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situace, ktera se nyni u nas vytvofila, naléhavé vyzaduje,
aby tato instituce omezila svou pusobnost na sféru ryze
politickou, aby se soustfedila na takové ukoly, pfi jejichz
X ¢ e : . it A
plnéni ji budou okolnosti a podminky v jeji ¢innosti na-
pomahat. Bude-li ¢innost kontrarevoluce i nadale takova
jako dosud — a nic nenasvédcuje tomu, ze by se v tomto
v . Ve . ’ o v . . rd
smeéru psychologie naSich protivniki zmeénila, nic nas
k této domnénce neopraviiuje —, pak budeme umét od-
povidat tak, aby museli brat nasi odpovéd’ vazné. Sovét-
sky stat nebrani prislusnikum cizich statd, aby k nam
Jieag A, P i By g 2
prijizd€li pod zaminkou pomoci, jenZe oni tu pak poma-
haji svrhnout sovétskou moc, takové pripady jsme tu mé-
li. Do podobné situace se vSak nas stat nedostane, proto-
v . ’ Ve 4 v 7 . . .
Ze si umime vaZit a umime vyuZivat takové instituce, jako
. ’ . 4 rd . 4 v rd
je Celoruska mimoradna komise. To muZeme kaZdému
zarucCit. Ale zaroven jasné prohlasSujeme, Ze je nutné tuto
komisi zreformovat, pfesné vymezit jeji funkce a kompe-
tenci a omezit jeji pusobnost jen na Gkoly politické. Dnes
. v 14 . vy ¥ ve -
stojime pred tkolem rozvinout béznou sménu zbozi — je
to nutnost vyvolana novou ekonomickou politikou, a to
v, 1. . B oh oz ¥
vyzaduje prohloubit revolucni zakonnost. Je jasné, Ze
kdybychom byli tento kol postavili do popredi za vojen-
ského naporu proti nam, v dobé€ toku na sovétskou moc,
byli bychom pedanti, hrali bychom si na revoluci, ale re-
voluci bychom nedélali. Cim vic se viak bliZime k situaci
nasvédCujici tomu, Ze sovétskid moc je pevni a nezvratna,
w7 ’ s vV 7 v wvrs 'd 7 Vee .
¢im vic se rozviji béZna sména zbozi, tim naléhavéji je
nutné vyty€it nekompromisni heslo o prohloubeni revo-
luéni zakonnosti a tim vic se zuZuje sféra pusobnosti in-
stituce, kterd na kazdy uder spiklenci odpovida odvet-
I 7’ ’o. rd v v d rd rd
nym aderem. Takovy je zavér ze zkuSenosti, pozorovani
a Uvah, k némuz vlada dospéla v uplynulém roce.
Zavérem musim, soudruzky a soudruzi, konstatovat, Ze
ukol, ktery letos fesime a ktery jsme dosud resili tak Spat-
né, totiz spojit délniky a rolniky i v podminkach nejvétsi
bidy a rozvratu v pevny hospodarsky svazek, jsme nyni
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stanovili spravné, vyty¢ili jsme spravnou linii, o tom ne-
muze byt nejmensi pochyby. A je to Gkol tykajici se nejen
Ruska, nybrZ i ostatniho svéta. (Bouflivy, dlouho-
trvajici potlesk.)

Ukol, ktery dnes, prozatim — dolasné — fe$ime sami
a ktery se zda byt ikolem Cisté ruskym, je ve skuteCnosti
tkolem, pfed nimZ se octnou vSichni socialisté. Kapitalis-
mus spéje ke svému zaniku, a i kdyZz jeSté predtim muze
zpusobit desetimilionim a stamiliénim lidi neuvéritelné
utrpeni, pfed padem jej nemuzZe zachranit Zadna sila. No-
va spolefnost zaloZena na svazku délnikd a rolniku je
nevyhnutelna. Vznikne dfiv nebo pozdéji, o dvacet let
dfiv nebo o dvacet let pozdé&ji, a my pro ni, pro tuto spo-
le¢nost, pomahame usilovnym feSenim tkold nasi nové
ekonomické politiky vytvaret formy svazku délnikua a rol-
nikd. Tento tkol vyfeSime a vytvofime svazek délniku
a rolnikua natolik pevny, Ze jej Zadné sily na svété nezpre-
trhaji. (Bouflivy a neutuchajici potlesk.)

Otisténo 23. prosince 1921 Podle textu knihy

v 1. ¢ bulletinu 1X Vserossijskij Deévjatyj Vserossijskij

sjezd Sovétov. Stenografileskij sjezd Sovétov rabocich,
otéot krestjanskich, krasno-

armejskich i kazacjich
deputatov. Stenograficeskij
otéot, Moskva, vyd.
CUVV 1922, porovnaného
se stenografickym zdpisem
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DISKUSNI PRISPEVKY

-

NA PORADE POLITICKY
NEORGANIZOVANYCH
DELEGATU SJEZDU
26. PROSINC E!¥

Soudruiky a soudruzi! KdyZ jsme se rozhodli pokraco-
vat v na$i besed€, a myslim, Ze o spravnosti tohoto roz-
hodnuti nikdo nepochybuje, chtél bych jen pFipomenout,
ze ted je asi pul devaté, takZe zde muZeme diskutovat do
pul desaté a tfeba i déle. Méli bychom si ale zvolit tako-
vou otazku, ktera nés nejvic zajimi. Kdyz tady jeden sou-
druh fekl, Ze je to otdzka pudy, tak k tomu musim Fict:
rozdélme si €as na vSechny otazky, které maji pro vas nej-
vétSi vyznam. Mym ukolem tedy, jak ja to vidim, je spis
poslouchat a délat si poznamky. Co jsem chtél povédét,
to jsem vam povédél[*’] na sjezdu. Snazim se zapisovat si,
z které gubernie, z kterého Gjezdu si lidé nejvic stéZuji
a na co. Myslim, Ze je tfeba si rozvrhnout cas tak, aby-
chom po skonceni diskuse o pracovni a potazni povin-
nosti[#3] uvazili, které otdzky se vim jesté zdaji nejda-
gubernii. Mym Gkolem tady je co mozna nejpodrobnéji
viechno zapisovat, abych védél, co zde nestranici fekli.
Odpovédét na jednotlivé otazky, které tu kladete, bude pro
mé i tak velmi tézké, protoze bez nalezitych podklada ne-
budu moci na viechno dat odpovéd hned tady a hned ted’,
okamzité. Proto navrhuji, abyste vybrali takové otazky,
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které povazujete za nejzavaznéjsi, a k tém at se zde dele-
gati z pléna vyslovi, tak jako se zde mluvilo o pracovni
a potazni povinnosti, a ja si budu kazdy takovy p¥ispévek
z pléna zapisovat.

2

Soudruzky a soudruzi, je pro meé velmi tézké rict vam k této
otazce aspon néco, protoze vSechny otazky, které jste tu
vyslovili, si tu zatim jen zapisuji a poznamenavam si, ze
které gubernie jaké pfipominky pfisly, ale dokud nezis-
kadm presné informace od prislusné instituce, nebudu mo-
ci na tyto otazky ted hned odpovédét. Soudruh, ktery ted
mluvil za lidovy komisariat prace, mohl odpovédét snad-
no, protoze méa pred sebou vydany zakon i s vysvétlenim,
jaké tlevy zavedeni tohoto zidkona prinese. Ale ja zde
nemohu dat na nékteré otazky zadnou urcitou odpovéd’,
dokud si neopatfim podklady u prislusného lidového ko-
misariatu.

Tady jsem dostal jesté celou fadu pisemnych dotazu. Je-
den ukrajinsky soudruh z Kyjeva se pta, pro¢ jsem nikdy
nebyl na Ukrajiné. Ukrajina je daleko. Takovou cestu
mohu ted’ stézi podniknout.

Jiny soudruh se pta, kdo bude poskytovat nahradu za ko-
né, ktefi uhynou pfi vykonu potazni povinnosti. Zapsal
jsem si tento dotaz. A soudruh uz tady na néj ramcové
odpovédél.

Dale pfisly dva pisemné dotazy ohledné naturalni dané
a toho, Ze si nemajetni rolnici nemohou koupit textilie.
Rolnici se dnes pochopitelné ve vSech guberniich setka-
vaji se spoustou takovych potizi. Ale bez dotazu u prislus-
ného organu ted’ na takovou otazku odpovédét nemohu.

MuzZeme tu vibec néjak pomoci a do jaké miry? Opa-
kuji, Ze na to ted’ odpovédét nemohu. Zda se mi, Ze to
nejdulezitéjsi, co tu bylo Fe€eno o pracovni a potazni po-
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vinnosti — aspoil pokud jsem zbé&Zné nahlédl do svych
zdznamu (zapisoval jsem si totiZ struéné vSechno, co tu
kazdy soudruh v diskusi fekl) —, je podle mého nazoru
zneuzivani moci a nespravny postup Zelezni¢nich vyboru
pro zisobovani dfevem'*’. Nejvic se poukazovalo na to,
Ze tyto vybory pridéluji lidem téZkou praci, Ze se lidé
zbyte¢né dfou, Ze se prace v mnoha pripadech rozdéluje
a prid€luje nespravedlive, zvlast v dobé, kdy je to pro
rolnicka hospodarstvi pfimo na Skodu. VSechny tyto pfi-
pominky jsem si zapsal a také jsem si poznamenal, Ze bé-
hem posledni tfitydenni kampané byli vSichni soudruzi
z Gstfedi poslani na venkov. Zadal jsem, aby byly shro-
mazdény presné udaje o vSech neSvarech a prehmatech
pfi tézbé a.dopravé dreva a vypracovana cela fada hlase-
ni. UZ jsem k tomu zacal dostavat dopisy, ale musim Fict,
ze v posledni dobé jsem pro nemoc, ktera mé donutila
omezit se i na sjezdu jen na vSeobecny referat, nemohl
sam na tyto dopisy odpovidat. Bude tim povéfen jiny
soudruh, ktery mé€ docasné zastupuje, ale vSechny ty uda-
je z posledni tritydenni kampané urcit€é shromazdime.
Upozornéni na nesvary a zlofady v Zelezni¢nich vyborech
pro zasobovani dfevem povazuji vcelku za nepochybné
spravné. Jednim z hlavnich duvoda, pro¢ bylo rozhodnu-
to zavést pracovni a potazni povinnost, o niZ tu referoval
soudruh z lidového komisariatu prace, je pravé to, ze do-
kud nebude pfesné vymezen rozsah této povinnosti (v za-
koné se o to pokousime stanovenim Sestidenni pracovni
povinnosti), dokud nedojde k takovému pfesnému vyme-
zeni zakonem, budou se neSvary v praci gubernialnich
vybort pro lesni hospodarstvi a Zelezniénich vyboru pro
zasobovani dfevem nevyhnutelné opakovat a boj proti
nim bude velmi tézky. Ale kdyz bude v zakoné presné fe-
ceno, jak to bylo feCeno nyni, kolik dni musi kazdy
odpracovat, kdyZ budou znamy presné ukolové normy,
jaka prace a kolik prace se ma béhem téchto Sesti dnu vy-
konat, bude boj proti zneuZivani moci mnohem snazsi.
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Presto bude v guberniich a Gjezdech zapoleni s guberni-
alnimi vybory pro lesni hospodafstvi a s Zelezni¢nimi vy-
bory pro zasobovani dfevem dost t€zké, zvlast kdyz se do
nich, jak na to zde jeden soudruh upozornil, leckde vetre-
li byvali Gfednici, statkari a dfevarsti podnikatelé. Musite
si tam u vas na to sami pfisnéji dohlédnout, a pokud jde
o nas, my bychom v Gstfednim vykonném vyboru sovéta
potiebovali vic zastupct politicky neorganizovanych rol-
niku, na které byste se mohli obracet, kdyby ta ¢i ona
stiznost nedosla sluchu, a ktefi by sami pfimo zde, na za-
sedani astfedniho vykonného vyboru, dali takové otazky
na porad a dozadovali se vySetfeni pfehmatu. Tato opa-
tfeni rozhodné na tomto sjezdu predloZime ke schvaleni.
Pocet ¢lenu ustfedniho vykonného vyboru, zastupujicich
politicky neorganizované rolniky bude pry, jak mi tvrdi
vSichni soudruzi pfitomni zde na sjezdu, urcité zvysen.
A &m vic politicky neorganizovanych rolnika bude
v Gstfednim vykonném vyboru zastoupeno, tim snadnéjsi
a Gspénéjsi bude nas boj proti pfehmatiim Zelezniénich
vybort pro zasobovani drevem. Opakuji, Ze si vSechny
pfipominky, které se tu ozyvaji, zapisuji a Zze budu o kaz-
dé z nich referovat prislu$nému lidovému komisariatu
nebo narodohospodarské radé, aby podnikly nalezité kro-
ky. Ale odpovédét ted hned na kazdou diléi otazku, driv
nez se dotazu pfislusného lidového komisariatu, to samo-
zifejmé nemohu.

3

Prosil bych soudruha Kalinina o dvé minuty, aby si né-
kdo jeho slova nevylozil nespravné. Jsem presvédéen, ze
mi nechtél pfipsat na vrub myslenku, jako Ze bych neékdy
navrhoval palit modlitebni knizky. Nic takového jsem sa-
moziejmé nikdy nenavrhoval a ani navrhnout nemohl.
Jak vite, podle na3i Gstavy[*], zdkladniho zdkona na3i re-
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publiky, m4 u nas kazdy bezpodminecné zajiSténou du-
chovni svobodu, pokud jde o nabozenskou viru.

Jesté nékolik slov soudruhovi, ktery upozornoval na
krajné svizelnou situaci v nékterych Gjezdech Vjatecké
gubernie. Tyto Gjezdy patfi do oblasti postizené hladem.
Ted je nasi hlavni nadéji smlouva, kterou nam nabidla
americka vlada. V téchto dnech ji uzavieme. Podle této
smlouvy nam americka vlada nabizi 20 miliénu dolaru.
My dame 10 miliénu, takZe budeme mit vcelku 30 mili6-
nu dolaru, to znamena 60 milionu zlatych rublu. Toe uz je
sluSna éastka. Velka €ast jafin, ne-li vSechny, se tedy bu-
de moci zasit. Kromé toho posilame lidi do Kanady. My-
slim, Ze se nam podafi uvolnit je$té néco navic ze zlatého
fondu, abychom mohli koupit trochu osiva navic. Hlavni
problém je ted’ samoziejmé hlad a nedostatek krmiv. Ja-
fin se proto musi zasit co mozZna nejvic. Vynalozime na
to veSkeré nase Gsili. (Potlesk.)

Poprvé otisténo roku 1933 Podle stenografického
v publikaci Leninskij sbornik XXIII zdpisu
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POKYNY PRO PRACI
NA HOSPODARSKEM USEKU,
SCHVALENEIX. CELORUSKYM
SJEZDEM SOVETU
28.PROSINCE™

IX. celorusky sjezd sovéta projednal referaty a zpravy li-
dovych komisariatd o hospodarské €innosti za uplynuly
rok a jako doplné€k a zobecrujici zavér ke svym usnesenim
o jednotlivych otazkach této Cinnosti dava vSem sovét-

I 4 v z . Is z ”~» o b4 ’ z (¥4

skym Gstfednim i mistnim organtim na védomi nasleduji-
e v . rd Ve o v v
ci smérnice, které must dusledné dodrzovat:

1. Sjezd sovéta uklada vSem hospodéfskym organtm,
aby za hlavni a neodkladny tkol své Cinnosti povazovaly
doséhnout v co nejkratsi lhaté a za kazdou cenu trvalych
konkrétnich Gspécht v zisobovani rolnictva vétSim
mnozZstvim zboZi potfebného pro rozvoj zemédélstvi
a pro zlepSeni Zivotnich podminek pracujiciho rolnictva.

2. Tento cil musi mit viechny organy pro fizeni pru-

’z v Ve . . () Ve Vev/ Ve
myslu neustale pred o€ima jako nejdulezitéjsi, ale pritom
se nesmi sebeméné zanedbat stoprocentni zasobovani
Rudé armady, nebot to musi byt v zijmu udrZeni obra-
nyschopnosti Sovétské republiky zajiSténo prednostné.

3. Témuz cili musi byt podfizeno i zlepSovani situace
délnikl, protoZe vSechny délnické organizace (a prede-
v§im odbory) maji povinnost starat se o takovou organi-

o - r p v
zaci prumyslu, ktera by rychle a plné uspokojovala potre-
by rolnictva, pfiCemz zvySovani mezd a zlepSovani zivot-
nich podminek prumyslovych délnika musi zaviset pfimo
na stupni dosaZenych Gspéchu.

4. Témuz cili musi byt podrizena i ¢innost lidového ko-
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misariatu financi, kterému IX. sjezd sové€tu uklada, aby
s maximalnim vypétim sil a v co nejkratsi lhuté omezil
a pozdéji zastavil emisi papirovych penéz a obnovil rad-
ny penézni ob&h na podkladé zlaté mény. Nahrazovani
emise danémi se musi dit dusledné a bez sebemensich
prutahu.

5. TotéZ si musi vytycit jako svij stéZejni cil vSechny
organy a instituce, které ¥idi vnitfni a zahranicni obchod,
tj. Ustfedni svaz spotiebnich druzstev, lidovy komisariat
zahrani¢niho obchodu atd. Uspéchy téchto instituci bude
sjezd sovétu a z jeho prikazu i vedouci orginy sovétské
moci hodnotit vyhradné podle toho, jak rychljch praktic-
kych vysledku dosdhnou pfi rozvijeni obchodniho obratu

. v v ’ o . v, 0 . LS4
mezi zemédélstvim a pramyslem. Sjezd sovétu jmenovité
uklad4, aby se pri ziskavani surovin, pri jejich vyvozu
a vSemozném rozvijeni obchodu v $ir§i mife vyuzivalo
soukromé hospodaricich podnika, aby tloha statnich or-

s o v A 0. Yl .
gana byla pritom chapana jako kontrolni a fidici a zaro-
ven aby byly nemilosrdné stihany jakékoli prutahy a by-
rokratismus, prekaZejici operativni praci.

6. IX. sjezd sovéth vyZaduje od vSech organu a institu-

s V7 T4 rv Ve 4
ci ridicich hospodarskou Cinnost, aby vénovaly mnohem
, . . y Lz 2t ¥
vic pozornosti a energie nez dosud ziskavani vSech ale-
spoii trochu schopnych lidi z fad bezpartijnich délnika
a rolnika pro préci na pFislu§ném aseku statniho aparatu.

Sjezd konstatuje, Ze jsme v tomto sméru zustali poza-
du, Ze se v tomto sméru nepostupuje dost systematicky
a dost vytrvale, Ze je bezpodmine¢né, nezbytné nutné
v tomto sméru rozsifit okruh pracovniki v hospodar-
skych a statnich organech, Ze je zapotrebi kazdy Gspéch,

o> ¥ r R M " vy
zejména pri rozvoji hospodarstvi, pravidelné odmeénovat
jak Radem praporu prace, tak i penéZnimi prémiemi.

Sjezd sovétd upozorfiuje vSechny hospodarské organy
a nejraznéjsi tfidni organizace, které nejsou ryze vladni-

. . e e v ¥ PR
mi organizacemi, Ze je bezpodminecné nutné jesté vytr-
valeji ziskavat pro hospodarskou vystavbu odborniky, to
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znamena jak védecké a technické pracovniky, tak i lidi,
ktefi maji praktické zkuSenosti a znalosti, pokud jde o ob-
chod a organizaci velkych podnika, kontrolu hospodar-
skych transakci atd. Lepsi postaveni odbornika a Skoleni
Sirokého okruhu dé€lniku a rolnika pod jejich vedenim se
musi stat pfedmétem trvalé péce tstfednich i mistnich in-
stituci RSFSR.

7. Od lidového komisariatu spravedlnosti IX. sjezd so-
vétu vyzaduje, aby vynaloZil nesrovnatelné vic energie
v dvojim sméru:

za prvé, aby lidové soudy republiky prisné sledovaly
¢innost soukromych obchodniki a podnikateld a nepfi-
poustély sebemensi omezovani této jejich ¢innosti, ale za-
rovel co nejprisnéji trestaly sebemensi pokusy vyhnout
se duslednému dodrzZovani zakonu republiky, a aby vy-
chovavaly Siroké masy délniku a rolnikd k samostatné,
rychlé a iniciativni Olasti pri kontrole dodrzovani zakon-
nosti;

za druhé, aby lidové soudy vénovaly vic pozornosti
soudnimu stihani byrokratismu, liknavého ouradovani
a organiza¢ni neschopnosti v hospodarské sfére. Procesy
tohoto druhu jsou nezbytné jednak proto, aby se zvysila
odpovédnost za zlorady, proti nimZ se nim v nasi situaci
tak tézko bojuje, jednak proto, abychom na tuto nesmir-
né duleZitou véc upozornili délniky a rolniky, a také pro-
to, abychom dosahli praktického cile — wvétsich hospo-
dafrskych aspéchu.

IX. sjezd ma za to, ze tkolem lidového komisariatu
Skolstvi a osvéty v novém_obdobi je vytvofit v co nejkrat-
§1 dobé na vSech usecich kadr odborniku z fad rolnika
a délniku, a doporuduje jesté vic prohloubit spojeni $kol-
niho a mimoskolniho vzdélavani s naléhavymi hospodar-
skymi tkoly jak celé republiky, tak i prislusné oblasti
a prislusného mista. Zejména pak IX. sjezd sovéta kon-
statuje, ze zatim nebylo udélano ani zdaleka dost pro to,
aby bylo splnéno usneseni VIII. sjezdu sovéta o propaga-
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ci planu elektrifikace Ruska[*?], a Z4d4, aby byly pfi kazdé
elektrarné zmobilizovany vSechny vhodné sily k pravidel-
nému poradani besed, prednasek i praktickych cviceni,
na nichz by se délnici a rolnici seznamovali s elektrickou
energii, s jejim vyznamem a s planem elektrifikace.
V téch Gjezdech, kde zatim je$té neni Zadna elektrarna,
musi byt co mozna nejrychleji vybudovany alespori malé
elektrarny, které se musi stat mistnimi stfedisky pro uve-
denou propagacni a osvétovou ¢innost a pro podnécovani
vSemozné iniciativy na tomto useku.

Napsdno 25. prosince 1921 Podle rukopisu
Otisténo 30. prosince 1921
v listu Izvéstija VCIK, ¢ 295



O POLITICE ANGLICKE
LABOURISTICKE STRANY

(Soudruhu Cierinovi, kopie soudruhu Radkovi
a vSem c¢lenum politického byra)

Telegram tykajici se britské Labouristické strany svédci
o tom, ze je Krasin velice naivni. Podle mého nazoru se
ted’ musi udélat dvé véci: 1. uverejnit v tisku fada ¢lankua
podepsanych riznymi osobami, v nichZ by se zesméstio-
valy nazory takzvané evropské demokracie na gruzinskou
otazku; 2. ihned povérit néjakého novinare s britkym pe-
rem, aby jako odpovéd’ anglické Labouristické strané se-
psal pro Cicerina navrh nanejvys zdvofilé néty. V této
nété by se mélo co nejdiiraznéji vysvétlit, Ze navrh odvo-
lat z Gruzie nase vojska a usporadat tam referendum by
byl docela rozumny a dal by se povazovat za navrh lidi
nepomatenych a Dohodou nepodplacenych, kdyby platil
pro vechny narody a narodnosti svéta, pfiCemz by bylo
obzvlast Zadouci privést vaudce britské Labouristické stra-
ny na mySlenku, jak se projevuji nynéjsi imperialistické
vztahy v mezinarodni politice, a doporudit britské Labou-
ristické strané, aby laskavé posoudila, zda by se neméla
za prvé odvolat anglicka vojska z Irska a usporadat v Ir-
sku referendum; za druhé — totéz pokud jde o Indii; za
tfeti — totéz pokud jde o odvolani japonskych vojsk
z Koreje; za ctvrté — totéz ze vSech zemi, kde jsou pri-
tomna vojska né€které z imperialistickych velmoci. Dale
pak v n6té¢ maximalné zdvorilou formou vyjadrit myslen-
ku, Ze lidé, ktefi se budou chtit zamyslet nad témito nasi-
mi navrhy a nad systémem imperialistickych vztaha
v mezinarodni politice, budou mozni s to pochopit »inte-
resantni« charakter nasich navrhu anglické Labouristické
strané. Cely navrh néty musi byt nanejvyS zdvofilym
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a zaroveli maximalné srozumitelnym (pro froven deseti-
letého ditéte) vysméchem idiotskym vidctm anglické La-
bouristické strany.

Doporucuji politickému byru, aby uvazilo, zda by se
kopie tohoto dopisu neméla poslat Krasinovi. Ja osobné
jsem pro.

Lenin

Nadiktovdno telefonicky Podle zapisu sekretdiky
27. prosince 1921 (strojopis)

Poprvé otisténo 21. ledna 1930

v Pravde, ¢ 21



NAVRH TEZi O ULOZE
AUKOLECHODBORUZANOVE
EKONOMICKE POLITIK Y!#

Plenérni zasedani UV KSR jednalo 28. 12. 1921 o dloze
a tkolech odbora v souvislosti s novou ekonomickou po-
litikou. Byly vyslechnuty referaty soudruhui Rudzutaka,
Andrejeva a Sljapnikova (planovany referat soudruha Lu-
tovinova nebyl pfednesen proto, Ze se nepodafilo refe-
renta zavCas pozvat). Po vyméné nazort bylo usneseno
postoupit puvodni koncept tezi soudruhti Rudzutaka
a Andrejeva komisi sloZzené z téchto dvou €lent a rozsire-
né o soudruha Lenina s tim, aby zformulovali nivrh tezi
tak, aby mohl byt predlozen politickému byru ke schvaleni.

(Po schvaleni navrhu komisi a politickym byrem bude
k tomu jesté pripojeno nékolik fadek.)

NAVRH
1. NOVA EKONOMICKA POLITIKA
A ODBORY

Nova ekonomicka politika prinisi radu podstatnych
zmén v postaveni proletariatu, a tedy i odboru. Tyto
zmény jsou zpusobeny tim, Ze komunistickd strana a so-
vétska vlada v celé své politice prechodu od kapitalismu
k socialismu pouzivaji nyni zvlaStni metody, postupuji
v mnoha smérech jinak nez dosud, dobyvaji cetné pozice
takiikajic »novym obchvatem«, ustupuji, aby mohly byt
1épe pripraveny znovu pfejit do Gtoku proti kapitalismu.
Tak napiiklad se dnes pripousti a rozviji volny obchod
a kapitalismus, které ovSem reguluje stat, a zaroven s tim
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se statni podniky prevadéji na takzvany chozrascot, tj. na
zpusob hospodareni, pfi némz se v podstaté do znacné
miry uplatfiuji komercni a kapitalistické zasady.

2. STATNI KAPITALISMUS
V PROLETARSKEM STATE A ODBORY

Nema-li proletarsky stat zménit svou podstatu, muze pfi-
pustit volny obchod a rozvoj kapitalismu jen do urcité
miry a jediné pod podminkou, Ze stit bude regulovat (do-
zirat, kontrolovat, urfovat formy, zajistovat poradek atd.)
soukromy obchod a soukromohospodarsky kapitalismus.
Uspéch tohoto regulovani nezivisi jen na statni moci,
mnohem vic zivisi na vyspélosti proletariatu a pracuji-
cich mas vibec, dale na kulturni Grovni atd. Ale i pfi na-
prostém uspéchu této regulace bude pretiklad mezi trid-
nimi zajmy prace a kapitalu rozhodné existovat dal. Pro-
to je od nynéjska jednim z hlavnich tkoli odbora vse-
stranné a vSemozné hjjit tfidni zajmy proletariatu v jeho
boji proti kapitalu. Tento tkol musi byt vefejné oznacen
za jeden z prvoradych a odborovy aparat musi byt podle
toho reorganizovan, pozménén nebo doplnén, musi byt zfi-
zeny Ci presnéji feceno zfizovany stavkové fondy a tak dale.

3. STATNI PODNIKY PREVADENE
NA TAKZVANY CHOZRASCOT
A ODBORY

Prevadéni statnich podnikd na takzvany chozraséot je
nevyhnutelné a neoddélitelné spjato s novou ekonomic-
kou politikou a tento typ podnika se v nejbliz§i budouc-
nosti nezbytné stane typem prevladajicim, ne-li jedinym.
V situaci, kdy se povoluje a rozviji volny ohchod, to fak-
ticky znamena, Ze se statni podniky do znaéné miry pre-
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vadéji na komeréni, kapitalisticky zaklad. Tato okolnost,
k niZz se navic pridruZuje svrchované naléhava nutnost
zvysit produktivitu prace, dosahnout, aby kazdy statni
podnik pracoval beze ztrat a rentabilné, vede spolu
s nevyhnutelné se prosazujicimi resortnimi zajmy a jejich
prehanénim k tomu, Ze se zajmy délnickych mas dostava-
ji do uré€itého rozporu se zajmy feditelu stojicich v Cele
statnich podnika nebo sprav, jimz tyto podniky podléha-
ji. Proto je i ve statnich podnicich bezpodmineénou po-
vinnosti odboru héjit tfidni zajmy proletariatu a pracuji-
cich mas proti jejich zaméstnavatelum.

4. PODSTATNY ROZDIL
MEZI TRIDNIM BOJEM
PROLETARIATU
VE STATE SE SOUKROMYM
VLASTNICTVIM PUDY,
TOVAREN ATD. A S POLITICKOU MOCI
V RUKOU TRIDY KAPITALISTU
A TRIDNIM BOJEM PROLETARIATU
VE STATE, KTERY SOUKROME
VLASTNICTVI PUDY A VETSINY
VELKYCH PODNIKU NEUZNAVA
A KDE JE POLITICKA MOC
V RUKOU PROLETARIATU

Dokud existuji tfidy, je tfidni boj nevyhnutelny. V obdo-
bi prechodu od kapitalismu k socialismu je existence tfid
nevyhnutelné a program KSR['"] zcela jasné fika, Ze pfi
prechodu od kapitalismu k socialismu délame teprve prv-
ni kroky. Proto musi jak komunisticka strana a sovétska
vlada, tak i odbory oteviené uznavat existenci tfidniho
boje a jeho nevyhnutelnost do té doby, dokud nebude
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alespon v zakladé dokoncena elektrifikace prumyslu a ze-
médélstvi a dokud tim nebudou podtaty vSechny kofeny
malovyroby a nadvlady trhu. Z toho plyne, Ze se za dané
situace v zddném pripadé nemuzZeme ziikat stivkového
boje, Ze nemuZeme zisadné pfipustit zakon o nahrazeni
stavek zprostfedkovatelskou povinnosti statu.

Zaroven je vSak tfeba védét, ze za kapitalismu je ko-
necnym cilem stavkového boje rozbiti statniho aparatu
a svrzeni dosavadni tfidni statni moci. AvSak v proletar-
ském staté prechodného typu, jakym je nas stat, maze byt
konecnym cilem stavkového boje pouze upevnéni prole-
tarského statu, statni moci tfidy proletariatu, a to tim, ze
budeme potirat byrokratické neSvary tohoto statu, jeho
chyby a slabiny, tfidni choutky kapitalistt, snazicich se
vymknout statni kontrole atd. Proto ani komunisticka
strana, ani sovétski vlada, ani odbory rozhodné nesméji
zapominat a pred délniky a vSemi pracujicimi skryvat, ze
stavkovy boj ve staté s proletarskou statni moci je vysvét-
litelny a odavodnitelny pouze byrokratickymi ne§vary
proletarského statu a nejruznéjSimi pozustatky starych
kapitalistickych poméra v jeho institucich — to na jedné
stran€, a na druhé strané politickou neznalosti a kulturni
zaostalosti pracujicich mas. Nebot jsou-li soudy i vSechny
ostatni statni organy budovany na tfidnim zakladé, tj. vy-
tvareji-li je sami pracujici s vyloufenim burZoazie z fad
voli¢d, musi se postupné jako norméilni zpasob FeSeni
konflikti mezi praci a kapitalem, mezi zaméstnanci a za-
méstnavateli stale Castéji prosazovat takova praxe, Ze se
budou pracujici obracet pfimo na statni organy.

5. NAVRAT K DOBROVOLNEMU
CLENSTVI VODBORECH

Ukazalo se, Ze. povinné vstupovani vSech délnika bez vy-
jimky do odbori neodpovidi ani fakticky dosazené arov-
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ni socializace prumyslu, ani stupni vyspélosti mas. Kro-
mé toho povinné €lenstvi zavleklo urcité byrokratické ne-
$vary i do odbora. Proto se musime bez nejmensiho va-
hani vratit, a to na dost dlouhou dobu, k dobrovolnému
Clenstvi v odborech. Od ¢lenu odborové organizace se
v zadném pripadé nesméji vyzadovat jednoznacéné vyhra-
néné politické nazory; v tomto smyslu, stejné jako ve
vztahu k naboZenstvi, musi byt odbory nestranické.
V proletarském staté je tfeba od ¢lent odborovych orga-
nizaci vyZadovat pouze smysl pro soudruzskou kazen
a pro nutnost spojovat délnické sily k obhajobé zajmu
pracujicich a loajalni postoj vuci vladé pracujicich, tj. vla-
dé sovétu. Proletarsky stat musi podporovat sdruZova-
ni délnictva v odborech jak pravné, tak i materialné. Pri-
tom vSak musi byt prava odboru vidy spojovana s jejich
povinnostmi.

6. ODBORY A RiZENf PODNIKU

Nejdulezitéjsim a nejzakladnéj$im zijmem proletariatu
po dobyti statni moci je zvySit mnozstvi produktu a zajis-
tit co nejvetsi rozvoj produktivnich sil spolecnosti. Tento
ukol, jasné vytyCeny v programu KSR, je u nas v dusled-
ku povaleéného zbidaceni, hladu a hospodarského roz-
vratu dnes obzvlast naléhavy. Proto je co nejrychlejsi
a co mozna nejtrvalejsi Gspéch pri obnoveé velkého prumys-
lu podminkou, bez niz je nemyslitelné konecné osvobozeni
prace od jarma kapitalu, bez niz je nemyslitelné vitézstvi
socialismu. A k dosazeni takového uspéchu je pravé za
nynégjsi situace v Rusku bezpodminecné nutné, aby se
veSkera moc soustfedila v rukou vedeni podnika. Tato
vedeni, vychazejici z obecné platné zasady o fizeni pod-
niku jednou osobou, by méla samostatné rozhodovat jak
o vysi mezd a o jejich vyplaceni v penézich, tak o pridelo-
vani potravin, pracovnich odévu a vSech ostatnich pred-
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méta, zachovat si pri tom vSem maximalni moZnost ma-
névrovat, co nejprisnéji si ovéfovat skutecné uspéchy pfi
zvySovani vyroby, jeji bezztratovosti a rentability, co nej-
peclivéji vybirat nejschopnéjsi a nejobratnéjsi vedouci
pracovniky atd.

Jakékoli pfimé zasahovani odboru do fizeni podniku se
musi v téchto podminkach pokladat za nanejvys Skodlivé
a nepfipustné.

Bylo by vSak zcela nespravné vykladat si tuto ne-
spornou pravdu v tom smyslu, Ze odmitame Gcast odbora
na socialistické organizaci prumyslu a na fizeni statniho
prumyslu. Tato Gcast je nezbytna, a to v presné stanove-
nych formach, které uvadime dale.

7. ULOHA A UCAST ODBORU
VHOSPODARSKYCHASTATNICH
ORGANECH PROLETARSKEHO STATU

Tridni zakladnu statu prechazejiciho od kapitalismu k so-
cialismu tvofi proletariat. V zemi s drtivou prevahou
drobného rolnictva muze proletariat tspésné splnit tento
ukol jediné tehdy, dokaze-li nanejvys obratné, obezfetné
a postupné uskutecnovat svij svazek s prevaznou vétsi-
nou rolnictva. Odbory musi byt nejblizSim a trvalym spo-
lupracovnikem statni moci, kterou v jeji veskeré politické
i hospodarské ¢innosti vede uvédomély predvoj délnické
tfidy, komunisticka strana. Odbory jakoZto $kola komu-
nismu vibec se musi pro viechny délniky a pak i pro
vSechny pracujici stat zejména Skolou fizeni socialistické-
ho prumyslu (a postupné pak i zemé&dé&lstvi).

Ve smyslu téchto zakladnich tezi je tfeba stanovit tyto
hlavni formy Géasti odboru v hospodafskych a statnich
organech proletafského statu:

1. Odbory se podileji na vytvareni vSech hospodar-
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skych a statnich orginu spjatych s ekonomikou, a to
tak, Ze do nich navrhuji své kandidaty a uplatfiuji
v nich svij poradni hlas. Podileji se na ¢innosti téch-
to organu, ne vSak pfimo, nybrz prostfednictvim ¢le-
nu vysSich statnich organu, ¢lent hospodarskych ko-
legii, ¢lent vedeni podnika (kde takové kolektivni
organy existuji), vedoucich pracovnika, jejich zéstup-
cua atd., které navrhly odborové organizace a schvali-
la komunisticka strana a sovétska moc.

2. K nejdaleZitéjsim tkolim odboru patii vyhle-
davat a Skolit vedouci pracovniky z rfad délnika
a pracujicich vibec. Mame-li dnes v prumyslu desit-
ky takovych zcela vyhovujicich a stovky viceméné vy-
hovujicich vedoucich pracovniku, pak budeme v nej-
blizsi dobé potrebovat takovych zcela vyhovujicich pra-
covnika stovky a viceméné vyhovujicich tisice. Od-
bory proto musi mnohem bedlivéji a duslednéji nez
dosud systematicky podchycovat vSechny délniky
a rolniky schopné vykonavat tuto praci a dukladné,
vSestranné a konkrétné kontrolovat, jak uspésné po-
kracuje jejich priprava k ridici éinnosti.

3. Neméné dulezita je acast odboru ve vsech pla-
novacich organech proletarského statu. Odbory se
nejen musi podilet na veskeré kuiturné osvétové ¢in-
nosti a vyrobni propagandé, ale musi také v stale Sir-
$im meéritku a stale ucinnéji zapojovat délnickou ti-
du a pracujici masy do veskeré €innosti pfi budovani
statniho hospodarstvi, a to tak, Ze je budou seznamo-
vat s celym kolob€hem hospodarského Zivota, s ce-
lym cyklem prace v pramyslu, od opatfovani surovin
az po odbyt vyrobkd, Ze jim budou poskytovat stile
konkrétnéjsi predstavu jak o jednotném statnim pla-
nu socialistického hospodarstvi, tak i o hmotné zain-
teresovanosti délnika a rolniki na plnéni tohoto pla-
nu.

4. Nezbytnou soudasti ¢innosti odboru pii budova-
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ni socialismu a jejich Gcasti na Fizeni pramyslu je vy-
pracovavani mzdovych tarifa, stanoveni pridélovych
norem atd. Zejména je nutné neustale zvySovat pra-
covni kazen zavadénim disciplinarnich fizeni a bojo-
vat 0€innéj$imi prostfedky za zlepSeni pracovni kazné
a zvySeni produktivity prace, nezasahovat vSak tim do
pravomoci lidovych soudd a spravnich organu.
Tento vycet nejdualezitéjSich funkci odboru prfi budova-
ni socialistického hospodarstvi musi byt samoziejmé de-
tailn€ rozpracovan prislusnymi organy odboru a sovétské
moci. Nejpodstatnéj§i pritom je, aby odbory uvédoméle
a energicky presly od pfimého, nepromysleného, nekom-
petentniho a neodpovédného zasahovani do fidici ¢inno-
sti, které zpusobilo nemalo $kod, k soustavnému, kon-
krétnimu a na dlouha 1éta rozvrzenému praktickému sko-
leni d€lniku a vSech pracujicich, jak 7idit nirodni hospo-
darstvi celé zemé.

8. SPOJENI S MASAMI
JAKO ZAKLADNI PODMINKA
VESKERE CINNOSTI ODBORU

Spojeni s masami, tj. s pfevaznou vétSinou délniku (a pak
i vSech pracujicich), je nejduleZitéjsi a nejzdkladné;jsi
podminkou uspéchu veskeré cinnosti odboru. V odbo-
rech a v jejich aparatu musi byt odzdola az nahoru vybu-
dovan a dlouholetymi zkuSenostmi prakticky ovéren cely
systém odpovédnych soudruhg, a to nejenom z fad ko-
munistl, ktefi musi Zit pfimo mezi délniky, znét skrz na-
skrz jejich problémy, umét neomylné urlit v jakékoli
otazce a v kterékoli chvili smySleni mas, jejich skutecné
potfeby, snahy, mySlenky, umét urcit bez sebemensi
faleSné idealizace stupen jejich uvédomeélosti, silu vlivu
ruznych predsudku a prezitka starych Casa, umét si ziskat
bezmeznou duvéru mas pratelskym postojem k nim a sta-
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rostlivym uspokojovanim jejich potfeb. Jednim z nejvét-
Sich a nejhorsich nebezpeci pro pocetné skromnou komu-
nistickou stranu, ktera jakozto predvoj dé€lnické tridy ve-
de obrovskou zemi uskutecniujici (zatim jes$té bez primé
podpory vyspélejSich zemi) pfechod k socialismu, je ne-
bezpedi, ze se odtrhne od mas, Ze se pfedvoj octne prilis
daleko vpredu, aniz by »vyrovnal frontu«, aniz by si za-
choval pevné spojeni s celou armadou prace, tj. s prevaz-
nou vét§inou délnikd a rolnikda. Tak jako nemuzZe fun-
govat ani ta nejlepsi tovarna s nejlepSim pohanécim
mechanismem a prvotridnimi stroji, pokazi-li se prevodo-
vy mechanismus mezi nimi, musela by nevyhnutelné zkra-
chovat i nase socialisticka vystavba, kdybychom nespravné
instalovali anebo kdyby nespravné fungoval prevodovy
mechanismus mezi komunistickou stranou a masami, to-
tiz odbory. Tuto pravdu nestaci vysvétlovat, pfipominat,
potvrzovat, ta se musi organizacné zakotvit v celé struk-
tufe odbortu a v jejich kazdodenni Cinnosti.

9. ROZPORNE POSTAVENI ODBORU
ZA DIKTATURY PROLETARIATU

Ze vieho, co tu bylo dosud feceno, vyplyva, Ze mezi ruz-
nymi Gkoly odbort existuje cela fada rozporu. Na jedné
strané je hlavni metodou jejich ¢innosti presvédéovani
a vychova, ale na druhé strané se vzhledem k své ucasti
na statni moci nemohou vzdat ani Gcasti na donucovani.
Na jedné strané je jejich hlavnim Gkolem hajit zajmy pra-
cujicich v pravém a nejvlastné€jSim smyslu tohoto slova,
ale na druhé strané se vzhledem k své ucasti na statni
moci a na budovani narodniho hospodarstvi jako celku
nemohou vzdat nitlaku. Na jedné strané musi pracovat
po vojensku, protoZe diktatura proletariatu je nanejvys
nelitostny, urputny a bezohledny boj mezi tfidami, ale na
druhé strané jsou pravé v odborech specificky vojenské
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metody prace nejméné vhodné. Na jedné strané se odbo-
ry musi umét prizpusobovat masam, jejich dané Grovni,
na druhé strané vSak nesméji projevovat ani sebemensi
shovivavost vuéi predsudkiim a zaostalosti mas, ale na-
opak je musi ustavicné pozvedat na stale vySsi a vyssi
aroven. A tak dale a tak podobné.

Tyto rozpory nejsou nahodilé a nedaji se odstranit ani
za nékolik desetileti. ProtoZe jsou to za prvé rozpory
pfiznacné pro kazdou $kolu. A odbory jsou skolou komu-
nismu. A dfiv neZ za nékolik desetileti se neda pocitat
s tim, Ze by vétSina pracujicich dosihla tak vysoké Grovné
svého rozvoje, Ze by to smazalo vSechny stopy a vzpo-
minky na »8kolu« pro dospélé. Za druhé dokud existuji
pozustatky kapitalismu a malovyroby, jsou rozpory mezi
témito pozustatky a zarodky socialismu v celém spoleéen-
ském zfizeni nevyhnutelné.

Z toho vyplyvaji dva praktické zavéry. Prvni: k Gspés-
né Cinnosti odbort nestaci, ani aby spravné chapaly své
ukoly, ani jejich spravna organizacni struktura; odbory si
navic jes$té musi osvojit zvlastni takt, uméni pfibliZovat se
k masam v kazdém jednotlivém, konkrétnim pripadé spe-
cifickym zpusobem a pozvedat je tak na vys§i kulturni,
hospodarskou a politickou Grovenl s minimem ruznych
nedorozumeéni.

Druhy zavér: uvedené rozpory nevyhnutelné povedou
k riznym konfliktim, neshodam, tfenicim atd. Proto je
nezbytna vyssi instance s dostateCnou autoritou, ktera by
tyto rozpory okamzité feSila. Takovou instanci je komu-
nistickd strana a mezinarodni sdruzeni komunistickych
stran vSech zemi, Komunisticki internacionala.

10. ODBORY A ODBORNICI

Hlavni zasady tykajici se této otazky jsou vyloZeny v pro-
gramu KSR. Zistanou vsak jen na papife, nebudeme-li
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znovu a znovu upozorfiovat na fakta svéd€ici o tom, jak
se tyto zasady prosazuji v praxi. K takovym faktim v po-
sledni dobé patfi za prvé pripady, kdy délnici v socializo-
vanych dolech nejen na Uralu, ale i v Donbasu vrazdili
inZenyry, a za druhé sebevrazda hlavniho inzZenyra mos-
kevské vodarny V. V. Oldenborgera*.

Vina za tyto udalosti pada samoziejmé v nesrovnatel-
né vétsi mife na komunistickou stranu a sovétské mocen-
ské organy nez na odbory. Ale nam tu ted nejde o zjisto-
vani miry politické viny, nybrz o urcité politické zavéry.
Nedosahnou-li vS§echny nase vedouci organy, tj. komunis-
ticka strana, sovétské mocenské orginy a odbory toho,
abychom jako oko v hlavé chranili kazdého odbornika,
ktery pracuje svédomitg, se znalosti svého oboru a s las-
kou k nému, i kdyZ je mu komunismus ideové naprosto
cizi, pak nemuazZe byt ani feci o néjakych aspésich ve vy-
stavbé socialismu. Musime stdj co stlj, i kdyZ to asi ne-
pujde hned a naraz, dosahnout toho, aby se odbornikim
jako zvlastni socidlni mezivrstvé, ktera ji zustane tak
dlouho, dokud nedospéjeme k vy$§imu stupni rozvoje ko-
munistické spolecnosti, aby se této mezivrstvé Zilo za so-
cialismu lépe neZ za kapitalismu, a to jak po strance
hmotné, tak i co do pravniho postaveni, i pokud jde
o druznou spolupraci s délniky a rolniky, ale zaroven i po
strance ideové, tj. aby byli se svou praci spokojeni, uvé-
domovali si jeji spoleenskou prospéSnost a nezavislost
na ziStnych zijmech tfidy kapitalista. Nikdo asi nebude
chtit tvrdit, Ze maze aspon trochu slu§né fungovat takovy
resort, kde by se o odborniky planovité a vSestranné ne-
pecovalo, kde by ti nejlepsi nebyli stimulovani, kde by se
jim nedostavalo ochrany, nebyly zastitény a hijeny jejich
zajmy atd. VSechnu tuto rozmanitou praci musi odbory
vykonavat (nebo se ve vSech resortech na prislusné praci

* Viz o tom zpravu v Pravdé z 3. 1. 1922 ((ocitovat Gplny text
rubriky Riizné zpravy na s. 4)).'*3
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soustavné podilet) nikoli z hlediska zajmu toho ¢&i onoho
resortu, nybrz z hlediska zajmt prace a celého narodniho
hospodarstvi. Pokud jde o odborniky, ¢eka tu odbory vel-
mi téZka a naméahava prace den co den pusobit na nejSirsi
masy pracujicich, aby se mezi témito masami a odborniky
vytvarely spravné vztahy. Jen takova prace muze prinést
opravdu vyznamné praktické vysledky.

11. ODBORY
A MALOBURZOAZNI VLIVY
NA DELNICKOU TRIDU

Odbory maji realny vyznam jediné tehdy, kdyz sdruzuji
co nejsirsi vrstvy politicky neorganizovanych délnika.
Z toho nevyhnutelné vyplyva, obzvlast v zemi s obrov-
skou prevahou rolnictva, Ze pravé v odborech relativné
dlouho pretrvavaji vSechny politické vlivy, které jsou
nadstavbou nad pozustatky kapitalismu a nad malovyro-
bou. Jsou to vlivy maloburZoazni, tj. jednak esersko-men-
Sevické (ruska odrida stran Druhé a Dvaapulté internaci-
onaly), jednak anarchistické. Jediné mezi stoupenci téch-
to sméru zustal nevelky pocet lidi, ktefi haji kapitalismus
nikoli ze ziStnych tfidnich pohnutek, nybrz z duvodu ide-
ovych, z hlediska svého presvédCeni o netfidnim vy-
znamu jimi proklamované »demokracie«, »rovnosti«
a »svobody«.

Prezivani (nékdy i opétovné vzkiiSeni) onéch malobur-
zoaznich ideji v odborech, které dnes u nas muzeme po-
zorovat, je nutné vysvétlovat pravé socialné ekonomicky-
mi pri¢inami, a ne ptusobenim jednotlivych skupin, a tim
méné pak jednotlivych osob. Komunisticka strana
i vSechny sovétské instituce zabyvajici se kulturné osvéto-
vou c¢innosti, stejné jako vSichni komunisté v odborech
musi proto vénovat mnohem vétsi pozornost ideologické-
mu boji proti maloburZoaznim vlivim, proudiam a uchyl-
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kam pravé mezi odborafi, a to tim spiSe, Ze nova ekono-
micka politika nutné vede k uréitému oZiveni kapitalis-
mu. Tomu se durazné musi Celit zesilenim boje proti ma-
loburZoaznim vliviim na délnickou tfidu.

KONEC

Tohle projedname ziroven s tezemi.

Toto odevzdat bez prepisovani soudruhu Molotovovi.

Timto kondi teze uréené k zvefejnéni, tj. jejich navrh,
ktery predkladdm komisi a pak politickému byru.

Navrhuji, aby politické byro schvalilo zvlastnim usne-
senim usneseni obsazené v navrhu soudruha Rudzutaka,
a to v tomto znéni:
Politické byro uklada organizacnimu byru, aby
vytvofilo pfi organizaénim byru UV specialni ko-
misi pro provérovani a volbu novych vedoucich
odborovych kadru (a pokud moZno i viech komu- || Toto
nistickych funkcion4fd) v zijmu intenzivnéj§iho || nezve-
boje proti maloburZoaznim, esersko-mensevic-|| Fejrio-
kym a anarchistickym vlivam a achylkam. Svou|| vat
praci at tato komise dokonéi (alespori z vétsi éa-
sti) do p¥istiho, XI. sjezdu KSR a poda o ni na
tomto sjezdu zpravu.'*

4. 1. 1922 Lenin

Napsdno mezi 30. prosincem 1921 Podle rukopisu
a 4. lednem 1922

Otisténo s nékterymi zménami

17. ledna 1922

v Pravdé, ¢ 12



SDELENI V.M. MOLOTOVOVI
PRO POLITICKE BYRO
UV KSR(b)

S NAVRHY USNESENT

Soudruhu Molotovouvi pro politické byro

ProtoZe zprava o Oldenborgerové sebevrazdg®'], ktera

vySla 3. 1. 1922 v Pravdé, i vySetfovani tohoto pfipadu

jsou naprosto nedostateéné (nebo zimérné netplné?),
navrhuji politickému byru, aby se usneslo:

1. uloZit moskevskému sovétu, aby pozadal predsed-
nictvo Celoruského astfedniho vykonného vyboru o pre-
dani vSech osob uvedenych v zavérech komise soudu;

2. ulozit predsednictvu Celoruského ustfedniho vy-
konného vyboru, aby této Zadosti ihned vyhovélo a

3. zpravu o tom zvefejnilo ve veskerém sovétském tis-
ku;

4. ulozit lidovému komisariatu spravedlnosti, aby byl
tento piipad projednan (za osobni odpovédnosti soudru-
ha Kurského a uréeného verejného Zalobce) zvlast pecli-
vé, promyslené a dukladné;

5. ulozit organizacnimu byru, aby ustavilo zvlastni
stranicky soud. Pred tento soud postavit celou komunistic-
kou busiku vodarny. (Cést vyloudit ze strany jednou pro-
vzdy nebo na urcitou dobu, ¢ast potrestat pifisnou dutkou
podle miry provinéni.) V zajmu vétSi Glinnosti pfizvat
k soudnimu rizeni verejnost.

+ 6. Smérnice pro listy Izvéstija a Pravda: osvétlit
tento poburujici pfipad v nékolika ostrych ¢lancich.

4.1.1922 Lenin
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w2 p
Jest€ navrh usnesenti:

O v3ech pripadech vrazd inZenyrt (a odbornikd) v so-
vétskych podnicich informovat stranické byro i s vysled-
ky vySetfovani ((Nejvy$$i narodohospodérska rada, Celo-
ruska ustfedni rada odboru atd., prostfednictvim Rady
prdce a obrany)).'*®

P. S. Je to poburujici pripad: je tfeba bit na poplach.

Poproe otisténo roku 1959 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI



NAVRH SMERNICE
POLITICKEHO BYRA
O NOVEEKONOMICKE
POLITICE!"

Nduvrh

Politické byro upozorniuje vSechny hospodarské organy,
Ze dnes, po stranické konferenci v prosinci 1921'*” a po
IX. sjezdu sovétu, je nova ekonomick4 politika jiz dosta-
teCné presné a jasné vymezena.

Proto je tfeba vynalozit vSechny sily na to, aby byla co
mozna nejrychleji a v co nejsirsi mife ovéfena i v praxi.
Vsechny obecné uvahy, teoretizovani a slovni spory o no-
vé ekonomické politice je tfeba prenést do diskusnich
klubt a z&asti i do tisku. Z rady lidovych komisafu, z Ra-
dy prace a obrany a ze vSech hospodarskych organu se
musi vSechny tyhle véci bez milosti odstranit. Vselijaké
komise je tfeba omezit na nejminimalnéjsi minimum a je-
jich &innost nahradit vyzadovanim pisemnych pripomi-
nek nebo protinavrhu od vSech zainteresovanych resortq,
a to v co nejkratSich lhatach (1 —2 dny). Nejvyssi ekono-
mickou komisi je tfeba preménit v organ zabyvajici se vy-
hradné kodifikaci a sjednocovanim hospodarskych vyno-
su vlady a podle mozZnosti ji Gplné oprostit od razného
takzvaného »prodiskutovavani v komisi«. Nejvyssi ekono-
mickd komise musi celkovy prubéh prace urychlovat,
a ne brzdit.

Od lidového komisariatu financi politické byro vyza-
duje, aby soustfedil veSkeré usili na to, jak co nejrychleji
zvysit pocet dani a rozsah darfiovych prijmu, a na shro-
mazd’ovani vécnych a konkrétnich pfipominek k celkové-
mu rozpoCtu. VSechny Gvahy tykajici se financ¢ni politiky,
nahrazeni naturalni dané danémi penéznimi atp. musi

388



byt preneseny Casteéné do diskusnich klubu a castecné
do tisku.

Od vSech lidovych komisariata politické byro bezpod-
mineéné vyzaduje maximilné rychlé a energické reSeni
vSech problému, odstranéni byrokratismu a liknavosti pri
praktickém uskuteériovani nové ekonomické politiky. Dale
politické byro darazné Zada, aby bylo zavedeno prémio-
vani co nejvétsiho poctu osob za rychlé plnéni tkolu
spjatych se zvySovanim objemu vyroby a obchodu jak
vnitfniho, tak i zahrani¢niho. Tento pozadavek se tyka
predeviim lidového komisariatu zahrani¢niho obchodu,
déle Stitni banky (jmenovité jejtho obchodniho oddéle-
ni), Ustfedniho svazu spotfebnich druZstev a Nejvyssi na-
rodohospodarské rady.

Po schvaleni v politickém byru dit na védomi a k pod-
pisu vSem c¢lenam kolegii vSech lidovych komisariatu
a viem ¢lenim predsednictva Celoruského ustfedniho
vykonného vyboru.

Napsdno mezi 9. a 12. Podle rukopisu
lednem 1922 a strojopisu
Poprvé otisténo roku 1942

v publikaci Leninskij sbornik XXXIV



NAVRH
POLITICKEMU BYRU
UV KSR(b)

NA POSKYTNUTI
PROSTREDKTU
NIZNENOVGORODSKE
RADIOTECHNICKE
LABORATORTI"“

(K Zadosti Dovgalevského o poskytnuti 50 000 rubld
ve zlaté niznénovgorodské radiotechnické laboratori.)

Pripojuji se a prosim soudruha Molotova, aby to dal
v politickém byru odhlasovat. Cleny politického byra 74-
dam, aby uvazili mimoradny vyznam niZnénovgorodské
radiotechnické laboratore, obrovské sluzby, které nam uz
prokazala, i nesmirny uzitek, ktery nam muZe prinést
v nejblizsi budoucnosti jak pro ucely vojenské, tak i pro-
pagacni.

Lenin
Nadiktovdno telefonicky Podle zdpisu sekretdiky
12. ledna 1922 (strojopis)

Poprué otisténo roku 1959
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI
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PRACUJICIiM DAGESTAN U¥

S vdécnosti pfijimdm va§ dar — vysledek tviréi inicia-
tivy pracujicich Dagestanu.

Preji vam Gspéch v nesnadné praci pfi hospodarské
obnové Dagestanu.

Predseda rady lidovych komisafa RSFSR Lenin

Nadiktovdno telefonicky Podle zdpisu sekretdiky
12. ledna 1922

(strojopisnd kopie)
Otisténo 14. ledna 1922
v listu Izvéstija VCIK, ¢ 10
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SMERNICE
O KINEMATOGRATFII®

Lidovy komisariat Skolstvi a osvéty musi zabezpedlit do-
hled na vSechna predstaveni a vnést do toho systém.
Vsechny filmy, které se v RSFSR promitaji, musi byt v li-
dovém komisariatu Skolstvi a osvéty zaregistrovany
a ocislovany. Pro kazdé filmové predstaveni musi byt sta-
noveny urcité proporce:

a) filmy zabavné, slouZici zejména reklamé a jako zdroj
pfijmu (ovSem bez vulgirnosti a bez kontrarevoluce), a

b) filmy pod nazvem Ze Zivota nirodl vSech zemi se
specialné propagandistickym obsahem, jako napriklad
o koloniélni politice Anglie v Indii, o ¢innosti Spole¢nosti
narodu, o hladovéjicich lidech v Berliné atd. atd. Je tfeba
promitat nejen filmy, ale i propagacné zajimavé zabéry
s nalezitymi titulky. Dale je tfeba dosidhnout toho, aby
i biografy, které jsou v soukromych rukou, poskytovaly
statu dostatecny prijem ve formé nijemného; poskytnout
provozovatelim pravo rozSifovat programy a zafazovat
do nich nové filmy s podminkou, Ze budou schvaleny -
cenzurou lidového komisariatu $kolstvi a osvéty a Ze bu-
dou zachovany proporce mezi filmy zabavnymi a propa-
gandistickymi pod nazvem Ze Zivota naroda vSech zemi,
aby tak byli producenti zainteresovani na nataceni a pro-
mitani novych filma. V tomto ramci je tfeba jim umozZnit
Sirokou iniciativu. Filmy propagandistického a vychovné-
ho charakteru je tfeba predkladat k posouzeni starym
marxistim a publicistim, aby se neopakovaly politovani-
hodné pfipady, k nimzZ u nas obéas dochazi, Ze totiZ pro-
paganda dosahuje opacného ucinku. Zvlastni pozornost
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Id v vz 14 ’z I v ’z
se musi vénovat pofadani filmovych predstaveni na ves-
nici a na vychodé, kde je to novinka a kde bude proto
naSe propaganda obzvlast G¢inna.

Nadiktovdano 17. ledna 1922 Podle zdapisu
Popruvé otisténo roku 1925 N. P. Gorbunova
v Casopisu Kinonédélja, ¢. 4 (strojopis)



DOPISY V.M. MOLOTOVOVI
PRO POLITICKE BYRO
UV KSR(b) O UDELENT

KONCESE\"STE‘]NBERGOVI

17.1. 1922

Soudruhu Molotovovi pro politické byro

Pfiklaidam LeZavovu informaci o udéleni koncese Stejn-
bergovi.

Dejte to prosim ve Ctvrtek projednat v politickém byru,
aby mohla rada lidovych komisaf v patek usnesenj UV
schvalit po statni linii.'*!

Pro politické byro je tfeba urCit dva referenty o této
otazce: A. D. Cjurupu a predstavitele vétSiny v RLK.

Je to véc zavazna a ja se velice obavam, ze se vétSina
RLK (na rozdil od Cjurupy) znovu dopousti chyby v du-
chu »komunistické nadutosti«: boji se dat vydélat ob-
chodnikovi, ktery dovede obchodovat, a horlivé pecujijen
o jedno: aby vSude méli vétSinu komunisté, ktefi sice moc
Skod nenadélaji, ale taky nic kloudného neuméji.*

Upozorifiuji na bod 5: i komunisté (v obchodovani se
zfejmé nevyznaji — znam totiZ jen dva komunisty, ktefi
prokazali obchodni zdatnost: Bélova z Gumu** a Sergeje
Malyseva) budou ucit dva obchodniky obchodovat.

* Lenin zde pouZil parafraze dvojversi z Krylovovych Muzikan-
t&['?): ktefi »s rytmem jsou tak trochu na Stiru, nepiji ale nikdy pres-
miruc. Viz I. A. Krylov, Clovék a stin, Praha 1976, s. 6. Ces. red.

**%* _ Gosudarstvennyj universalnyj magazin, Statni obchodni
dtim na Rudém namésti v Moskvé. Ces. red.
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Obavam se, %e se tato »vétSina« bude podobat Séedri-
novym porodnikam(''3).

Bod 5 by se mél mo¥ni zménit takto: Stejnbergovi ja-
ko predstaviteli vedeni ponechat nedilnou pravomoc
v rozhodovani a vétSiné vedeni jen pravo o vsem védeét
a odvolavat se proti Stejnbergovym rozhodnutim k nam,
ne viak pozastavovat jejich plnéni (tj. vétsina tfi proti dvé-
ma bude mit formalné& pravo rusit Stejnbergova rozhod-
nuti, ale my ji 7ekneme, Ze bez zvldstniho usneseni
Rady prdce a obrany je rusit nebudeme).

A trojici komunistd zvla$tnim usnesenim UV uloZime,
aby se udili a asi tak za tfi roky se vyuéili, jinak Ze je
s ostudou vyZeneme.

Lenin

Poprve otisténo roku 1959 Podle rukopisu
v publikaci Leninskij sbornik XXXVI

Soudruhu Molotovovi (pro &leny politického byra),
soudruhu Cjurupovi a LeZavovi s prosbou o vyjadreni

Dnes se kona plenérni schiize Rady préace a obrany. Aby
se véci neodkladaly, snad by bylo mozné telefonicky od-
hlasovat tento nivrh ohledné Stejnbergovy koncese
(usneseni politického byra, zdvazné pro RPO): »Schvaluje
se navrh LeZavovy komise s timto dopliikem: Stejn-
berg jako predstavitel vedeni bude rozhodovat sam,
aviak usneseni vétSiny tohoto vedeni (3 zastupci vedeni,
Stejnberg, 1 kapitalista) mohou byt Radé prace a obrany
pouze sdélovana, aniz by se pfitom pozastavovalo plnéni
Stejnbergovych piikazii«.!'%?
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Tento dodatek at RPO schvali, ale at jej nezaclefiuje
do statutu vedeni. Tim jednak umoznime Stejnbergovi,
az se s usnesenim obeznami, aby jako clovék, ktery nezna
obchodovani jen z komunistickych brozur, mohl obcho-
dovat opravdu podle komerénich zasad, a jednak si tim
pro pfipad, Ze by se Stejnberg dopustil né&akého trestné-
ho ¢inu, zajistime moZnost zru$it své rozhodnuti pro-
stfednictvim RPO, aniZ by se musel ménit statut spolec-
nosti. Myslim si, Ze takova zaruka je zcela postacujici.

Lenin

Nadiktovdno telefonicky Podle zapisu sekretarky
238. ledna 1922

Poprvé otisténo roku 1959

v publikaci Leninskij sbornik XXXVI



O REORGANIZACI PRACE
RADY LIDOVYCH KOMISARDT,
RADY PRACE A OBRANY
A MALE RADY
LIDOVYCH KOMISARU
DOPISY A.D. C‘]URUPOVIl53

24.1. 1922
Soudruhu Cjurupo!

Vzhledem k naSemu vcerejSimu telefonickému rozhovo-
ru o Vasem slibu, Ze budete pfisné dodrzovat rezim, po-
vazuji za nutné, abychom si dukladné pohovofili o celém
systému prace a co nejlépe jej promyslili.

NejvétSim nedostatkem rady lidovych komisafu i Rady
prace a obrany je, Ze se nekontroluje plnéni schvalenych
usneseni. Zacindme se topit v odporném byrokratickém
bahné, sepisujeme vSelijaka lejstra, Fecnime kolem dekre-
td a vyrabime dekrety — a v tomto papirovém mofi se
utapi ¢inoroda prace.

Do tohoto papirového bahna nis Gmyslné zatahuji
obratni sabotéfi. A vétSina lidovych komisaft i ostatnich
hodnostara bezdééné »strki hlavu do opratky«.

Meél byste vyuZzit svého pfisného lécebného rezimu
k tomu, abyste se sti#j co stitj odpoutal od shonu a zmatku,
od vsech téch komisi, Fe¢néni a sepisovani lejster, a mohl
si tak v klidu promyslet systém prace a radikdlné jej
predélat.

Tézistém Vasi prace by méla byt pravé reorganizace
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naSeho odporného byrokratického systému, potirani by-
rokratismu a papirového oufadovani a kontrola plnéni
vsech ukolu.

Tato kontrola, kontrola praktickych vysledka — to je
Vas hlavni a nejdualezitéjsi tkol. Vytvorte si pro to maly
aparat (4—6 osob) ze svych nejzkuSenéjSich a nejosvéd-
Cenéjsich spolupracovnikl (vedouci kanceléfe, jeho za-
stupci, tajemnik atd.).

Podle mého nézoru je k tomu zapotfebi:

1. NezatéZzovat RLK a RPO podruznymi zalezitostmi
a jejich TeSeni prenaset do malé RLK a na pfipravna za-
sedani RPO.

S tim se uz zacdalo. Ale nebudeme-li na to dohliZet, ne-
budeme-li lidi honit, kontrolovat a nelitostné prohanét
karabadem, do Etrnacti dnt se to pri naSich proklatych
oblomovskych mravech zase vSecko »rozjede ve Svechc.

Vedouci Gfadovny (stejné jako sekretaridt RLKi RPO)
si musi zvyknout co nejprisnéji sledovat, aby se podruzné
otazky do rady lidovych komisaft a do Rady prace
a obrany nezatahovaly a aby vubec vSechny problémy
nejprve profly trojim sitem (dotazovinim u pfislu$nych
lidovych komisariatd, vyZadovanim jejich okamzité odpo-
védi, totéZ pokud jde o kodifikaéni oddéleni atd. atp.).

Musite spolecné s Gorbunovem* vypracovat pisemnou
instrukci o zpusobu podavani a vyrizovani jednotlivych
zélezitostl a nejméné jednou za mésic Vy osobné kontro-
lovat, zda se tato instrukce dodrzuje a s jakymi vysled-
ky, tj. zdali ubylo papirovani a zbyteénych prutahd, zda
se véci lépe promysleji a zda odpovédnost lidovych komi-
safi vzrusta, zda se narychlo upecené dekrety nahrazuji
obezretnou, trvalou, vécnou kontrolou plnéni vsech ustano-
veni a ovérovdnim zkusSenosti, zavadénim osobni odpovéd-
nosti (u nas vladne ve vys§ich organech, v lidovych komi-
sariatech i v jejich odborech de facto naprosta nezodpo-

* + kodifikator + zastupce malé RLK.
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védnost a sabotéfi toho skvéle vyuzivaji, ¢ili vcelku oblo-
movstina, ktera nés Zene do zahuby).

Vim, Ze je tohle vSechno mimorddné t€zké. Ale pravé
proto, Ze je to tézké, se tomu musite plné vé€novat.

Proto:

2. Minimum zas